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“Siento que mis clases me salen mny mal

'y los estudiantes no me prestan atencion.

Quizd esta no sea la profesion que debi elegir.

No tengo con quién descargarme y conversar sobre estos temas,

mii familia y mis amigos no me entienden’”

Si se te hace familiar estas palabras,
este libro es para ti o alguien que conozcas.






Prologo

Luz Stella Mejia Aristizabal

Maria Mercedes Jiménez Narvaez

Cuando nos invitaron a contar la experiencia de acompana-
miento que realizamos en la Facultad de Educacién (Universidad de
Antioquia — Medellin, Colombia) como uno de los insumos para el
disefio del Programa de Acompanamiento en la Universidad Santia-
go de Chile, nos dimos cuenta de que efectivamente, es necesatio
divulgar con mas detalle las reflexiones y apuestas formativas para
y con profesores, egresados de nuestras universidades. Después de
dos aflos vemos, la materializacién de este proceso en la USACH,
con su sello propio y una gran variedad de recursos para pensar los
ejes: Autocuidado y Salud Mental, Proyecto de vida e identidad, Au-
tonomia, Colaboracion, Liderazgo.

Si bien las caracteristicas de la carrera docente en ambos paises
tienen diferencias, también tenemos puntos que nos unen. La principal
diferencia es que, en Chile, el sistema educativo ya reconoce la etapa de
insercion profesional docente, como una etapa que es necesario aten-
der de manera diferenciada a la formacion inicial y prevé un sistema
de mentorfas para hacerlo. Aunque esta estrategia pueda tener criticas,
de todas maneras, muestra como el pais considera que los profesores
nuevos requieren un apoyo en sus primeros afos. En Colombia, por
su parte, el sistema de formacion de educadores no lo contempla, aun
se sigue limitando a las sugerencias de trabajar de la mano con los
egresados, pero todavia las iniciativas para reconocerla son limitadas o
situadas en algunas universidades, para entenderla como un momento
donde los maestros y maestras tienen dificultades y potencialidades.
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Nos une por su parte, el deseo de visibilizar las vivencias de
profesores y profesoras principiantes que, desde diferentes latitudes,
areas de formacion, experiencias de ejercicio docente, muestran que
es necesario pensar de manera alternativa los procesos formativos,
para privilegiar la voz, escucha atenta y escritura de los mismos par-
ticipantes. Voces que justamente en los primeros afos de ejercicio
profesional docente en ocasiones son silenciadas por otros y por
ellos mismos, por considerar que ya lo deberfan saber todo, pero
la realidad es otra, les exige en el dia a dfa asuntos que sienten que
no conocen, la dinamica escolar es vertiginosa y no da tiempo de
espera.

Este libro recoge algunas de esas voces, de profesores y profe-
soras que participaron en el Programa de Acompafiamiento y mani-
fiestan que sintieron una conexion, empatia, un agradecimiento por
lo vivido. Comparten su sensacién de soledad inicial cuando llegan
al ambito laboral y cémo al empezar a participar de este programa,
visibilizan esas redes personales que les han dado apoyo, mas todas
las que van creando en la sonoridad de voces de otros participantes.
Algunos son estudiantes que estan finalizando el pregrado, otros ya
llevan algunos meses o afios en la docencia como profesion, pero
las expresiones se encuentran en relatar el crecimiento personal y
profesional al saber que lo que estaban viviendo atravesados por el
miedo, la alegria, la tension, los desafios, son parte de esa transicion
de vida, la transicioén de la juventud a la adultez.

A su vez, se encuentran cartas de otras personas que ya tienen
mas anos en el ejercicio docente y desde los diferentes roles que
puede tener un maestro o una maestra, al trabajar en el aula de la
educacion basica (primaria, secundaria, media), la educaciéon supe-
rior, un cargo en la administracion educativa, entre otros, les dan pa-
labras de animo a los mismos participantes y a los futuros lectores.

La riqueza de este libro radica tanto en el rescate de las voces
de los participantes y del equipo que lideré el Programa de Acom-
pafiamiento de la USACH, como en su potencial uso para otras per-
sonas interesadas en generar estrategias formativas para docentes,
que superen la concepcion de cursos de posgrado y se conviertan
en alternativas diversificadas para enriquecer la actualizacién que re-
quiere la docencia.
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El libro esta organizado en cuatro capitulos, que invitamos a
recorret:

El primer capitulo, Refugio y Horizonte en Compafiia, cuen-
ta las historias de los profesores y profesoras que participaron del
proyecto, y lo hace en tres momentos: cuando llegan, durante el
proceso y lo que se llevan consigo. Un capitulo que invita no sélo a
reconocer las problematicas o dificultades que experimentan quie-
nes recién inician en la docencia, sino que es también una forma
para que ellos, los profesores y profesoras principiantes reconozcan
que en este viaje no estan solos.

El segundo capitulo, ;Quién transforma a quién?, es un ca-
pitulo de reflexion frente a esta pregunta, pues no es posible pro-
poner un Programa de Acompafiamiento desconociendo que quie-
nes lideran el proyecto también son profesores y no son ajenos a
lo que viven los profesores y profesoras principiantes. Al igual que
ellos, también han vivido experiencias similares, y que, en el reto de
acompafarlos en este proceso, se han transformado. En un segundo
momento del capitulo, se presentan algunas reflexiones sobre otros
modos de hacer investigacion en términos de acompanar a otros en
sus procesos de transformacion.

El tercer capitulo, Iniciando el Viaje: cartas de y para profe-
sores principiantes, encontraremos algunas de las cartas que los par-
ticipantes escribieron durante el proceso. La idea es compartir sus
reflexiones y experiencias con la finalidad que otros profesores y pro-
fesoras principiantes puedan leerlas y les sirvan de motivacion para
afrontar las dificultades y desafios a los que se enfrentan en su carrera
profesional. En las cartas, los profesores y profesoras nos comparten
sus experiencias sobre sus inicios en la docencia y en su paso por el
Programa de Acompafiamiento. En ellas se expresan su sentir frente
algunos temas de la insercion profesional docente y que se abordaron
en el programa, como lo son: el Autocuidado y Salud Mental, Proyec-
to de Vida e Identidad, Autonomia, Colaboracién, Liderazgo. La in-
tencion de este capitulo no es otra, que el de servir de inspiracion para
que otros docentes principiantes reflexionen sobre su propia practica
a partir de la experiencia de otros, es decir, de experiencias reales.

El cuarto capitulo, Conclusiones y Reflexiones Colectivas de
y para profesores principiantes, se presenta como el cierre del libro,
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mas no de la historia, porque esta apenas comienza, no solo para los
investigadores de la USACH, que se han atrevido a construir entre
ellos y con el otro, una propuesta arriesgada que deja grandes apren-
dizajes, caminos que se abren y una invitacion a seguir soflando, que
s es posible transformar la educacion en Chile, sino también, para
los profesores y profesoras principiantes que ahora, saben que no
estan solos y que tienen la misién de acompafiar a sus colegas. Es la
invitacién a reconocer que programas como este si son posibles y
que estas experiencias tal y como lo expresan los mismos autores del
libro “nos ensenan a resistir”. En este capitulo, se hace un llamado
a las instituciones formadoras de profesores para que se piensen la
importancia de estos espacios para acompafiar a los futuros docen-
tes en su proceso de insercion laboral. También es una invitacion
a la conformacién de redes, al trabajo interdisciplinario, en otras
palabras, es una invitaciéon a estrechar el vinculo Universidad-Es-
cuela. Es un capitulo que abre la invitacion a seguir sofiando en una
Universidad y una Escuela mas humanas.

Finalmente, este libro no es otra cosa que un compafero de
viaje para el profesor y la profesora principiante. Es un espejo para
reconocerse y reconocer que no estamos solos cuando iniciamos la
vida profesional docente, y que es necesario seguir trabajando para
aunar esfuerzos y aportar en una cultura profesional mas colabora-
tiva.

Luz Stella Mejia
Maria Mercedes Jiménez

Facultad de Educacion
Universidad de Antioquia, Colombia
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Pase de Abordar

Katalina Maldonado Amaro

“Me encuentro a mi misma en cada historia de vida de los profes”

La anterior frase fue lo primero que se me vino a la cabeza
cuando pienso en este libro. Es una frase que yo construi, justamen-
te en el proceso de participacion del programa de acompafnamiento
como parte del equipo organizador. Para clarificar como llegué a esa
frase, me parece necesario abordar un poco de mi historia previa al
programa de acompafiamiento.
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Cuando ingresé al proyecto, hace muy poco tiempo (a mi pa-
recer en ese entonces), habfa decidido renunciar a mi trabajo como
profesora de historia y ciencias sociales en un colegio particular sub-
vencionado de la periferia de Santiago y habia optado por otro tra-
bajo, en el area de la investigacion en educacion que me ofrecieron
a finales de Marzo de 2022. En ese entonces me sentfa abrumada,
estaba con 32 horas en el colegio, realizaba un magister con clases de
lunes a jueves de 18:00-21:00 horas, y ademas, estaba maternando.
El sueldo ademas era bajo, no existia el trabajo colaborativo y con
suerte tenfa tiempo de ir al bafo.

Trabajé desde Abril de 2022 a Noviembre de 2022 como ayu-
dante de investigacioén, con un sueldo mucho mejor que como pro-
fesora y por la mitad de una jornada laboral. En Diciembre de 2022
comencé a trabajar, en lo que es mi actual trabajo, analista instruc-
cional de un instituto de educacién superior. Pensé en un primer
momento que iba a ser un trabajo esporadico. No me apasionaba lo
que hacia, lo encontraba monétono, técnico, con alto nivel de estrés,
a veces aburrido. Pero me proporcionaba un sueldo que no iba a
encontrar como docente y con posibilidad de teletrabajo. Era en ese
sentido mas flexible con mi maternidad, ante cualquier cosa podia
ver a mi hija al menos en la mafiana y en la tarde.

Justamente por mi experiencia como profe novel, decidi es-
tudiar las experiencias emocionales de los profes noveles en mi
proyecto de tesis de magister. ;Por qué emociones/afectos/expe-
riencias emocionales? Porque para mi fue muy duro abandonar la
escuela. No fue una decision facil, la sufti y lloré harto. Me sentia
frustrada, que “no me la podfa” cuando en ese tiempo me movia en
la vida diciendo a todo que si y teniendo que poder con todo. Ese
era mi motor y en esa primera insercion laboral, ese motor se fundié
y pues, no pude avanzar como antes, 0 como acostumbraba.

Me llam¢ la atencion eso. ¢Acaso en otras profesiones también
les pasaba esto cuando decidian renunciar? ¢era solo a mi? :Qué
tenfa mi historia en particular que hizo que la viviera de esa manera?
Con esas preguntas en mi cabeza, me decidi a comprender las expe-
riencias emocionales de los docentes noveles, pero en particular de
los que por ley estaban siendo acompanados por mentores. Como
yo no habia tenido ninguna induccién o acompanamiento, me lla-
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maba mucho la atencion las mentorias y poder explorar si habia algo
diferente en estos profes y sus emociones en el proceso de insercion
laboral.

Cuando ingresé al proyecto como tesista de magister, fui co-
nociendo a muchos profesores noveles y a mis colegas del equipo.
Recuerdo que la primera experiencia acompafiando a profes (ler
semestre 2023) fue maravillosa para mi, tanto personalmente como
profesionalmente. Era mi “respiro”, era mi “oxigeno”, les decia a
mis amigos. Por eso coloco la imagen de la mascarilla de oxigeno.
Trabajaba toda la semana en un trabajo que no me apasionaba, pero
que tenfa que mantenerlo. No me hacfa feliz, tampoco me hacia mal.
Solo era trabajo y ya. En esa sensacién constante, yo sabia que los
sabados eran mis momentos de respiro de la vida laboral comun.
Era como si durante la semana estuviese funcionando con muy
poco oxigeno y que llegado el sabado podia colocarme la mascara
de oxigeno y volver a respirar. Hacfa lo que me llenaba el corazon,
lo que sentfa/siento que podtia hacer por mucho tiempo mas. Me
movia ser parte del programa, escuchar a cada profesot/a, sus vidas,
sus experiencias en las escuelas, sus miedos, sus deseos, sus barreras,
sus oportunidades, sus pasiones, sus sentires... En paralelo avanza-
ba con mi proyecto de tesis, toda la teoria que vefa e investigaba en
el magister, lo podia relacionar o vincular con lo que vivia en mis
sabados en el programa. Si lo veo en términos académicos, fue una
coincidencia ideal.
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Ahora, esta coincidencia con muchos puntos de encuentro en-
tre mi historia y el propésito del programa, han llevado a interpelar
mi identidad profesional evidentemente. Por un lado, cuando ingre-
sé al equipo aun me sentfa profesora de escuela. Una profesora que
habia desertado y que no sabia si volveria a dar clases en colegio.
Cada conversaciéon con los profes y tematicas abordadas, me re-
sonaban hasta lo mas profundo de mi. Me permitia pensar en mi
experiencia y en un primer momento toco “heridas” de ese proceso.
Ahora que lo veo con mas detenimiento y luego de un afo, era pre-
cisamente una elaboraciéon de duelo. Estaba elaborando el duelo de
haber dejado la escuela, algo que para mi era muy importante, que
disfrutaba y que anhelaba. Un duelo que lo evadi con el nuevo tra-
bajo que me ofrecieron y que olvidé, hasta que me reencontré con
esas heridas no sanadas haciendo las sesiones de los talleres con la
primera generacion.

De hecho, nunca voy a olvidar cuando dirigi por primera vez la
sesion de emociones (Autocuidado y salud mental). No pude con-
tener las lagrimas porque interpelaba lo que yo aun sentia que era,
profesora de historia, pero a la vez que ya no era. Y lo que mas me
angustiaba y recordaba melancolicamente era a mis estudiantes. A
esos jovenes que los padres no le mandaban almuerzo y que yo les
llevaba de mi casa. En ese primer proceso de talleres, mi identidad se
vefa tensionada en ese sentido, en el ser profe de historia y a la vez
no serlo. Ademas de ello, el apasionarme por la investigacion, querer
seguir el camino académico pero encontrarme con dudas, infinitas
dudas que se siguen manteniendo hasta el dia de hoy. Porque no era
y no soy profesora de historia de colegios, si soy profesora de his-
toria, pero de educacion superior, que tampoco ejerce en el area de
historia. A la vez intento investigar, es algo que me apasiona, que me
gustaria seguir, que mi participacion en el programa me ha reafirma-
do mi pasién por como hacer investigacion, para qué y con quiénes,
pero que implican costos muy altos y barreras para m{ como mama.
Este punto es algo que aun no zanjo, tampoco me apuro. No estoy
segura si quiero decidir probar este camino, pero si lo hago en un
momento de mi vida, sé de qué forma, desde donde, para qué y con
quiénes. Y eso, lo reafirmé y re-descubti con el programa.

Creo y siento con mucho agradecimiento y honestidad, que
soy muy afortunada de llegar a ser parte del equipo que impulsé este
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libro, justo en el momento en que deserto de la escuela y estudio a
profesores noveles. Respecto a este punto, hay elementos del pro-
grama que me llamaban y me llaman la atencién hasta el dfa de hoy
y que han sido significativos para mi de poder vivitlo, en particular
de haber podido encontrar un equipo asi y de lo construido en con-
junto en las sesiones.

Quiero explicar estos puntos. Llegar al equipo dirigido por Car-
los, fue en realidad azaroso porque no lo busqué. En una salida con
Coty y un amigo, le comento lo que me interesaba estudiar y Coty
me habla del proyecto de Carlos. Luego de conversar y todo, me uno
al equipo.

Yo me he formado en el area investigativa en la USACH (Uni-
versidad de Santiago de Chile), desde muy joven, justamente de la
mano de Coty. La horizontalidad, la validacion, la calidad y la cer-
canfa eran caracteristicas y modos de hacer investigacién, conoci-
das para mi. Sin embargo, al llegar a otra universidad a realizar mi
postgrado me encontré con otras formas de hacer investigacion,
mas segmentado, tradicional, jerarquico, inflexible, perfeccionista, a
veces muy violento y frio. En ese sentido, volver a la USACH a ser
parte de un equipo, si bien de distintas universidades, en su mayo-
rfa colegas de la USACH, me record6 esa manera de hacer inves-
tigacién “calentita”, esa manera de sostenernos de las manos todos
juntos, con sus distintas mochilas y aportar para construir algo en
conjunto para otros. No importaba si eras profesor en formacion,
tesista de magister o académico, todos tenfamos algo qué decir y
todo era valioso. Debo decir que entré sintiéndome “Guferior” a los
demas colegas del equipo.

Yo sélo era una profesora que estudiaba su magister, que no
tenfa mucha experiencia escribiendo articulos ni proyectos de inves-
tigacion, pero fui percibiendo que no existfan jerarquias, no me daba
vergiienza o miedo de dar mi opinién o propuesta, porque cada uno
de nosotros era escuchado y tomado en consideracién. Cada uno
de nosotros importaba. Con el tiempo, mi relaciéon con los demas
se fue estrechando y generando un vinculo de carifio y admiracion
que mantengo hasta el dia de hoy. Me extiendo en este punto porque
ser parte del proyecto en mi experiencia no fue sélo conocer a los
profesores noveles y armar las sesiones o dirigirlas. Fue también re-

19



CARTAS DE Y PARA PROFESORES PRINCIPTIANTES + & & &« o o o o o o 0 o 0 0 0 0 0 0 0 o oo ooos

cordar y reafirmar como quiero hacer investigaciéon y con quiénes. Y
lo destaco en primer lugar porque no he encontrado otros humanos
asf en el contexto de la investigacion en educacion. De esa manera
“calentita”, como ese rayo de sol de otofio.

Por ultimo, otro elemento que quiero destacar de mi experien-
cia es lo construido en conjunto entre el equipo y las generaciones
de profesores en formacion y noveles que acompanamos.

Las sesiones tenfan distintas tematicas, a veces me tocaba diri-
gir la sesion, otras apoyar en la coordinacion, otras crear el material
a utilizar, comprar las cosas del coffee, sacar fotos, participar de los
grupos de trabajo, entre otros roles. Mas alla de estos roles y de los
temas tratados, hay algo comuin construido en las generaciones: con-
tencién. Lo siento como cuando mi hija se pega, a veces muy fuerte,
otras veces muy despacio, pero independiente de la intensidad de su
sentir, siempre recurre a mi para que le haga carifio y le diga “sana,
sana potito de rana, si no sana hoy sanara manana”.’Y se le pasa.

Como programa evidentemente no podemos solucionar los
problemas de los profes ni de las escuelas en las que trabajan, tam-
poco podemos y tenemos la idea de entregar un manual o herra-
mientas predefinidas para que cada profesor utilice en sus contex-
to. Pero algo que si podemos hacer es crear, brindar y construir
un espacio de encuentro y contencién mutua. Una contencién que
nace desde un sentimiento genuino tanto de nosotros como equipo
como desde los mismos profes, de pensar, sentir y defender que
el otro es importante y que estamos aqui siendo con otro y para
otro. Nunca olvidando que tenemos que estar también para noso-
tros mismos. Aunque sea para escuchar, dar un abrazo, devolver una
sonrisa, dar un regalito, hacerle un té a tu colega, mirarla o decitle
con otras palabras que eso sanara, a lo mejor no hoy, pero si mafiana
o pasado. Y se puede hacer no de manera individual, sino que de la
mano con otros.

Ver esto, generacion tras generacion, sentirlo en cada jornada,
me permiti6 descifrar eso distintivo que nosotros como equipo esta-
bamos logrando. Creo que nunca lo imaginé, ni tampoco lo tenfa en
mi mente como objetivo en un principio, de hecho no estaba en mi
radar. Se fue dando naturalmente a mi parecer, tampoco creo que el
equipo en si, tenfa este objetivo o modo de hacer muy estructurado
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o muy pensado antes del inicio de los talleres. Como lef hace poco
en el dia del patrimonio, “las personas hacen los museos”, creo que
“las personas hacen el programa”. Creo firmemente que las per-
sonas que construimos y levantamos los talleres y los profesores
hemos hecho que el programa de acompafiamiento adquiera esas
caracteristicas. Porque epistemoldgicamente, estamos desde la otra
vereda. Y eso, ha sido inspirador.

Ahora, como ultimo punto. Vivir esto sabado a sabado, en un
minuto se cruzd con el levantamiento de informacion de mi tesis.
Tenfa que entrevistar a profesores mentoreados. Decidi realizar las
mismas entrevistas tanto a mentoreados como a profesores que pat-
ticiparon del programa de acompafiamiento. Escuché la historia de
8 profesores. Me reuni con cada uno de ellos en 3 oportunidades.
Fue ..., no logro encontrar la palabra para describirlo. Era como si
cada vez que hablaba con ellos de su historia de vida en especial, se
iluminara un puntito en mi corazén que me recordaba a mi historia.
Y por ello coloco la imagen al principio de este relato de una mujer
con pecas mirandose en un espejo. Cada vez que hablé con un pro-
fe, me encontraba a mi en su historia. Historias de vulnerabilidad,
de crecer en barrios peligrosos, de narcotrafico, de delincuencia, de
vacacionar con los abuelos, de vivir en la casa de los abuelos en un
principio, de padres y madres trabajadores que vefan muy poco a sus
hijos, de padres frios emocionalmente, de familias de clase media
baja, de padres en ocasiones s6lo con ensefianza media, de colegios
donde la manera de vivir era ser violento... y muchas otras vivencias
que resonaban con la mia.

Me pregunté: ;cOHmo esta persona que NO CONOZCO, que Nun-
ca me la hubiese cruzado sino hubiese sido por el programa, vivi6
cuestiones tan similares a las mfas? Cada vez que terminaba de hacer
una entrevista, salia sorprendida, inspirada, anonadada.

Yo pude no haber hecho las entrevistas a los profesores del pro-
grama de acompafiamiento de la USACH, podria haberme quedado
solo con las que tenfa que hacer con mentoreados por mi tesis. Pero
era tanto el carifio que le tenfa y le tengo al programa, que me morfa
de ganas de conocer mas a esos profes. Por eso cuando describo mi
experiencia como parte del programa de acompafiamiento, no puedo
separarla de lo que vivia en paralelo con las entrevistas de mi tesis.
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Esto me permitié tener como bandera o como frase guia que
la re-signifiqué a raiz de lo comentado anteriormente. Hablo de la
frase “no somos histéricas, somos historicas” del movimiento femi-
nista. Como profesores, y hablo por profesores noveles, no somos
histéricos, no somos intensos, no estamos siendo exagerados, so-
mos porque somos historicos, porque cada profe tiene su historia de
vida, sus origenes, sus raices, sus modos de vincularse en particular,
sus aprendizajes de cémo moverse en la vida, en el barrio, en la
escuela movilizado por afectos y sentires que influyen en su sentir
hoy como docente novel. No es sélo lo que pasa en la escuela, no es
s6lo lo que pasa en mi casa mientras reviso pruebas o planifico. No
es solo eso. Es una historia detras. En general de mucha vulnerabi-
lidad, soledad, violencia, autoexigencia, pero también de esperanza,
de amistades que te salvan, de cafecitos y tecitos que te dan energfa,
de mascotas que te abrazan y te esperan al llegar de la escuela, de
proyectos de vida intransables, de familias elegidas que te dan un
hogar, de hobbies que te conectan a la vida, de pequefias luces de sol
de otofo que permiten seguir pese a vivir y trabajar en un mundo
individualista, competitivo, denigrante y desigual.

Me han surgido varios tipos de interrogantes. Me pregunto en
ocasiones: ¢qué hago con mi vida profesional? ¢lo intento con se-
guir un camino mas académico? sestoy dispuesta a asumir los costos
de esto? scomo puedo moverme y construir investigaciéon con un
equipo de estas caracteristicas? stengo las competencias para esto?
Muchas veces creo que no, o no por ahora.

También me surgen interrogantes con relacion a la problema-
tica de desercion y a lo estudiado hasta ahora en mi investigacion:
¢céHmo brindar un apoyo y acompafiamiento a profesores noveles
que integre, no solo conocimiento oficial como el marco para la bue-
na enseflanza, formas de planificar, estrategias, consejos, #ps que se
da en las mentorias y que de hecho, los profesores agradecen mucho,
en conjunto con espacios y reflexiones, contencion como la dada
en el programa? jcomo integrar ambas? scéHmo ajustar el tiempo de
acompaflamiento para que sea Preciso y no sea una carga o agota-
miento como lo son las mentorfas para los profes mentoreados?

En términos mas de marcos metodolégicos: scomo seguir des-
de mi trinchera, defendiendo la utilizacién de técnicas basada en

22



....................... UN VIAJE EN LA INSERCION PROFESIONAL DOCENTE

artes para la investigaciéon en educacion? jcomo disputar estos es-
pacios mas tradicionales con otras formas de hacer investigacion?

En términos mas estructurales, no me lo he preguntado sino
mas bien me lo he cuestionado, el darme cuenta que problemas es-
tructurales y macropoliticos atraviesan las experiencias de los pro-
fesores y les acompafian hasta el dia de hoy. La desigualdad, la vio-
lencia, la delincuencia, el abandono paternal, la invalidacién de las
emociones, la soledad, el individualismo, el neoliberalismo, la injus-
ticia, la imposibilidad de acceso a salud mental... ;Cémo resistir y
transformar(se) en este contexto? Es una respuesta que no la tengo
completa, pero que parte de la posible respuesta lo he aprendido
con mi paso por el programa de acompafamiento:

Limites, saber decir que no, buscar y construir red de apoyo y
dar(se) mucho cariiio. Las dificultades no se eternizan, y de hecho se
hacen mis llevaderas si otro me da la mano para atravesarlas.

Katalina Maldonado Amaro

Profesora de Historia, Geogratia y Ciencias Sociales
Participante del Programa de Insercion Profesional Docente
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CAPITULO 1

Refugio y horizonte en compaiiia:
Cartas de y para profesores
principiantes que no quieren callar
o dejar de sentir lo que remueve la
iniciacién en la docencia

Carlos Vanegas-Ortega

Eugenia Vergara Fernandez

“Me sentia perdida, tenia mas dudas que certezas, inseguridades que

3]

hacian tambalear lo gue me inpulsd a estudiar pedagogia’

Iniciar 1a docencia no es solo comenzar a ensefar; es habitar
preguntas que muchas veces no tienen un espacio legitimo dénde
decirse, es adentrarse en una experiencia vital que remueve certezas,
expectativas y emociones profundas. Las certezas se desdibujan, las
emociones se agolpan y las voces que podrian acompafiar, a veces se
hacen esquivas. Frente a ese escenario, escribir y leer cartas emerge
como un gesto de refugio y horizonte, pero también de compaifia:
una forma intima y horizontal de acompanarse entre quienes co-
mienzan a habitar la profesion docente.

Las cartas que reune este libro no son ejercicios de nostalgia,
sino apuestas formativas que buscan dar voz a lo que a menudo se
silencia en los inicios de la profesiéon docente. Son palabras dirigidas
a un otro real, que tal vez se sienta solo, que tal vez busque una sefal
de que no esta desbordado ni equivocado por sentir lo que siente.
Estas cartas ensayan otra manera de estar juntos en la profesion: una
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que cuida, que escucha, que reconoce y que se atreve a hablar de lo
que remueve la iniciacién a la docencia.

Estas cartas nacen de una experiencia concreta, viva, situada: el
“Programa de Acompafnamiento para la Insercién Profesional Do-
cente”, una iniciativa que fue tomando forma en el marco de un
proyecto de investigacion que, mas alla de sus objetivos académicos,
esta atravesado por un deseo genuino de apostar por ser y formar
mejores profesores y profesoras. Porque acompafar a quienes ini-
cian en la docencia no es solo una responsabilidad institucional, es
también una forma de resistir a la soledad, al agobio y al silencia-
miento que muchas veces se instala en los primeros anos del ejerci-
cio profesional.

Este programa busco ser un espacio de aprendizaje reflexivo
y colaborativo entre profesores en formacion inicial y docentes
principiantes, en donde las preguntas, los miedos, las esperanzas y
los descubrimientos pudieran ponerse en comun. Fue desarrollado
como parte del proyecto FONDECYT de Iniciaciéon “La reflexion
docente y la construccion de la identidad como ejes de articulacion
entre las practicas de formacién inicial docente y los procesos de
induccioén del profesorado principiante” (11221272), financiado por
la Agencia Nacional de Investigacion y Desarrollo de Chile (ANID).

El impulso detras de este proyecto no nace solo desde el inte-
rés investigativo, sino desde la preocupacion por lo que ya muchos
medios y estudios han advertido como una crisis profunda en la
profesion docente. La Unesco ha alertado sobre una crisis por la
escasez de profesores alrededor del mundo (UNESCO, 2025). Pro-
yecciones recientes muestran que para el afio 2030 podria haber un
32% menos de profesores en las aulas chilenas (Donoso, 2021; Said,
2021). Chile presenta una de las tasas de desercion mas altas entre
los paises de la OCDE (UNESCO, 2024), con un 20% de abandono
en el primer afio y un 40% en los primeros cinco anos del ejercicio
docente (Avalos y Valenzuela, 2016; Orrego-Tapia, 2023). Mas aun,
investigaciones recientes indican que estas cifras no han mejorado.
Por el contrario, quienes se incorporan hoy al sistema lo hacen en-
frentando nuevas y complejas exigencias derivadas del entramando
sociocultural actual (Hanusova et al., 2020; Vanegas-Ortega et al.,
2023).
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Frente a este escenario, el proyecto quiso ofrecer una respuesta
formativa que no solo se limite a describir el problema, sino que
intente habitarlo, escucharlo, comprenderlo. Asi, pusimos el foco
en los momentos de transito, en esos umbrales que muchas veces
marcan la diferencia entre quedarse o irse, entre resistir o rendirse.
Comprender esos procesos de ruptura y continuidad entre la for-
macion inicial y los primeros afios de ejercicio puede ayudarnos no
solo a enfrentar la desercion docente, sino también a fortalecer los
aprendizajes de los propios profesores y, con ello, los de sus estu-
diantes (Engeness, 2021).

En este capitulo, queremos contatles una historia en tres mo-
mentos. Primero, compartitemos qué buscaban los profesores y
profesoras cuando llegaban a nuestro programa. Luego, les conta-
remos con qué se encontraron durante los seis talleres que dieron
forma al acompafiamiento. Después, hablaremos de lo que se lle-
varon consigo quienes vivieron esta experiencia y los invitaremos a
leer las cartas, entendidas no solo como textos, sino como gestos de
acompafiamiento, de escucha y de construccion de sentidos y senti-
res compartidos en los inicios de la docencia.

Lo que busca el profesorado principiante:
acompafiamiento en medio de la incertidumbre

Quienes llegan al programa de acompafiamiento para la inser-
cion profesional docente lo hacen con una mezcla de entusiasmo,
cansancio, dudas y un deseo profundo de no transitar en soledad
el inicio de su camino profesional. No buscan recetas ni férmulas
magicas, sino un espacio donde puedan pensar con otros, hablar sin
temor y reconocerse en los relatos de sus pares.

La experiencia de iniciar la docencia suele estar marcada por
la sensacién de no estar suficientemente preparados, no solo para
ensefar, sino para habitar el entramado complejo de la vida escolar.
“Nadie te prepara para una reunion de apoderados”, dicen con cierta mez-
cla de humor y resignacién una de las participantes. “En la universidad
nadie te enseiia a lenar el libro de clases”, anaden otros. Esas frases, que
en apariencia refieren a aspectos técnicos, dan cuenta en el fondo de
una vivencia mas profunda: la intemperie con que muchas y muchos
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se enfrentan a un mundo profesional exigente, veloz y muchas veces
indiferente.

Sin embargo, cuando se les pregunta por qué desean ser parte
del “Programa de Acompafiamiento para la Inserciéon Profesional
Docente”, emergen otros sentidos. L.a mayoria no menciona el
libro de clases ni las reuniones de apoderados. Lo que aparece, en
cambio, es la necesidad de conversar, de ser escuchados, de pensar
lo que estan viviendo. Una profesora lo expres6 asi: “Después de
hacer mi diltima practica, me entraron muchas dudas del porqué escogi una
carrera que no es bien mirada por los demds, que conlleva un gran desgaste
emocional, fisico y psicoldgico (...). Me encanta enserniar, me encanta la relacion
que se puede tener con los y las estudiantes, pero siento que es dificil y com-
plicado lo que conlleva trabajar como docente”. En sus palabras conviven
el amor por ensenar y el peso de las condiciones en las que se
ejerce la profesion. No hay contradiccion: hay una busqueda por
sostener la pasion por la docencia sin que esta se desdibuje en el
camino.

Otros hablan de sentirse “a ciegas”, de tener 44 horas y estar
recién titulados, sin saber como crecer ni como aferrarse a un piso
firme. “Siento que voy a ciegas con mis ideas y acciones diarias”, dice una
profesora, y luego afiade algo clave: “Zener una guia y conversaciones con
otros profes siento que seria lo mads ideal para comenzar el proceso”. La nece-
sidad de compafiia no se vive como un lujo, sino como una urgencia
vital para el profesorado principiante.

Muchos de los testimonios hablan de una emocionalidad a la
que se le ha negado un lugar en la escuela: miedo, inseguridad, an-
gustia, dudas profesionales. “Esta insercidn a la vida como docente en ejer-
cicio se ha transformado en todo un desafio para mi (...). Me ha llevado a poner
en duda mi vocacion y la carrera que escogi” (Donde se puede decir algo
asf sin temor a ser juzgado? ;Quién acoge esa fragilidad sin apurarse
en “corregirla”? El programa busco, justamente, ser ese espacio: un
lugar donde el desconcierto no sea censurado, sino escuchado con
sensibilidad empatica.

También hay quienes llegan con un nudo en la garganta. “Szento
que wiis clases me salen tan mal y no sé con quién descargarme y conversar sobre
estos temas (...) en realidad quiero participar de este programa porque deseo
ser comprendida y acompanada por gente que esté pasando por lo mismo que
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y0”. Esta necesidad de hablar y ser comprendidos no es un signo de
debilidad, sino de lucidez: saber que no se puede transitar este pro-
ceso en soledad es el primer paso para construir una profesion mas
humana y compartida.

Por eso, las y los docentes que llegan al programa no buscan
soluciones rapidas, sino espacios honestos de conversacion, escucha
y sentido compartido. Lo que estan pidiendo, sin decirlo siempre
con estas palabras, es una comunidad que los acoja, que no los deje
solos, que les diga con gestos y palabras: ‘estamos aqui, contigo,
también hemos sentido lo que td estas sintiendo’.

Con qué se encontraron:
un espacio para mirar(se) y acompairiar(se)

Lo que encontraron las y los profesores al llegar al programa
no fue un manual de instrucciones, ni una serie de soluciones es-
tandarizadas. Encontraron algo mas profundo: un espacio para de-
tenerse, mirarse y ser mirados sin juicio. Un espacio donde cada
sabado —lejos del apuro de la escuela— podian respirar hondo,
nombrar lo que dolia, compartir lo que inspiraba y ensayar juntos
nuevas formas de habitar la docencia.

El programa fue disefiado en modalidad de taller. No como
un formato, sino como una apuesta metodolégica: cada sesion fue
pensada desde una pedagogia activa, situada y horizontal. Las acti-
vidades propiciaron el dialogo entre pares, la reflexion sobre expe-
riencias reales y el reconocimiento de que ensefiar no es solo trans-
mitir saberes, sino también sostener vinculos, lidiar con tensiones y
aprender a cuidar(se).
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Figura 1. Estructura del programa de acomparianiento
para la insercion profesional docente.

o c°_?'i“°:’:::“‘uad" y Autonomia Docente Liderazgo Escolar

yecto deVida e Identidad do y Salud Mental Trabajo Colaborativo

Como muestra la figura 1, a lo largo de seis encuentros, los
talleres abordaron temas que el propio proyecto identific6 como
prioritarios para quienes inician la docencia en Chile (Vanegas-Orte-
ga et al.,, 2023). Cada quince dias, los sabados se convirtieron en una
pausa activa: una invitacion a pensarse como docente, mas alld de la
rutina, el cansancio o la presion de “hacetlo todo bien”.
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Desde el primer encuentro, el tono fue claro: aqui no se viene
a rendir cuentas, sino a compartir trayectos. El Taller 1, exploré la
identidad docente desde una dimensién personal y simbélica. Cada
participante cre6 una escarapela propia (usando personajes, referen-
tes culturales o imagenes) como punto de partida para presentarse
ante el grupo no solo desde su area de ensefianza, sino desde lo que
los hace tunicos como personas. El intercambio posterior en grupos
permitié identificar resonancias y contrastes entre las distintas tra-
yectorias de insercion, enriqueciendo el autoconocimiento colectivo.

El Taller 2 emple6 la metafora del viaje para explorar la rela-
cion entre historia personal e identidad docente. Mediante figuras de
plastilina, cada participante materializ6 lo que consideraba esencial
en su bagaje profesional (personas, ideas u objetos simbdlicos) y
comparti6 esos significados con el grupo. El trabajo culminé con la
construccion colectiva de una maleta compartida, en la que el pasa-
do (motivaciones para estudiar pedagogia), el presente (definicion
actual de si mismos como docentes) y el futuro (proyeccion a cinco
afos) se entretejieron en una narrativa comun.

El Taller 3 toco una fibra critica: la autonomia docente. A tra-
vés de dramatizaciones, los grupos escenificaron situaciones que
habian tensionado su capacidad de decidir, de crear, de resistir. Al
analizarlas desde Paulo Freire, emergié una conciencia compartida:
ensenar exige reconocer que somos seres condicionados, pero no por eso, in-
capaces de transformar.
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La dimensiéon emocional del trabajo docente cobré fuerza en
el Taller 4. A través de un ejercicio de imaginerfa y la elaboracion
de mapas afectivos de sus escuelas, los participantes pusieron en
palabras y colores lo que muchas veces se guarda en silencio: el peso
del cansancio, la alegria del reconocimiento, la ansiedad del pasillo,

el miedo al aula dificil. A partir de esos mapas, se tejio una red de
estrategias para cuidar la salud mental propia y la de otros, recono-
ciendo que el bienestar docente no es un lujo, sino una condicion
para ensefiar y aprender.
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El Taller 5 abordo el liderazgo pedagdgico desde una dinamica
ladica. A través de una bisqueda del tesoro estructurada en cinco es-
taciones, los participantes enfrentaron dilemas y escenarios propios
de la vida escolar que involucraban a distintos actores del sistema:
estudiantes, familias, colegas y directivos. Las soluciones construi-
das colectivamente revelaron algo mas profundo que la respuesta
correcta: la capacidad de ejercer un liderazgo situado y reflexivo en
una cultura escolar exigente. I.a conclusion de los participantes es
indiscutible: “e/ verdadero tesoro somos nosotros miismos, ejerciendo el lideraz-
20 pedagdgico en un sistema exigente, pero no solos”.
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Y asi, en el Taller 6, emergi6 la necesidad de dejar huella. Alli
naci6 la idea de escribir cartas. Cartas para otros profesores princi-
piantes, para quienes aun no llegan, para quienes necesitan escuchar
que no estan solos. En esas cartas se condensa lo vivido, lo apren-
dido y lo sentido. Son palabras que no solo narran una experiencia,
sino que prolongan su gesto: acompanar y ser acompanados.

Participar de estos talleres no fue una instancia mas en la agen-
da de quienes estaban comenzando su vida profesional. Fue, para
muchos, la primera vez en que pudieron poner en palabras lo que
les pasaba, sabiendo que serfan escuchados. Fue un espacio para
resignificar lo que significa ser docente, no desde la exigencia, sino
desde la posibilidad de hacetlo en compaiia.

Lo que atesoran y lo que dejan:
una invitacion a cohabitar las cartas

Podriamos contar aqui cémo se fueron los profesores y pro-
fesoras que participaron del programa. Podriamos hablar de los
vinculos que se tejieron, de las preguntas que mutaron, de la con-
fianza que fue ganando espacio entre el agobio y la esperanza.
Pero preferimos no hacerlo del todo, porque hay algo de esa ex-
periencia que solo puede escucharse en las cartas que dan cuerpo
a este libro.

Alli, en esas cartas, es donde se atesoran las huellas mas ho-
nestas de lo vivido en los talleres. Cartas que hablan de colabo-
racion, de identidad y proyecto de vida, de autocuidado y salud
mental, de autonomia y liderazgo. Temas que no se abordaron
como contenidos, sino como vivencias entrelazadas con el ejerci-
cio docente. Cada carta escrita por un profesor o profesora prin-
cipiante es, a la vez, una narracién intima y una invitacion colecti-
va: a sentir con otros, a pensar(nos), a decir lo que muchas veces
no se dice.

Pero no estan solos en estas paginas. A cada una de esas cartas
responde otra, escrita por un docente con mas trayectoria. Una res-
puesta que no corrige ni instruye, sino que reacciona con empatia,
que profundiza, que acompafa. Este entretejido de cartas no es un
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ejercicio literario, es un gesto formativo: una forma distinta de estar
juntos en la profesion, de escucharnos mas alla del ruido institucio-
nal, de tejer comunidad desde la palabra compartida.

LLas cartas no son un cierre del proceso, sino su prolongacion.
Son una forma de seguir pensandonos juntos. Porque en cada carta
hay un gesto de confianza, de entrega, de comunidad. Tal vez al leer-
las sientas que algo de ti también esta ahi. Y si eso ocurre, si alguna
palabra te toca o alguna historia te nombra, entonces esta propuesta
habra cumplido su propésito: construir otras formas de estar juntos
en la docencia.

Estas cartas son, en si mismas, una forma de acompafiamiento.
Pero no cualquier acompafiamiento. Uno que se aleja de la l6gica
tradicional que piensa que un “facilitador/a” facilita lo que es dificil,
como si fuera un experto/mentor que despeja el camino para que el
“profesor/a principiante” pueda andar. Por el contrario, lo que aqui
se propone es otro modo de comprender el acompafiamiento: uno
que reconoce la complejidad del transito entre la formacion inicial y
el desarrollo profesional, y que no intenta resolverla, sino habitarla
(Rojas-Avilez et al., 2025).

Figura 2. Diferencia entre facilitacion y acompananiiento.

/\VAA/\ AAAA

camino dificil

@ O,
A A A A o camino facil

Facilitacion Acompaiiamiento

P: Profesor/a Principiante  F: Facilitador/a  A: Acompariador/a

I: Insercion Profesional
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Acompanar y ser acompanado no es solo estar presente, es
sostenerse mutuamente en el devenir. Es, como se muestra en la
figura 2, generar espacios de interacciéon donde quienes acompanan
y quienes son acompafiados —sin que esos roles sean fijos, lineales,
predecibles, ni jerarquicos— puedan aprender juntos sobre lo que
significa insertarse en la docencia.

Porque, en contextos cada vez mas exigentes, tensionados y
cambiantes, la docencia no puede pensarse en solitario. Se hace ne-
cesario abrir caminos de acompafnamiento colaborativo, creativo,
ético y horizontal. Caminos donde compartir lo vivido no sea una
excepcion, sino parte fundamental de la construccion del conoci-
miento profesional. Caminos donde se cuestione no solo qué signi-
fica ser profesor y profesora hoy, sino también cémo nos estamos
acompafiando en ese transito de llegar a serlo.

Asi, este libro no solo compila cartas, sino que invita a leerlas
desde una ética del encuentro. Invitamos a quien tenga este libro en
ante sus 0jos, a cohabitar y corazonar estas cartas. A leer con em-
patia, con disposicion a dejarse afectar. A compartir, tomar postura,
reflexionar. A reconocerse —aunque no esté iniciando la docen-
cia— en el eco de las palabras que aqui se escriben.

Porque, tal vez, ese sea uno de los sentidos mas profundos
de esta propuesta: no solo hablar de la docencia, sino hablarla con
otros. Y en ese gesto, cuidar(se), acompafiar(se) y seguir ensayando
nuevas formas de habitar el desarrollo profesional docente: {Juntos!.
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CAPITULO 2

;iQuién transforma a quién?
Reflexiones acerca de ser
profesoras/es — investigadoras/es
en proyectos de acompanamiento
al profesorado novel

Constanza Herrera-Seda

Claudia Senen Mufioz

Al iniciar este proyecto, comenzamos con una variedad de in-
terrogantes acerca de como acompanar al profesorado novel en esta
etapa del camino en la escuela. El tiempo nos ha traido grandes
aprendizajes, sin embargo, estarfamos subestimando la complejidad
de este proceso si dijésemos que las interrogantes han sido resueltas.
En cada espacio de didlogo que hemos construido con equipo, en
nuestras reuniones de trabajo, en las sesiones con el profesorado
y en nuestros propios espacios de trabajo, nos hemos ido encon-
trando cada vez con mas interrogantes. En cada vuelta del camino
se han abierto otros cuestionamientos respecto de los sentidos, los
modos y los vinculos que deberfan conducir el acompafiamiento.

Somos un equipo diverso, en distintos momentos de nuestras
trayectorias profesionales y que nos hemos sumado a la aventura
mas o menos adelante del camino. Entre todas/os nosotras/os se
ha construido un modo de hacer y estar juntas/os que creemos rele-
vante de compartir en este libro. En lo que viene, profundizaremos
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en dos grandes aspectos del trayecto que nos parecen relevantes y
en que nos preguntamos: ¢quién ha transformado a quién en este
proyector Primero, compartiremos lo que ha significado para los
integrantes de nuestro equipo este proceso en términos de las trans-
formaciones de nuestras identidades como profesores. En un se-
gundo momento, profundizamos en un hacer investigacion que, aun
contra la corriente neoliberal, nos retne, nos alienta y nos permite
un trabajo con sentido.

1. Juntas/os en medio de nuestros caminos
de transformaciéon

Cuando se piensa en rol de facilitador/a de la formacion o el
desarrollo profesional docente, siempre nos imaginamos esta como
una tarea exclusivamente orientada a quienes participan en estos es-
pacios. Por el contratio, al facilitador/a se le supone neutro, posee-
dor del conocimiento y resuelto en torno a las interrogantes que se
espera que los participantes puedan responder. En nuestro caso, el
programa ha sido todo lo contrario, forma parte de nuestros pro-
pios trayectos y procesos de cambio como profesores. Afios mas
o afos menos, todos quienes formamos parte de este equipo nos
encontramos de camino, llenos de incertezas y abiertos a nuevos
capitulos de nuestra historia.

La insercion profesional docente, en si misma y especialmente
en nuestro contexto, estd llena de desafios dificiles de prever. Es
como si los profesores/as a quienes hemos acompafiado se encon-
traran de frente al viento, haciendo un esfuerzo por sostenerse en
sus pies y sujetar aquello que portan o la ropa que les queda floja.
Con el viento se despierta una serie de sensaciones e ideas acerca
de quiénes son y los espacios que habitan. Nuestra participacion en
este programa ha sido como haber decidido ponernos al lado estos
profesores de cara también al viento. Resulta imposible no despertar
cuando el viento arrecia. En nosotras/os el viento ha abierto mu-
chas ventanas y nos ha traido grandes despertares.

Las conversaciones que se han dado durante este tiempo nos
ha llevado a remirar nuestros propios procesos identitarios. Como
dice Katalina “we encuentro en cada historia de vida de los profes”. Las
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historias de los participantes se han transformado en nuevos lentes
que, como cuenta Maria Ignacia, “we ha entregado aprendizajes y visiones
nuevas que me han permitido avanzar en mi proceso de construccion profesio-
nal”. Ahora bien, este proceso no ha sido solo escuchar, ha sido un
resonar con aquello que los profesores/as han decidido compat-
tirnos, un ir mas alla de la superficie para hacernos las preguntas
incomodas que hacen en la trastienda, pero que también son trans-
formadoras. “Cada conversacioén con los profes y tematicas abot-
dadas, me resonaban hasta lo mas profundo de m{” agrega Katalina
y puntualiza: “wi identidad se veia tensionada en ese sentido, en el ser profe de
historia y a la veg no serlo”.

Desde este remirar, la identidad se vuelve una cuestién com-
pleja y dinamica, en que existen muchas formas de habitar este “ser
profesor/a”. Las conversaciones, las preguntas y los abrazos que ha
propiciado este programa ha abierto espacio a identidades diversas
en que como dice Constanza, pude “sentirme parte, sin tener que
demostrar nada”. El sentido de pertenencia a este espacio, por ende,
no ha sido una cuestién que atafie solo a los participantes, sino tam-
bién a los facilitadores/as. Constanza nos cuenta de los cuestiona-
mientos como una formadora de docentes que no es profesora de
formacion inicial. En esta historia, el programa se torna un espacio
que transforma los propios posicionamientos, en que ella pasa de
ser “ la extranjera’ en el mundo de los profes a ‘la que pertenece’ en el espacio
de este programa’”.

Por otro lado, las interrogantes que emergen reconectan la
identidad con el hacer cotidiano. Cuestionarse acerca de quiénes he-
mos sido, estamos siendo y queremos ser junto con los participantes
también nos ha llevado a poner en duda nuestras practicas docentes.
Al respecto, Claudia escribe: “Con cada taller, me he sumergido en una
reflexion constante sobre mi prdctica pedagogica, cuestionando mi enfoque para
abordar los diversos desafios que se puedan presentar”.

La sabiduria de las palabras de los profesores/as con quienes
nos hemos encontrado muchas veces nos sorprende, nos queda
rondando toda la semana. Eugenia reflexiona sobre como aquel re-
fugio que construimos también se volvié refugio para quienes lo
habiamos construido. Ella dice: “Yevantar cada taller desde el cariiio, e/
cuidado y la ternura me ha permitido entender que muchas de las cosas que me
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abruman como profesora en formacion también le affigen a nuchos colegas”.
Este refugio tierno permite poner en pausa el rol tradicional del
facilitador/a como aquel que se exige la perfeccion y busca todo
el tiempo que el programa “funcione”. Y en esta pausa tenemos la
posibilidad de también acompafiarnos en nuestros procesos. Como
nos cuenta Lorena, “Hoy visito a la profe Lore con otros gjos, aprendo de
ella, me abrazo y comprendo carifiosamente, leyéndome en contexto y con otro
entendimiento mds amoroso y menos autocritico”.

Al igual que para los profesores/as, este proceso ha sido de
acompafar y dejarnos acompanar, en un entorno amoroso. Alexan-
dra hace una hermosa analogfa al referirse a su proceso como una
historia de florecimiento. Ella nos cuenta de las transformaciones
que ha vivido y de lo importante que ha sido ser facilitadora en el
programa. Ella concluye que “gracias a las ‘condiciones de cultivo’, pude
encaminarme al proceso de florecer como profesora”. Ahora bien, no se trata
de un proceso de cambio identitario de una vez y para siempre, sino
que, como decfamos al inicio, de transitos continuos. Tal como re-
conoce Lorena cuando sefala: “EE/ velo se ha levantado o estd en proceso
atin de levantarse”.

Por dltimo, nos gustarfa destacar que en este acompafiar-acom-
pafiarnos ha habido siempre una dimensién colectiva. La labor do-
cente es una tarea eminentemente relacional y bien vale entonces
interrogarnos por la naturaleza también relacional de la facilitacion.
Claudia nos pregunta: “GEs posible llevar a cabo la tarea docente de manera
individual, sin el apoyo y la colaboracion de otros colegas?” Por ende, si la tarea
ya no esta en el aula sino en la construccion de espacios de acompa-
flamiento para compafieros/as profesores/as néveles, entonces ten-
dremos que entender la tarea de facilitar desde lo colectivo.

Cuando Carlos nos invité a participar en la construccién y
puesta en marcha de este programa habfa una convicciéon de que
las dificultades se enfrentan mejor en colectivo. No es lo mismo
ponerse de cara al viento en soledad, que hacetlo con otros/as. Asi,
el colectivo se vuelve un derecho para sostenernos en los procesos
de transformacién de nuestras identidades, como dice Alexandra,
“e/ desarrollo profesional es un constante proceso de aprendizaje y crecimiento,
el cual no tienes porqué pasar ti solo”. El ejercicio de ese derecho nos
reconforta, como Marfa Ignacia indica: “me hizo sentir acomparnada du-
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rante este cuestionamiento de quiénes somos y hacia dinde vamos como profeso-
res y profesoras”. Al mismo tiempo, este ejercicio del derecho a estar
juntos contagia a otros/as, hace que mas y mas quieran reclamatlo.
Carlos, que en su momento decidi6 contagiarnos de este sentido de
comunidad, se emociona cuando nota que “los profesores que ya habian
pasado por el programa se ofrecian para acompanar a otros. Ese deseo auténtico
de empatia y transferencia fue algo que no me imaginé”. Y en dicha emocion
se encarna nuestra esperanza de una comprension del desarrollo
profesional docente que traspase lo personal, que no dependa de la
capacidad individual, sino de la actuacién colectiva.

2. Construyendo entre todos/as
una investigacién sensible

Otra dimensioén de nuestro trabajo como facilitadores se rela-
ciona con la construcciéon de un modo de hacer investigacion situa-
day capaz de acompafiar a otros en sus procesos de transformacion.
Los trabajos que abordan los programas orientados al desarrollo
profesional docente se han basado en su mayoria en una forma
tradicional y hegemonica de investigacion cientifica. Desde dicha
perspectiva, quienes participan del proceso investigativo -los/las
participantes- y, especialmente, quienes lideran estos estudios — los/
as investigadores/as- se desdibujan en tanto personas. Las denomi-
nadas “intervenciones” buscan acercarse a la idea del laboratorio,
en que se espera que los investigadores tengan la menor influencia
y donde se les ve mas como un instrumento que como un sujeto.

En este equipo hemos intentado alejarnos desde esa perspec-
tiva dominante y recuperar las identidades de quienes investigamos,
nuestros deseos y suefios, asi como los vinculos que construimos
como equipo y con quienes han participado del programa. No se
trata de ser mds protagonistas que el profesorado principiante, sino
por el contrario, dar espacio a sus saberes y decisiones desde una re-
lacién de mutuo reconocimiento profesional. Tal como dice Catlos
esta investigacion ha sido “un balsamo para reencontrarme con los sentidos
de la investigacion”.

Podriamos entender entonces este espacio como un lugar de
reencuentro, en que Nos damos permiso para poner en cuestiona-
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miento aquello que en la investigacion se ha dado por cierto, vivien-
do el camino junto a otros/as con mas preguntas y menos respues-
tas en nuestra maleta. Desde donde miramos, la investigacion ha de
ser sensible si aspira a ser transformadora y desde esta sensibilidad
abrir espacios para la imaginacion. Este proyecto nos ha permitido
“volver a sentir que la investigacidn puede tener un propisito enfocado en las
personas que ensefian y que aprenden, y al mismo tiempo, en quienes hacenos
investigacion” (Catlos). Se trata de hacer frente al desdibujamiento de
quienes investigamos desde nuevos dibujos, con colores propios, en
que nos reencontramos con antiguos bocetos sobre lo que imagina-
bamos debia ser la investigacion.

Nuestro equipo es diverso en términos de trayectorias, lo que
ha facilitado este nuevo colorear del proceso de investigacion. Asi-
mismo, el trabajo colectivo nos ha llevado a cuestionarnos, en multi-
ples ocasiones, si hacer investigacion en medio de la academia neoli-
beral puede ser una via para construir la educacion justa y cuidadosa
en la que creemos. Aunque siempre estaremos interrogandonos, al
mirar lo que hemos recorrido, nos damos cuenta que el proyecto
nos ha sorprendido e ilusionado. Tal como se interroga Katalina,
sobre su deseo de dedicarse a la investigacion: “No estoy segura si quie-
1o decidir probar este camino, pero si lo hago en un momento de mi vida, sé de
qué forma, desde dinde, para qué y con quiénes. Y eso, lo reafirmé y re-descubri
con el programa’.

La participacion en el programa nos ha desafiado, para hacer
lo que deseamos en medio de las tensiones laborales y lo que nos
requiere la universidad. Nadar contra la corriente sin duda implica
poner mas energfa, pero también supone mas satisfaccion. Tal como
Lorena relata, esta investigacion “we ha enseiiado que es posible hacer
una investigacion que desafia un sistema que es deshumanizante, competitivo
y cruel”. En un ambiente cada vez mas rapido, hemos apostado por
darnos tiempo. En una academia en que los logros se cuentan de
manera de individual, hemos apostado por hacer equipo. Y en una
investigacion centrada en la eficacia y el desempefio, hemos aposta-
do por centrarnos y disfrutar del camino.

Ahora bien, la investigacién que hacemos no esta exenta de
contradicciones y tampoco se arroga la cualidad de ser modelo para
otros estudios. Simplemente, intentamos hacer una investigacion
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que nos movilice. Como dice Constanza, es ‘“una investigacion trans-
Jformadora, no porque cumple con todos los criterios de una investigacion an-
ti-opresiva descritos en la teoria, sino porque es sensible y carifiosa con quienes
participan, porque estd siempre abierta a mejorar, porque se atreve a empujar
el cerco mds alld”.

Del mismo modo, reconocemos y valoramos que el sentido
de equipo que construimos dfa a dia y reunion tras reunion suele
ser poco frecuente, pero nos resistimos a dejarnos arrastrar por la
corriente. En ese sentido, compartimos el deseo de Constanza: ‘%
que ha pasado en este espacio me gustaria que fuese la tonica de los equipos de
trabajo en el espacio laboral, que la ternura no sea la excepcion sino lo habi-
tnal”. Es la ternura y la sensibilidad que surge al hacer investigacion
juntos/as lo que nos anima y como dice Katalina nos alienta desde
“esa manera de hacer investigacion ‘calentita’, esa manera de sostenernos de las
manos todos juntos, con sus distintas mochilas y aportar para construir algo en
conjunto para otros”.

A modo de cierre, esperamos que el haber compartido nuestra
expetiencia como profesoras/es e investigadoras/es sea un espacio
para motivar a otros a preguntarse: ;quién transforma a quién?, con
el objetivo de alterar, aunque sea momentaneamente el orden de las
relaciones que suelen dar en los proyectos orientados al profesorado
principiante.
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CAPITULO 3

Iniciando el Viaje

Denisse Bustamante Gonzalez

Cartas de y para profesores principiantes

El siguiente capitulo tiene por objetivo compartir diferentes
ideas, reflexiones y experiencias que inspiren y motiven a los pro-
fesores y profesoras principiantes a afrontar con confianza y éxito
los multiples desafios que se presentan al inicio de la carrera profe-
sional.

En este sentido, se invitd a las y los docentes principiantes que
participaron del Programa de Acompafiamiento para la inserciéon
Profesional Docente, desarrollado en el marco del proyecto Fonde-
cyt de iniciacion N°11221272, a escribir una carta donde compartie-
ran sus experiencias al momento de iniciar su ejercicio profesional
y de su paso por el programa. Lo anterior, con objeto de que pro-
fesores y profesoras principiantes relataran situaciones y vivencias
que tuvieran relaciéon con los temas relevantes de la insercién profe-
sional docente abordadas en el programa: Autocuidado y Salud Mental
— Proyecto de V'ida e Identidad — Autonomia — Colaboracion — Liderazgo.

Para orientar el escrito, se les propusieron las siguientes pre-
guntas, a fin de motivar la reflexion y escritura de las y los docentes
principiantes:

1. ¢Cudles el contexto y las necesidades con las que te
encontraste cuando tuviste tu primera expetiencia
profesional?
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2. De las tematicas abordadas en el programa, selecciona
aquella que te resulté mas desafiante durante tu pro-
ceso de insercion profesional. Narra una experiencia
de practica que esté relacionada con dicha tematica,
cuenta como te sentiste y como la enfrentaste.

3. ¢Quéactividades o momentos del Programa de Acom-
pafiamiento te permitieron analizar tus formas de pen-
sar, sentir o actuar frente a la tematica y la experiencia
narrada?

4. Luego de tu paso por el programa de acompafiamien-
to, ¢qué situaciones similares has tenido que enfren-
tar?, ;como lo has hecho y como te has sentido?

Posteriormente, las cartas enviadas por las y los profesores
principiantes, fueron analizadas identificando la presencia y fre-
cuencia de los temas relevantes de la insercion profesional docente
abordadas en el programa, para luego categorizarlas con los mismos
conceptos: Autocuidado y Salud Mental — Proyecto de V'ida e Identidad —
Auntonomia — Colaboracion — Liderazgo.

Finalmente, cada carta fue enviada a académicos, investigado-
res y profesionales de la educacion, a fin de que diferentes acto-
res del sistema educativo pudieran expresar su voz y perspectivas
complementando un capitulo que sea relevante, inspirador y util
para profesores y profesoras principiantes. En lo especifico, se les
invit6 a leer una de las cartas escritas por los docentes principiantes
e instandoles a que sus lineas tuvieran resonancia con su experiencia
profesional.

En este contexto, se les solicitd narrar cémo el tema abordado
por la carta, ha estado presente en la vida profesional, qué supues-
tos o practicas ha debido transformar para enfrentar los desafios
que ha vivido, entre otros aspectos que consideraran relevantes
mencionar.

En sintesis, este capitulo cuenta con diez cartas y pretende ins-
pirar a otros docentes principiantes a examinar y pensar en su propia
practica, construyendo un referente que ofrece ideas y reflexiones
basadas en experiencias reales. En esta linea, hay que imaginar que

48



....................... UN VIAJE EN LA INSERCION PROFESIONAL DOCENTE

este acapite esta tejido con un hilo conductor entre las vivencias de
diversos docentes y profesionales de la educacion, creando una red
de apoyo para quienes inician su travesia en el aula.

Por otra parte, en este capitulo se encuentran algunas fotogra-
fias de los trabajos realizados en el programa de insercion profesio-
nal, asi como también espacios para que puedas destacar frases, es-
cribir tu propia experiencia y/o reflexionar sobre lo que has vivido
en el ejercicio de tu carrera profesional y que te parezcan interesante
destacar.

La invitacion es que en este capitulo puedas viajar con las expe-
riencias de otros para luego hacer un viaje hacia el interior, de mane-
ra de que te sientas reflejado, acompafiado y en ocasiones orientado
para continuar con la labor educativa.
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Autocuidado y Salud Mental

Carta 1 - Emociones docentes:
Sentimientos de un Profesor Principiante

Estimada persona lectora:

Quiero compartir contigo mi experiencia como docente, es-
pecialmente sobre mis inicios en esta profesion. Al principio, tenfa
muchas dudas sobre como ejercer adecuadamente, ya que nunca
habia tenido la oportunidad de estar a cargo de tantos cursos de
manera autbnoma. En ese entonces, crefa que aun debia aprender a
planificar, puesto que estaba en mi cuarto afio de carrera. Sin embar-
go, con el tiempo comprend{ que ser profesor implica mucho mas
que teoria, planificacion o estrategias didacticas. Hay un componen-
te fundamental que es el socioemocional. Este término no es del
agrado de todos o no comparten esta vision, pero para mi es crucial,
ya que tiene que ver con el entorno en el cual me relaciono y el clima
del aula. Existen distintos tipos de estudiantes, y debemos entender
que son jovenes y adolescentes que estan viviendo situaciones que
trascienden lo académico. Este aprendizaje puede darse de dos for-
mas: involucrandote y haciéndote parte de sus historias de vida o
como profesor jefe, conociendo el historial de tus estudiantes.

Recuerdo dos situacio-

nes que me marcaron

profundamente como

docente principiante y
i | ejercer la docencia? ,

tenido al €] que me gustaria relatar.

Una esta relacionada

;Cuales han sido las dudas, miedos
o desafios mas recurrentes que has

con las relaciones in-
terpersonales entre co-
B legas y la otra con el

estudiantado. Durante
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mi practica profesional, ain no habifa encontrado mi identidad do-
cente. Aunque habia trabajado en otro colegio donde siempre esta-
ban dispuestos a escucharme e incluso me invitaban a tomar deci-
siones importantes, en este nuevo contexto todo era diferente.
Siendo un docente principiante, todo lo que hacia era cuestionado
desde la experiencia, que era lo que mas se valoraba. Siempre he
pensado que la experiencia es relevante, especialmente en la toma de
decisiones, pero no es lo tnico que importa en el ejercicio docente.
También hay que considerar los factores emocionales y la capacidad
de entender a nuestros estudiantes. Creo que tener una jefatura jugd
un papel fundamental en mi identidad docente, ya que me instaba a
tomar decisiones significativas para apoyar no solo el proceso de
ensefnanza-aprendizaje, sino también la parte emocional, y esto lo
trasladé a mis clases de ciencias. Me cost6 entender por qué habia
tantos colegas resistentes al cambio o que me cuestionaban por ser
joven. Hoy sé que esto esta relacionado con la formacién inicial
docente y con las creencias sobre lo que significa ser un buen docen-
te.

e - - N Tuve mi primera jefatura con
Escribe los numeros en las o ~ .
partes del cuerpo donde sientes las un 8° aflo baSICO, una expe-
SiSUiSnies emociones: riencia que recuerdo con mu-
1.Querido cho carifio y siempre cref que
2.Relajado Dios, 1a vida o el destino la
3.Capaz , ,
4 Calmado habfa reservado para mi, ya
5.Cansado que tenfa muchas cosas en co-
6.Avergonzado , 1 d R,
7. Aburrido mun con los estudiantes. Re-
8.Triste cuerdo que en mayo, mientras
9.Feliz , . .
10.Enfusiasmado ponia calificaciones, la para-
11.Interesado docente me informé que tenia
12-orprendido na nueva estudiante que es
13.Preocupado u uev u qu. ”
14.Asustado taba en otra sala. Al principio,
15.Frustrad ) . ,
rustrado pensé “esta estudiante serd un
16.Enojado ) )
problema”’, debido a su lengua-
je corporal y mirada desafian-
te. Con el tiempo, esta estu-
diante insultaba a los adultos y
~ / tenfa muchas discusiones con

los docentes, lo cual me cau-
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saba curiosidad porque en mis clases no mostraba esa actitud. Em-
pezamos a hablar y ella me conté su historia de vida sin que yo se lo
preguntara, mencionando que lo hacia porque era el Gnico profesor
que la habfa escuchado sin gritarle ni tratarla mal. Esto me sorpren-
di6 y me hizo sentir mal por lo que habia pensado al principio. Su
historia era muy compleja: su papa la habfa echado de casa y su
mama no se hacfa cargo de ella. Senti mucha rabia e impotencia
porque nada de lo visto en la universidad me habia preparado para
lidiar con historias tan fuertes y ser un pilar para el estudiantado.

Siempre recuerdo con carifio a una profesora de la universidad
que nos hablaba de cosas cotidianas, de la resiliencia, del afecto, en-
tre otros temas. Ella impartia una asignatura de Gestion Educacio-
nal y, aunque tenfa topicos especificos, siempre nos hablaba desde el
afecto y carifio. Esto me ayudé a enfrentar este tipo de situaciones y
a apoyar a mi estudiante.

Mi identidad docente seguia
siendo un tema pendiente, ya
¢Como enfrentarias tu estas que, como profesor jefe, el
situaciones? ;Qué cosa harias profesorado se quejaba de esta
diferente y por que? estudiante y de otras. Me cos-
taba dar mi opini6én o defender
al 100% a mis estudiantes. Pre-
ferfa callar para no tener pro-
blemas o que al final del ano
me dijeran que no continuaria
por ser problematico. Callé
muchas cosas durante ese afio.
Habia una colega de matemati-
ca que siempre se quejaba de
esta estudiante y no me dejaba
comer porque estaba siempre
al lado quejandose. Otras cole-
gas me defendfan, pero estas
situaciones me provocaban no
querer ir a realizar clases. Crefa
que habfa un problema de roles, ya que yo solo era el profesor jefe y
no el docente de las asignaturas que ellas/os desempefiaban.
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Sufrf bastante tiempo en silencio. Sin embargo, en una ocasion,
una amiga me invitd a postular al programa de acompafiamiento.
Al principio dudé porque tenia demasiadas obligaciones laborales
y personales, ademas de estar en mi primer afo de magister. Sin
embargo, me llamo la atenciéon porque lo senti como un llamado
a entender el proceso en el que me encontraba y quizas compartir
estas experiencias con otras personas en situaciones similares. Este
programa no se centraba en lo academicista, sino en entender la la-
bor y acompanar en este recorrido de ser un docente inicial.

El primer dia del programa me sentfa nervioso, ya que, aunque
no lo parezca, me da ansiedad conocer a personas nuevas y entablar
un didlogo, a pesar de ir con mi amiga. Nos perdimos en el camino,
lo cual aumenté mi nerviosismo, pensando que llegarfamos tarde.
Al llegar, me sorprendi6 la calidez con la que nos recibieron. El
mini desayuno preparado nos hizo sentir muy acogidos. Conver-
sé con algunas personas, quienes preguntaban de donde venfamos
y otros detalles, lo cual es importante cuando conoces a alguien.
Ese dfa habia un invitado de otro pais, quien compartié con nues-
tra mesa durante la sesiéon de bienvenida. Recuerdo haber hablado
mucho porque sentfa que tenfa mucho que contar y relacionar con
mi experiencia como docente y mi especializacion en didactica de
las ciencias. De alguna manera, me sentf liberado al poder compar-
tir algunas cosas que me estaban afectando, aunque lo hice de una
forma en la que los demas no se dieran cuenta. Creo que esto era un
mecanismo de defensa para no exponer mis sentimientos.

Durante el Coffee Break, el invitado del programa se acercé a ha-
blar conmigo, diciéndome que era una persona muy resiliente y capaz de
enfrentar cualquier desafio. Me pidié que siguiera estudiando, mencio-
nando que tenfa mucho que aportar en la academia desde lo profesional
y lo personal. Sus palabras me sorprendieron, ya que no me conocia,
pero aun asi tuvo fe en mf con tan solo una conversacion grupal. Esto
me marco porque es la misma fe que tengo en mis estudiantes, siempre
creyendo que llegaran lejos sin importar las dificultades. Siempre les digo
esto, aunque algunos lo creen y otros no. Es muy importante como pro-
fesor, ya que puedes marcar a un estudiante con palabras buenas o malas.

Siempre estaré agradecido con el programa porque me brindé
un espacio para conocerme mas, tanto personal como profesional-
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mente. Todos los temas tratados se relacionaban con el quehacer do-
cente y con la vida personal, dandole siempre énfasis a lo emocional:
coémo te sientes y cuales son las posibles soluciones. Las personas
encargadas tenfan una voluntad y disposiciéon de oro, algo que mu-
chas instituciones olvidan entre tanto academicismo o burocracia,
pero que marca a las personas que pasan por ellas. Cada taller te hacia
reflexionar y cuestionar aspectos importantes como el trato, el lugar
donde realmente debes estar, qué hacer como profesor y persona,
como motivar al estudiantado, entre otros. Este programa marc6 un
antes y un después en mi vida profesional porque, en el transcurso,
encontré mi identidad docente y la imagen que querfa proyectar a
mis estudiantes. Mas alla de ser un profesor joven o “bacan”, las pa-
labras, emociones, historias de vida y relaciones interpersonales son
fundamentales para una buena clase. Por eso, en la formacién inicial
docente, estos aspectos deben estar presentes. Aunque haya una pro-
gramacion con clases y calificaciones que colocar, puedes cambiar la
vida de una persona dandole el espacio para conocetla.

No me queda mas que agradecer al programa y llamar a quie-
nes leen esto a que siempre escuchen a sus estudiantes, los conozcan
mas alla de su nombre y creen espacios donde se pueda hablar de
cémo se sienten, enfrentando juntos las soluciones a los problemas

del dia a dia.

Con mucho afecto,

Emanuel Sotelo
Profesor en Educacion Media en Biologia y Quimica

y
De esta carta, mi frase
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Carta 2 - Bienestar docente y construccion de
vinculos positivos: La voz de una Lider intermedio
de la nueva educacién puablica en Chile.

Estimado Lector:

Esperando que estas lineas te encuentren en un buen mo-
mento, en este pequeflo texto quisiera compartir contigo algunas
reflexiones vinculadas al autocuidado y salud mental, que han sido
relevantes durante los dltimos afios en mi trayectoria como psico-
loga en el area de la educacion, y en el trabajo directo con docentes
y equipos directivos de establecimientos educacionales. Espero que
esta reflexion sea de utilidad y permita conocer, compartir y cons-
truir espacios para nuestro bienestar como personas y profesionales.

Cuando pienso en el autocuidado y la salud mental, recuerdo
siempre frases como: “los profesores no tenemos las herramientas para for-
talecer la salud mental de nuestros estudiantes”, “los profesores estamos para
ensenar y entregar conocimientos”, “los profesores no somos psicologos”, ‘¢ quién
cutida de nosotros si nosotros debemos cuidar a nuestros estudiantes y sus fa-
milias?”... Declaraciones como estas se repetian en mi experiencia
cuando enfrentaba a grupos de docentes con quienes debfa imple-
mentar espacios formativos, reflexivos, de orientacién u otros; y por
supuesto que se acentuaron durante los afios de pandemia por CO-
VID-19, periodo que nos limit6 el contacto presencial directo y el
didlogo frente a frente, aumentando ain mas los indices negativos
de una salud mental que requiere de atencién prioritaria en nuestro
pais. Pero mas alla de pensar en la queja que evidencian estas frases,
comencé a pensar en el trasfondo de ellas. Es sabido que los docen-
tes tienen altas cargas de trabajo debido a la naturaleza de su labor,
y por lo tanto debemos necesariamente ir mas alla del discurso que
oimos, e indagar qué sentido tienen estas frases, qué otras motivacio-
nes o desmotivaciones tienen incorporadas, de donde vienen y qué
incidencia tienen, no solo en el diario vivir, sino también en el des-
empefio de nuestras funciones en un establecimiento educacional.

En esta reflexion y escucha activa de lo que podia recoger de
la experiencia docente, fui descubriendo que estas preocupaciones
poseen un argumento que va mas alla de lo simplemente declarativo,
que tienen multiples variables asociadas y que evidencian una caren-
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cia en la formacién y competencias que poseen los profesores. En
este escenario, es un hecho conocido que los docentes no reciben
formacion en aspectos vinculados al desarrollo socioemocional, y
menos a la salud mental y el autocuidado en su formacién de pre-
grado. Las herramientas que desarrollan para abordar su propia sa-
lud mental son muy escasas y en general responden a acciones que
desarrollaron como parte de su proceso educativo escolar, ya sea
con profesores y/o familias que los apoyaron, asi como acciones
de autoformacion y/o busqueda personal de alternativas, lo que ha
resultado en competencias dispares entre profesionales; en donde
algunos funcionan relativamente bien y enfrentan de manera satis-
factoria los desafios, otros requieren de apoyo constante por parte
de companeros y equipos directivos y de convivencia, y unos mas
solo sobreviven, en un ambiente que sienten adverso, complejo y
agobiante, con la presencia de conflictos y climas toxicos, en los que
se perciben incapaces de abordar y/o gestionar de manera saluda-
ble los desafios propios de su labor. En este sentido, la formacién
docente incluye escasos espacios de educacién emocional en sus
mallas curriculares, que son justamente aquellas herramientas que se
requieren para lograr un autocuidado pertinente al rol profesional y
competencias para fortalecer la salud mental.

Lo anterior, es reforzado por lo que nos refiere la literatura
al respecto, que indica que el primer destinatario de la educacion
emocional es el profesorado, por dos razones fundamentales; por
una parte, los docentes necesitan competencias emocionales para
el ejercicio de su profesion y por otra, para poder contribuir al
desarrollo de las competencias emocionales en sus estudiantes. En-
tonces, en el marco del autocuidado y la salud mental, la educaciéon
emocional se constituye como un pilar a desarrollar y fortalecer.
(Bisquerra, 2000).

En este contexto, y mas alla de lo que puede aportar la forma-
ciéon de pregrado, los profesionales se ven enfrentados al desafio
de conocer, reforzar y trabajar en su desarrollo personal como una
manera de compensar su formacién en este ambito, y en esta breve
reflexién, me permitiré compartir algunas ideas, propuestas y accio-
nes que pueden ser de utilidad, que se pueden desarrollar durante la
trayectoria personal y académica, como un apoyo para abordar tan
delicada area. Estas ideas, provienen de mi experiencia y también de
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lo que proponen algunos teéricos sobre el tema, transitando entre
dos niveles, uno personal y otro organizacional. Les invito a tomar
mis propuestas como el inicio de un proceso que es personal en
primera instancia, que comparto con mucho afecto, y que puede ser
compartido con quienes estimemos necesario; NUEstros seres que-
ridos, compafieros de trabajo, equipos de trabajo, estudiantes, entre
otros, pero siempre con la conviccion de que para poder transmitir
debemos trabajar primero en nosotros mismos.

Entonces, para comenzar este viaje, te invito a mirar la rueda de las emociones que se presenta a continuacion e
intenta identificar aquellas que sientes en momentos especificos, completando la tabla que se encuentra al lado
derecho de la rueda:

Eventos de la vida Emocién que me domina

Ir a estudiar

Ir a mi trabajo

ITomar locomocién colectiva

Ir de fiesta con amigos/as

Reuniones de trabajo

Enfermedades personales

Cansancio / agotamiento

Fallecimiento de un ser querido

Enfrentar algo nuevo o
desconocido

Cambio de casa

Otros

En primer lugar, una frase que puede sentirse reiterativa, es
que ¢/ docente requiere estar bien, mental y fisicamente, para poder enfrentar
a los estudiantes en el desarrollo de sus clases. La evidencia cientifica nos
muestra que, si un docente se encuentra agobiado, enfermo fisica-
mente o interferido emocionalmente, sin lugar a dudas va a incidir
negativamente en el clima que propicia y en el vinculo que esta-
blece con los nifios y nifias en su sala de clases, ya que uno de los
elementos esenciales de ser docentes es el vinculo que se desarro-
lla con los estudiantes (Mineduc, 2020). Por lo tanto, una primera
sugerencia que puedo mencionar es, que los docentes necesitan
estar atentos a sus propios estados emocionales, a sus ritmos y
necesidades de contencion, a trabajar en su autoconocimiento, ya
que nuestros estudiantes van a percibir cuando nos encontremos
tristes, desanimados, desmotivados e incluso enojados, y van a res-
ponder a ello de diferentes formas; ya sea a través de conflictos,
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discusiones, irritabilidad, falta de atencion a la clase, entre otras.
Este mecanismo tiene relaciéon con el funcionamiento cerebral de
niflos y nifas, que tiene un complejo médulo neuronal llamado
“neuronas en espejo”, que decodifican las reacciones emocionales en
el otro (en este caso adulto significativo), despertando en su pro-
pio sistema limbico idénticas emociones de manera automatica.
(Céspedes, 2013).

Una vez que reconocemos nuestras necesidades, es nuestro
deber como personas autbnomas buscar alternativas de solucion, y en
los casos que se requiera buscar apoyo o ayuda profesional para abordar es-
tas dificnltades. Cuando observamos que no nos estamos sintiendo
bien, que nuestras emociones negativas nos desbordan o que no
tenemos las suficientes herramientas para procurarnos bienestar
a nosotros mismos, necesitamos recurrir a fuentes de apoyo, per-
sonales y/o profesionales. Desde las aportaciones de las neuro-
ciencias, hoy sabemos que nuestras emociones activan reacciones
fisiolégicas, sobre todo en aspectos relacionados a la salud mental,
por ejemplo, las emociones de agobio y cansancio tienen influen-
cia en una baja en la serotonina, relacionada con estados depresi-
vos y por tanto en el bienestar general de las personas. Es asi que,
si nos sentimos desanimados y actuamos acorde a ello, nuestro
organismo disminuye la produccién de serotonina y otros neuro-
transmisores del bienestar, comenzamos a sentirnos depresivos,
perdemos el interés por desarrollar actividades que antes nos ha-
cfan sentir placer, caemos en un accionar por compromiso y no
por motivacion, lo que provoca que nos vayamos desencantando
con nuestra profesion y vocacion. Por esta razoén, estar atentos y
buscar ayuda es una prioridad en nuestro desempefio profesional
y en la vida en general.

En la misma linea, y como una forma de compensar los mo-
mentos en que nos sentimos desanimados o desmotivados, es ndis-
pensable contar con espacios de ocio. Estos espacios son absolutamente
necesarios, ya que nos permiten encontrar un espacio para canalizar
emociones que nos agobian y nos facilita la reflexién interna. Ne-
cesitamos momentos en los que no realicemos actividades vincula-
das a nuestro desempefo profesional, como descansar, tomarnos
un tiempo para pensar, no llevar a cabo acciones que sean parte de
fnuestros compromisos, ya que en estos momentos muchas veces
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aflora la creatividad, la energfa para pensar en diferentes opciones
de intervencion, la energia para trabajar ese desafio del aula que nos
tenfa preocupados, la alternativa para abordar ciertas dificultades o
desafios que se nos presentan con nuestros estudiantes. Estos mo-
mentos no requieren ser extensos, con unos minutos al dia de des-
conexion podemos lograr el objetivo.

p . Asimismo, el docente necesita

A continuacion, te invito a identificar desarrollar habilidades y actividades
cudles son las actividades de ocio que te

permites realizar. En este espacio puedes qHe Sean de su agmdo. Todos los

describir con palabras o realizar dibujos, seres humanos necesitamos
expresandote de la manera que mas te P

XP qu desarrollar alguna actividad

acomode: ] 3

. que sea de nuestro interés, que

e nos permita ser NOSOtros mis-

mos, y a su vez resguardar y

o -l cuidar de ellos, por ejemplo,

una lectura que nos apasione y

( l \ no tenga relacién con nuestro

quehacer, un hobbie que nos

movilice a la creatividad, que
nos permita un breve escape al
ajetreo del dia a dfa. En este
sentido, descubrir aquello que
nos apasiona mas alla de nues-
tra vocacion, como el desarro-
llo de otras habilidades; escti-
S 7 bir

musica, bailar, practicar algun

, pintar, escuchar buena
deporte, disfrutar de distintas expresiones del arte, conocer lugares
nuevos, compartir con las personas que amamos, puede transfor-
marse en un salvavidas que nos acoge y nos contiene cuando esta-
mos desbordados, ya que nos entrega calma y disfrute, permitiendo
que nuestro organismo produzca los neurotransmisores que necesi-
tamos en esos momentos, serotonina y oxitocina, que son totalmen-
te necesarios para el bienestar y la calma.

Sumado a lo anterior, el docente necesita aprender a meditar y
encontrar espacios de calma de manera antinoma. Este es un desafio ma-
yor, pues nos invita a fortalecer nuestra capacidad de conectar con
nuestra esencia, con aquello que nos motiva y nos hace seguir dan-
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do lo mejor de cada uno en lo que hacemos. En este sentido, la
busqueda de herramientas para aprender a relajarnos puede ser
parte de nuestros planes de apoyo dentro de un establecimiento
educacional, conformar pequefos equipos que aporten en esta li-
nea y contribuyan al bienestar y adquisicién de herramientas para
todas y todos. En esta linea, los aportes de la relajacion y el mind-
fulness educativo pueden ser grandes aliados al momento de definir
planes y actividades.

Por otra parte, y en el ambito organizacional, el docente 7e-
cesita espacios de didlogo para expresar lo que siente. En este sentido, es
fundamental valorar, cuidar y exigir en nuestro lugar de trabajo, la
existencia de momentos reflexivos en los que podamos compartir
nuestras practicas, preocupaciones y vivencias dentro de la labor que
desarrollamos, que nos permitan construir una comunidad educati-
va en donde se prioriza el bienestar de todos sus integrantes para el
buen funcionamiento. Solo de esta forma podemos avanzar en una
gestion que considere el desarrollo integral de los estudiantes, ya que
como mencioné anteriormente, lo que sienten, vivencian y le ocurre
a los docentes y todos los adultos de una comunidad educativa, va
a tener importantes incidencias en los aprendizajes de nifios, nifias
y jovenes.

Volviendo nuevamente al ambito personal, el docente necesita
Jortalecer y cuidar sus relaciones interpersonales. Todas las personas, ne-
cesitamos cultivar relaciones de calidad con quienes nos rodean;
fortalecer lazos de amistad, de compafierismo en el trabajo, de
vinculos positivos con los estudiantes, con los apoderados. Para
el logro de ello es prioritario tener una actitud de agradecimiento
por todo lo que hemos recibido de los demas. En este sentido, un
ejercicio que nos ayuda a no olvidar esta consigna, es dedicar unos
cinco minutos cada dia para agradecer lo que se nos ha dado, lo
que hemos recibido de otras personas; un gesto, una palabra de
aliento, un reconocimiento social por parte de nuestros superiores,
un saludo de un estudiante, un gesto de un apoderado, la escucha
de un compafiero de trabajo, entre tantas otras. De esta manera,
cuidamos aquello que nos sostiene socialmente y sentiremos que
en caso de necesitar contencion tendremos la opcién de recurrir a
quienes nos rodean.

60



....................... UN VIAJE EN LA INSERCION PROFESIONAL DOCENTE

Otro aprendizaje
que he tomado
desde mi expe-
riencia es que s
pensamientos y mis
acciones  determinan
como me siento y mis
reacciones. Cada
dia

nuestros espacios

al ir hacia

>

educativos o al

TOmate unos minutos para pensar desempeﬁo de

en tu diay responde:
;De qué estoy agradecido/a
hoy?,

nuestro rol profe-
sional, tomamos

) una decision, y
Registralo en el

corazon. esta es, como voy

a enfrentar este
dia, desde mi an-
gustia y la queja, o desde mi entusiasmo por querer aportar, estar
conectado con mi cuerpo y mis estados emocionales. Mi bienestar
y mi actitud siempre van a marcar una diferencia entre lo que me
pasa y lo que quiero lograr. Por esta razoén, cuando me dirijo al
cumplimiento de mis objetivos diarios elijo, y necesito ser cons-
ciente de esa eleccion, nadie tiene el poder de influir en como me
siento y en como enfrento mis desafios, soy el unico responsable
de ellos y debo actuar en consecuencia. Si tuve alguna dificultad el
dia anterior o durante la mafiana, tengo que decidir si esto afectara
mi dia completo, o soy capaz de visualizarlo como una oportuni-
dad para mejorar mi actitud. Desde el punto de vista de las neuro-
ciencias, una actitud positiva tiene el poder de incidir en los demas
y en los climas que propicio dentro de mi sala de clases, puedo
hacer que mis estudiantes aprendan y se sientan contenidos, lle-
gando al corazén de cada uno de ellos, o puedo promover un cli-
ma de inseguridad, afectando la capacidad y las habilidades de mis
estudiantes para enfrentar el desafio del aprendizaje. Tengo el po-
der de generar un clima y unas relaciones positivas o no. Y esta es
la clave, YO DECIDO, si voy a disponerme de forma positiva o
no.
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Por ltimo, ¢/ docente necesita desarrollar su labor en ambientes eno-
cionalmente saludables. Para esto, necesitamos no solo promover sino
también proponer y exigir en nuestros espacios laborales, que las
relaciones interpersonales y el trabajo sean desarrollados en ambien-
tes que nos generen la sensacioén de seguridad, de pertenencia, de
sentir que estamos todos y todas trabajando por un mismo objetivo,
en armonia emocional entre los adultos, para luego transmitir esa
armonia a los estudiantes.

En este punto se torna imprescindible reflexionar sobre aque-
llo que esta dentro de nuestro control y aquello que no podemos
controlar, es decir, diferenciar entre lo que puedo manejar y decidir
respecto a ello, frente a aquello que depende de las decisiones de
otros. En el ambito organizacional, en ocasiones no tenemos la po-
sibilidad de tomar las decisiones, pero si podemos tener influencia
en ellas, a través de la escucha activa, la presentacién de propuestas
para fortalecer los espacios laborales. En este sentido, mi invitacion
es a que seamos propositivos y no decaer en el intento, aunque se
nos presenten algunas barreras u obstaculos.

Para cerrar esta breve reflexion, quisiera compartir las palabras
del Psicologo Martin Seligman, desde la Psicologia Positiva; e/ bienes-
tar es un estado en que las personas logran su florecimiento u dptimo desarrollo y
nos recalca que los factores claves para lograrlo son el anmento de las emociones
positivas, el cultivo de relaciones sanas y significativas, el abocarse a un propdsito
o Sentido de vida, el desarrollo de las propias fortalezas en actividades intrin-
secamente satisfactorias, el poder tener un sentido de competencia o antoeficacia
en los dmbitos que nos importan_y el cuidado de la salud fisica y mental: todos
factores que podemos cultivar, trabajar y sobre los que podemos tomar decisiones
sanas y responsables. Estas palabras resumen en gran medida lo que
he querido transmitir en este relato, somos responsables de nuestro
bienestar y estamos preparados para tomar las mejores decisiones
en este ambito, solo debemos tener la conviccién de que contamos
con los recursos personales, con la motivacion y vocacion por edu-
car, propiciando vinculos positivos con nosotros mismos, con nues-
tros estudiantes y con quienes nos rodean.

Deseo de todo corazén que esta aventura de educar se trans-
forme en un espacio de crecimiento y aportes no solo a la forma-
ci6n de nifios, ninas y jévenes, sino que también hacia uno mismo.
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Con mucho carifio y sincero agradecimiento a todos los docen-
tes que me han enseflado a amar la educacion.

Marcia Pereira Villagra

Encargada de Formacion Integral
Servicio Local de Educacion Publica Barrancas
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Proyecto de Vida e Identidad

Carta 3 - Desafios de mi nueva vida laboral:
Retos de una profesora principiante

Cuando comencé a estudiar pedagogia tuve que tomar la dificil
decision de dejar mi region de origen en donde estd toda mi familia
y amigos para mudarme a Santiago y poder asistir a una buena uni-
versidad.

Cuando lleg6 el momento de ingresar a trabajar tomé la decision
de quedarme en esta ciudad ya que me habfan ofrecido un trabajo
que se acomodaba a mis expectativas, por lo cual, ademas, de ingre-
sar a un nuevo trabajo (mi primer trabajo como docente), también
comencé a vivir sola y dejé de viajar tan seguido a ver a mi familia,
esto para mi no fue un problema ya que siempre me he considerado
independiente, pero me di cuenta que, pasé de una vida universitaria
ocupada y desafiante a una vida laboral que lo era aun mas.

Los desafios de mi nueva vida laboral en un principio senti que
no eran muy diferentes a los que estaba acostumbrada, hasta un dfa
en el cual cité a una apoderada para conversar sobre el comporta-
miento y rendimiento de su hijo.

Sin darme cuenta, una reunioén para informar de rendimiento
y mal comportamiento, se convirtié en una serie de comentarios
sobre mi persona, en donde se me cuestiono si realmente habfa sa-
lido de la universidad, porque me veia demasiado joven, donde en
ningun momento hubo vinculacién entre mi ejercicio de la docencia
y lo que se me estaba cuestionando. Mirando hacia atras me doy
cuenta de que esta apoderada en un momento dejé de hablar sobre
su hijo y pasé la conversacion a un cuestionamiento de mi como
persona, no como docente.

La inexperiencia me hizo sentir que debia estar ahi sentada es-
cuchando cosas que hoy sé que no debetfa.
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Finalmente logré que esta apoderada comprendiera cual era el
problema y que se tranquilizara, en cuanto a mi rol de docente cum-
pli con lo que se esperaba, el problema vino después cuando me di
cuenta de que solo me preocupé de la profesora y no de la persona,
esto no ocurrié inmediatamente, sino que otro dia en reunién de
apoderados cuando nuevamente esta apoderada cuestiona mi edad.

Terminada esta reunién de apoderados, en donde me senti me-
nos como persona solo por ser joven, busqué apoyo dentro de mi
establecimiento, si bien relatar mi vivencia a otra persona me ayudo,
las palabras que encontré solo estaban relacionadas a que actte bien
frente a la situacion, no a como me sentfa o simplemente cémo me
afect6 esto como persona.

(EI circulo eres td, entonces dibuja lineas que se extiendan desde\
el circulo, cada linea representard a una persona o cosa
importante en tu vida (familia, amigos, hobbies, estudios, trabajo,
entre otros). En cada linea, escribe el nombre o una palabra clave,
junto con sticker que puedas pegar como detalles para
complementar cada elemento.

Observa tu esquema y responde las siguientes preguntas:
1.¢Quiénes son las personas que mds te apoyan?

2.;Qué actividades te hacen sentir feliz y realizado?
3.¢Cudles son tus mayores fortalezas y debilidades?

4.;Qué suefios y aspiraciones tienes para tu futuro?

A vy
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Lo primero que pensé al salir de la oficina de convivencia es-
colar fue en mi papa, tenfa 24 afios, pero pensé en la persona que
siempre ha estado para consolarme. Hoy entiendo que esto es por-
que lo que necesitaba en ese momento no era validaciéon sobre mi
actuar o mi ejercicio de la docencia, lo que realmente necesitaba era
contencion emocional y la persona que toda mi vida me la habifa
brindado se encontraba a mas de 100 kildmetros de distancia de mi,
asi que, decidi aguantar el dolor y seguir.

Elegi contarte esta historia sobre muchas otras que he vivido a
lo largo de mis primeros afios como docente ya que en el taller de
autocuidado y salud mental fue en donde por fin encontré respues-
tas a lo que estaba sintiendo.

De pronto me vi inmersa en un sistema que no para, en donde
se da una tarea y se cumple sin reflexionar, sin descansar, llegue a
sentir que hasta el dfa de este taller jamas me habia parado a respirar
y pensar como estoy. Estaba tan centrada en ser la docente, la perso-
na que no puede flaquear, que olvide que soy una persona que siente
y que puede romperse.

Fue en este taller que finalmente pude reflexionar no solo sobre
la importancia de cuidar de mi como persona, sino que también so-
bre cual es mi red de apoyo, mientras nos preguntaron: ¢qué hacia-
mos para desconectarnos? Mi respuesta fue jugar videojuegos con
mis amigos, cuando consultaron sobre el lugar que nos generaba
paz yo pensé en el local de comida al que vamos luego de un dfa feo,
analizando mis respuestas vino a mi un momento que habia olvida-
do, cuando ocurtié todo esto con la apoderada yo queria contarle a
mi papa, pero decidi no hacerlo porque lo iba a preocupar y estaba
lejos, pero a quien si le dije fue a mis amigos que estaban cerca.

Aqui recordé lo que ocurrid, cuando ve-
nfa llegando a mi casa le envié un men-
saje a una amiga, el mensaje solo decia

Pega aqui tu foto favorita.

que una apoderada me traté6 mal, y 7
minutos después ella estaba afuera de
mi casa con un helado y un abrazo para
mi. Ella me dio la contencién que nece-
sitaba en ese momento y con el taller
identifiqué y comprendi que mi red de
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apoyo habia cambiado, sé que mi familia sigue estando ahi para mi,
pero luego de ese dia soy mas consciente de que mis amigos tam-
bién lo estan y estan mas cerca. Mi red de apoyo era mucho mas
grande de lo que crefa y conocerla me ha hecho acudir a ella cuando
lo necesito.

Puede sonar simple, pero algo asi, en donde me detuve a pen-
sar, a cuestionar sobre qué hacfa para lidiar con el estrés, es algo
que sola no hubiera logrado o me hubiera costado muchos afios
mas descifrar, en los talleres encontré el espacio que necesitaba para
detenerme y pensar sobre los problemas que estaba teniendo, los
desafios que enfrentaba, qué herramientas tenia para sobrellevarlos
y sobre todo me ensené que no estoy sola.

No importa qué tan independientes creas ser o seas, siempre
necesitaras a alguien que te apoye porque ser docente en Chile es
dificil, pero es menos dificil si estas acompafiado, si no olvidas que
debes cuidar de ti y constantemente reflexionas no solamente sobre
tus practicas pedagogicas, sino que también sobre como te estas sin-
tiendo, sobre cémo ser profesor afecta en tu vida y proyectos, pot-
que algo que aprendi es que la yo profesora y la yo persona somos la
misma y para que una esté bien ambas deben estarlo.

Ester Badilla Guzman
Profesora de Estado en Matematica y Computacion

De esta carta...

$Qué preguidon me sungid?
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Carta 4 - Manteniendo proyectos
vigentes que creen en los estudiantes:
Relato de una docente en Colombia.

Querida Ester,

Agradezco poder leer tus lineas, pues aunque no nos hayamos
visto, se recrea en la mente gracias a la magia de la escritura, las es-
cenas descritas, ademas de ser testiga tantas veces, de lo que narras,
es suficiente para no solo imaginarlas, sino para a la vez sentirlas,
saber a qué huelen, escuchar el latir de tu corazon, y esa sensacion
de vacio que aparece desde la garganta y recorre el cuerpo hasta los
pies, un desaliento que a veces inmoviliza, inhibe las palabras ade-
cuadas y nos hace seres indefensos e incomprendidos ante el mar de
exigencias que la sociedad nos hace a los maestros.

Empiezo por tu final, “..porgue ser docente en Chile es dificil” y
también aqui en Colombia, en su ruralidad y en medio de sus com-
plejidades sociales, ser docente siempre sera una tarea cargada de
una inmensa responsabilidad, que a veces nos desborda, algunas ve-
ces lleva a claudicar con nuestros suenos, nuestros grandes y loables
propositos, es un océano de posibilidades que nos ahogan, es una
tarea que en la mayoria de las veces se hace en solitario, es una labor
que nos sume en ocasiones en estados en los que nos sentimos inde-
fensos ante las realidades que afrontamos frente a nuestras propios
escenarios personales y familiares.

Si bien algunas experiencias de nuestra practica pedagogica no
son las mas alentadoras, y pudieron haber ocasionado una que otra
desilusion frente a todo el esfuerzo y esperanzas fundadas en el pro-
ceso de formacion que recibimos, poco a poco vamos consolidan-
do nuestra imagen como maestro, como formadores, como inves-
tigadores, como guias en la construcciéon de conocimiento, como
acompafiantes de cada uno de aquellos seres que nos circundan dia
a dfa, cuyos proyectos de vida carecen a veces de norte, y esperan
una palabra, un gesto, una aprobacion que les permita seguir con de-
terminacion a la consecucion de sus suefios. Sus proyectos de vida
hacen parte también de nuestros proyectos.

Paso a paso, nos vamos convenciendo de que ese pequeno car-
ton que tomamos en nuestras manos en una ceremonia de gradua-
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ci6én, solo nos dio el permiso para empezar a aprender mientras
padeciamos, cada dia nos ensefia que con paciencia este arte que se
hace en uno mismo duele, mientras se esculpe en cada rincén del
alma la figura de un maestro, de una maestra, esto de ser maestra, de
querer serlo, es mas que una profesion, es un estilo de vida, somos
maestros en todo momento y en cada espacio. Ser un maestro faro,
brdjula, un maestro que como punto de referencia ilumine a sus es-
tudiantes el camino que decide elegir, e incluso ayudatlos a elegirlo,
acompafarlos en sus inicios para que as{ puedan tener fuerzas que
los ayude en su proceso.

A lo largo de nuestros dias entre algarabia, timbres, pupitres,
innumerables trozos de papel, mucho por hacer, proyectos empe-
zados, regafios, consejos, marchas por las calles: algunas veces con
la rabia que enérgicos nos ha llevado a enarbolar la frase de Paulo
Freire “E/ maestro en las calles también esta enseiiando”, y otras veces
levantados los brazos con gritos de esperanza cuando vemos un
mejor porvenir; reproches, alegrias y tristezas, desilusiones y espe-
ranzas, clases virtuales inexistentes, WhatsApp llenos de mensajes
de carifo, de dudas, de reproches, reclamos o simplemente de salu-
dos, debemos interiorizar con fuerza la coherencia como base para
nuestra labor. La coherencia debe ser la base para el actuar de todo
maestro, solo la coherencia otorga la verdadera autoridad, tanto en
el actuar como en el saber, somos maestros mientras enseflamos,
pero también mientras nuestros esfuerzos se concentran en nuestro
propio proceso de aprendizaje, de construccion de conocimiento,
de vivir una vida sana emocionalmente, regulada, que no ofrezca-
mos agotamiento y cansancio con lo que hacemos.

Acompafiamos a nuestros estudiantes, pero no debemos per-
der el norte de nuestros propios proyectos, debemos mantener pro-
yectos vigentes, necesitamos que nuestros estudiantes crean en no-
sotros, pero cada uno de nosotros, mas que nadie, debemos creer en
nuestros estudiantes, confiar en que pese a su negativa propia de la
juventud, ellos podran alcanzar grandes metas, cuando nuestra que-
ja es la poca valoracion que la sociedad en general tiene de nuestra
labor, pensar qué tanto la valoramos nosotros mismos, y a todos
los que hacen parte de ella. Por eso es tan importante, una figura de
maestro como puente o escalera, que interpretemos nuestro saber
especifico como una forma de traducir sus ensefianzas acorde a las
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necesidades de nuestros estudiantes, con sencillez y acercandonos a
sus palabras.

Dibuja un mapa que represente tu vida hasta el momento. Pueden incluir momentos importantes, decisiones
que tomaste y los caminos que no escogiste.

Mira tu mapa y reflexiona ¢Cudl es ti norte?, ;Cémo estas decisiones te han llevado hasta donde estds hoy?,¢;Cémo
podrias tomar decisiones diferentes en el futuro? Escribe tus ideas aqui

Todo lo anterior se va haciendo inconsciente en el actuar diario, y
que si bien el conocimiento disciplinar del maestro es sumamente
importante, cobra mayor importancia cuando éste no se antepone
al cultivo de la figura del maestro, cuando se logra primero impreg-
nar el espacio de nosotros mismos, de nuestro amor por lo que
hacemos, de amor por lo que somos, de espacios que nos hacen
sentir bien, que nos representan, que nos permiten no solo la au-
toestima sino amar a quienes estan a nuestro alrededor y cuando
esos chicos, se sienten amados, es solo asi cuando sus mentes se
abren a lo que llevamos para ellos, a lo que transformamos, pues
no trasmitimos conocimientos, transformamos la historia del co-
nocimiento, de tal forma que conociéndolos como los conocemos,
llevemos lo necesario para que ellos se adentren en el encanto del
saber, ayudandolos a descubrir asi los elementos que movilizan sus
pensamientos.
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Ser maestro no es algo que se aprenda, es una labor que se
va apoderando de nosotros, que nos va transformando, es la suma
de innumerables circunstancias, lugares y personas que nos habitan
y que se van reflejando en nuestro estilo, en nuestras palabras, en
nuestra forma de vida.

De mi saber especifico y mi formacién como investigadora, he
aprendido que no existe un método unico que podamos transmitir
para ser “un buen docente”, solo podemos transformar realidades,
cuando inmersos en dichas realidades, permitimos que estas tam-
bién nos transforme, solo podemos avanzar en la medida que poda-
mos comprender que nuestra formacion no esta acabada, que siem-
pre habran nuevas ideas, nuevos acontecimientos que nos empujan
a deconstruir para luego construir por medio de la experiencia, un
nuevo conocimiento, esto supone una mirada critica a lo que hace-
mos y somos, somos seres inacabados.

En este punto quisiera compartir contigo algunos pensamien-
tos que he vuelto parte de mi diario vivir, hallados en pensamiento
de otros que han cobrado significado en relacién con lo que hago
y Vivo: “por lo tanto, a cada progreso, se nos hace mds odioso el hombre que
Suimos, el animal que vamos matando en nosotros. (...) la vida moral consiste
en odiar al que fuimos y amar al que seremos” Fernando Gonzalez. El re-
mordimiento. Me atreveria solo a mencionar que no necesariamente
debemos odiar a ese ser maestro que vamos dejando atras, mirarlo
tal vez con compasion, pero entender que todo este proceso tiene
que servirnos para que podamos amar ain mas a ese maestro que
seremos, porque finalmente no podemos eliminar lo que ya fuimos,
pues hace parte de lo que somos.

Y como te expresaba, en esta labor no hay métodos, todo de-
pende de nuestros contextos, de los espacios que habitamos, de lo
que buscamos, de lo que somos y los que son a nuestro alrededor,
de nuestras buisquedas y de nuestros vacios.

Quisiera terminar estas lineas, con la idea de una educacion qué
supone preparar y prepararnos, como la madre que piensa en qué
cocinarle a sus hijos, que prepararles para colocar en sus mesas, pen-
sando en sus futuros, en lo que los haga mas fuertes y sanos, quiero
compartir contigo este fragmento: “Ensesiar querra decir poner sobre la
mesa, exponer el mundo, soltandolo para que otros, los nuevos, hagan otra cosa
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con él, se supone que mejordandolo, haciéndolo mds justo, mds ignalitario, mds
priblico todavia. La expresion “poner la mesa” también ayuda a separar sin
esfuerzos las prdcticas generosas y mequinas de los contenidos en exposicion:
cqué pondremos sobre la mesa para que otros puedan tomar decisiones sobre su
propia vida?” Pedagogia de las diferencias. Catlos Skliar

Por ultimo Ester, no te imaginas querida, la gran emocion que me
dio leer tu nombre, el mismo que mi mama iz6 durante su existencia,
hace poco partié hacia lo desconocido, y aparecen tus palabras y tu
nombre como pequenos indicios de su eterno acompafiar como madre
en lo que queda mi propia existencia. Quisiera compartirte esta foto:

Ella es Anatolia Acevedo, la
madre de mi madre Esther
Suirez, ella fue maestra de
escuela, en las montafias de
Antioquia, en Colombia, en
un municipio llamado Ebéji-
co, rodeado de escarpados
caminos que conducen a al-
guna parte, pero que un paso
en falso te aproximaria a un
precipicio. Todo esto cobra
infinitud de significados para
mi, una abuela que no cono-

ci, pero de la cual me hice
una gran historia en mi cabe-
za, a la que tal vez le deba mi
gusto por ensefiar, una mujer
que ensenod a otras mujeres y
hombres campesinos a leer,
a escribir y a rezar, a tejer, a cocer, remendar y cocinar. Una mujer
que pese a haber recibido en su época algo de libertad por medio de
la educacion, no pudo salirse totalmente de los designios que conlle-
vaban a la mujer a olvidarse de su propia formacion, debido a su
labor de ser madre de 10 hijos, entre ellos mi madre, quien irénica-
mente nunca pudo ir a la escuela y menos a la universidad, quien
como tantas mujeres latinoamericanas, terminan sumidas en sus la-
bores domésticas, sin poder gritar lo que piensan y conocen.
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Te hablo de esa imagen, por esa imagen que me recreé de tu
padre a 100km de distancia de ti, tal vez sintiéndose el padre mas
orgulloso, al saber que tiene una hija que es maestra, te abrazo desde
mucho mas de 100km de distancia, y deseo que puedas construir en
ti, la maestra que mejor consideres, la que mas necesita tu alrededor,
la que mds ames, a todos nos ha pasado, la incredulidad que repre-
senta nuestra inexperiencia, pero todo esto sera parte de la gran
maestra que llegaras a ser, querida Ester.

Y ésta soy yo, segin mi hija Elofsa, a quién le pedi que me dibujara, no
lo pudo haber hecho mejor, y en el mejor de los escenarios.

Yaneth Liliana Giraldo Suarez
Profesora de catedra, Universidad de Antioquia, Medellin Colombia.

Pide a tres familiares y/o amigos que te dibujen y comparte aqui las representaciones que hagan de ti

4 ) 4 ) 4
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Autonomia

Carta 5 - Adaptabilidad e innovacién en la
ensefanza de un profesor principiante

Hola! Mi nombre es Eduardo Chirino Loépez, estudiante de
ultimo afio de Pedagogia en Biologfa y Quimica. Atun soy practican-
te, pero quiero relatarte mi historia y contarte cémo me senti antes,
durante y después del programa de insercion profesional docente.

Ingresé a esta carrera con muchas ganas y una vocacion indes-
criptible en una sola palabra. Tenfa un enorme deseo de aprender
y poder aportar a las futuras generaciones, tal como algunos do-
centes me inspiraron a mi. Era el afio 2020, yo estaba en la ciudad
de Calama, donde nac{ y me crié, con mi pasaje listo para buscar
un lugar donde vivir. Sin embargo, debido a la pandemia -creo que
no es necesario contextualizar-, no pude viajar y vivi los primeros
dos aflos de mi formaciéon de manera online. No te negaré que fue
angustiante, pero también me permitié acercarme mas a mi familia.

En mi tercer afo, finalmente ingresé a la universidad de forma
presencial y fue algo muy desafiante. Esto disminuyé mis expectati-
vas sobre la pedagogia; los paros, estar lejos de casa y algunas gestio-
nes de la universidad generaban en m{ un vacio que no sentfa cuando
decid{ estudiar esta carrera. Es raro, pero ¢por qué te cuento esto?
Para mi, el mundo de las practicas ha sido muy dinamico. He estado
en diferentes colegios, cada uno con su propio mundo, y nunca me
he sentido completamente parte de una comunidad educativa. Sin
embargo, hay algo que he encontrado en todos estos lugares que ha
enriquecido mi formacién: nunca he estado solo.

Mi primera experiencia profesional en los colegios fue bastante
variada. Encontré contextos muy diversos y necesidades complejas,
desde la falta de recursos hasta problemas de disciplina. Recuerdo
que, en uno de los colegios, la carencia de materiales basicos era evi-
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dente. Esto me obligd a ser creativo y a buscar formas alternativas
de ensefar, utilizando recursos digitales y experimentos caseros para
mantener el interés de los estudiantes. Esta situacion me hizo sentir
frustrado al principio, pero también me ensefi6 la importancia de la
adaptabilidad y la innovacion en la ensefanza.

Diviértete resolviendo estos laberintos titulados “Adaptabilidad” e “Innovacién”

"Adaptabilidad"” “Innovacién”

Ahora reflexiona a partir de las siguientes preguntas:

¢ Qué diferencias encontraste entre resolver el laberinto de adaptabilidad y el de innovacién?, ;En qué situaciones del
ejercicio profesional de un profesor/a crees que es mds importante ser adaptable? ;Y en cudles, innovador/a? y
¢Cémo se puede desarrollar ambas habilidades en la vida personal y profesional? Escribe tus ideas fuerza aqui:

Te cuento cémo me senti mucho antes de ser parte del pro-
grama de insercion profesional docente porque fue alli donde me
di cuenta de lo importante que es tener una red de apoyo. Si tuviera
que definir esas cinco semanas en tres palabras, serfa “red de apoyo”.

Desde el primer dia, cuando me toco leer una carta similar a
la que estas leyendo ahora, me di cuenta de que no estamos solos.
Puede que a veces nos sintamos sesgados por quien escribi6 la carta,
como me ocurrié a mi inicialmente, pero luego de analizarla, me di
cuenta de que, por mucho que conozcas a personas en el gremio do-
cente, todos compartimos una pasion por ensefiar. Esa fue otra de
las cosas que experimenté en el curso: por muchas adversidades que
enfrentemos dia a dia en nuestra labor docente, todos compartimos
las ganas de seguir haciendo lo que hacemos, ser profesores.
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Cada sabado, me levantaba la emocién de saber qué trabaja-
remos en el taller, sobre lo que me contarfan mis compafieros o lo
que tendria que contar yo. Pese al frio, el cansancio y el sueno, me
levantaba y emprendia esta bella experiencia. Alli me percaté de lo
que llevaba en mi maleta que he armado a lo largo de mi carrera (y
no con ropa que es la que armoé cuando viajo de Calama a Santiago),
sino con herramientas, esperanzas y sueflos que mis profesores de
la universidad, compafieros, profesores gufas y diversos alumnos me
han entregado. Debo reconocer que luego de este curso voy con
sobrepeso de cosas en mi maleta, lo cual para mi yo en el aeropuerto
serfa un problema, pero para mi yo profesor no lo es.

Me di cuenta, como te
Reflexiona sobre el tltimo
consejo o idea que un
compaiiero/a docente te
compartié y que consideras
valioso para crecer tanto
personal como
profesionalmente.

mencioné al inicio, de lo
importante que es cargar
hasta con las experien-
cias de nuestros colegas.
Cada uno contaba histo-
rias y vivencias que per-
miten obtener nuevas o

— mejorar herramientas, y
te juro que eso ningun
libro o paper te lo dice.
En una de las sesiones
del Programa de Acom-
pafiamiento, discutimos
sobre la autonomia. Compart{ mi experiencia y escuché las de mis
compafieros, lo que me permiti6 reflexionar sobre mis propios mé-
todos y adaptarlos para ser mas efectivo. Estas discusiones fueron
cruciales para analizar mis formas de pensar, sentir y actuar frente a

los desatios que enfrentamos como docentes.

Terminando el programa, no he tenido una instancia de prac-
tica en la que pueda poner a prueba todo lo que aprendi, pero si
he podido reflexionar sobre qué mejorar o qué potenciar. Esta re-
flexion es otra de las cosas que me di cuenta en el programa: muchas
veces uno no es capaz de reconocer las buenas herramientas con las
que carga, por lo que fue valioso para mi poder darme cuenta de eso
en el proceso. Asi, cuando me enfrente a situaciones similares, podré
creer aun mas en mi.
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Espero que esta carta te dé una vision mas clara de mi reco-
rrido y aprendizajes en el camino de la pedagogia. Recuerda que no
estas solo/a/e, tienes que encontrar esa bella red que te acompafiara
dfa a dia en tus decisiones para desarrollarte en esta noble profesion.

Eduardo Chirino Lépez
Estudiante de ultimo afio de Pedagogia en Biologfa y Quimica.

De esta carta...

$Qué iew Te quedo vesonmeds!
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Carta 6 - Creando y descreando desde la
autonomia: Perspectivas de una investigadora
en educacion cientifica.

“Ser barro es muy diferente a ser granito y

deberia ser tratado de manera diferente. El barro
esta por todos lados, humedo, pesado, lodoso y
generativo. El barro esta bajo los pies. La gente
hace huellas en el barro. Como barro, acepto los
pies. Acepto el peso. Intento ser solidaria, me gusta
ser servicial. Aquellos que me toman por granito
dicen que no es asi, pero no han estado mirando
dénde ponen los pies. Es por eso que la casa esta
toda sucia y llena de huellas”

Ursula Le Guin (2004).

Al escribir esta carta, de eso quiero hablar, de barro, de dejar
las cosas marcadas con algo, de dejarse marcar por las cosas que nos
educan y nos des-educan. ¢Quizas de eso se trata el ser profe? De
afectar y dejarse afectar. De saberse afectada y que afecta.

La primera vez que escuché la palabra autonomia, fue porque
mi hermano chico, que en ese entonces tenfa 14 afios, me regald
el “Pedagogia de la Antonomia” de Paulo Freire. Yo tenia casi 16, no
tenfa idea que queria ser profesora y que afios después, el mismo
libro me abrazaria en esos dias de complejidades educativas. “Yo
soy porque ta eres”’, me dijo mi hermano e intentd explicarme
un poco a qué se referia Freire con eso. Creo que el ser profe es
basicamente eso, ser porque estamos siendo en relacion con una Otra, un
Otro. Tanto esa relacién como ese Otro, pueden tomar multiples
formas, pero siempre se esta siendo con una Otra/Otro. El estar
siendo con un Otro u Otra, no es exclusivo al ser profe, sin embar-
go, se encuentra muy en el centro de nuestras decisiones profesio-
nales. Cuando Freire escribid Pedagogia de la Autonomia utilizé6 muy
bien las palabras. Dela autonomia en vez de para la autonomia. No
educamos para la autonomia sino desde la autonomia, porque solo
entendiéndonos autbnomos y entendiendo a esos Otros como se-
res también auténomos, es que realmente educamos: Una pedago-
gia de la autonomifa.
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Te invito unos minutos a relajarte, pon musica de
relajacion, respira profundo, cierra los ojos y comienza a
imaginar tu aula ideal. Por 3 a 5 minutos, imagina como
es tu sala de clases sofiada, fijate en como es el espacio
fisico, qué materiales hay, como interactian tus
estudiantes y qué actividades estan realizando, entre
otros elementos que tu consideres importante.

Ahora, representa tu aula ideal con un dibujo o escrito.

Finalmente, analiza tu creacion y responde a las
siguientes preguntas:

¢ ;Qué elementos de tU aula ideal ya estan presentes en
tl practica actual?
/Qué cambios puedes implementar para acercarte a
td aula ideal?
¢Qué recursos o apoyos necesitas para llevar a cabo
estos cambios?

Escribe tus respuestas aqul-
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Para quien lea esta carta, eso es lo primero que podria com-
partir. Nuestra profesiéon requiere una constante toma de deci-
siones que requieren ir mas alla del yo. Requieren ir mas alla del
ahora. Ser profe entonces, requiere un pensamiento expansivo.
Como dijeron Freire y Faundez (2013), el proceso de ser docente
implica un (eterno) proceso de descubrirnos, y “para descubrir-
nos necesitamos mirarnos en el Otro” (p.41). No podemos tomar
decisiones que solo piensen en corto plazo porque nuestras ac-
ciones tienen afectos y afectan. Es por ello que entendernos auté-
nomos implica entendernos con otros y otras, como miembros de
comunidades, de colectivos, que no solo son aquellos colectivos
con quienes tenemos directa relacion. El ser docente es expansivo
porque va mucho mas alla del directo Otro. Cuando educamos
pensamos también en el ayer y en el mafiana, en el aca y en el
alld. El ser profe nunca se es siendo solas/os y en ello radica una
de nuestras grandes fortalezas: nuestros espacios colectivos (que
son locales, nacionales, global, y atemporales). ;Por qué muchas y
muchos nos sentimos abrazadas por un libro que escribié alguien
cuando atin no nacfamos? Precisamente por esa dimension ex-
pansiva del educar. Quizas encontrar ese libro abrazador es una
de las tareas del ser docente, para recurrir a ese espacio en mo-
mentos necesarios.

Mi primera experiencia como profe formal, fue en un liceo de
Valparafso, INSUCO Valpo. Muchas veces comento que fue tam-
bién parte de mi formacién politica que ya trafa desde la universi-
dad, desde mi familia, pero que sigui6 siendo en ese espacio donde
me formé como profesora con colegas que ponian todo el amor
y la rabia cada dia (porque nuestra profesion es una de complejas
emociones). Fue aqui que me reencontré con Freire, participando
de un espacio colectivo, usualmente reuniéndonos los viernes o
sabados, incluso domingos, pensando o leyendo a Freire. Porque
esa es una de las caracterfsticas de algunas profesiones como el ser
profe, una esta pensando en ello todo el dia, todos los dias (esto no
es exclusivo al ser docente en todo caso...). Fue en este colectivo
donde comencé a repensar el por qué de mi ensenanza. Tenia la
suerte de que muchas del colectivo también eran colegas en el mis-
mo liceo donde hacfa clases y entonces mi formacioén continuaba
dentro y fuera del liceo. Recuerdo en una oportunidad un dolor
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muy grande en la escuela por situaciones de violencia sistémica que
luego se reproducian en las tristezas y frustraciones de nuestros es-
tudiantes. Luego de un evento, una colega me dijo algo muy cierto:
esta es la realidad con la que trabajamos, esto es donde ponemos el
corazén y esto es el mundo real, con dolores, con violencias. El mundo
real esta compuesto de multiples mundos, de multiples formas de
estar. La injusticia no le toca a todos y si a muchos, y es ahi donde
el concepto de autonomia cobra un valor gigante. Autonomia no
es hacer lo que una quiera y basta, autonomia es hacer aquello que
maximiza mejores formas de vivir para nosotras/os en relacién
con otros. Cualquier intento de presentar autonomia como hacer
lo que una quiera y punto, es nada mas que un intento liberal de
conquistar nuestros corazones para el avance individual: eso no es
autonomia.

“Para todos todo...para nosotros nada” es la frase zapatista
que mejor describe la idea de autonomia. “Haremos un mundo
donde nos quepamos todos...” sigue el mensaje. Esos muchos
mundos queremos que vivan bien y no bajo condiciones de tris-
teza e injusticias y es por ello que nuestra autonomia siempre
estd asociada a ese avance. Aun cuando como profes no vamos
a solucionar todas las injusticias del mundo, si trabajaremos con
ellas y nuestro deber ético es reconocer que existen, y nos van a
marcar, como el barro que somos. Y asi, como dice Ana Cecilia
Dinerstein, “autonomia es el arte de organizar la esperanza” y
es donde radica otra de nuestras fortalezas. Como profes, orga-
nizamos esperanza desde la educacién, desde nuestras perspec-
tivas pedagdgicas, desde nuestra lectura curricular, desde como
entendemos los procesos evaluativos para ser mas plenamente
humanos. Ademas, desde el reconocer que la educaciéon también
se da en condiciones de dolor, de desesperanza, de violencias.
Todas aquellas emociones existen y hay que reconocerlas para
hacer algo al respecto. No podemos ni pasarlas por alto ni esca-
par de ellas: ellas son parte sustancial del ser docente, de educar,
de ensefiar y de aprender.
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¢Qué acto de decreacioén tienes que hacer
pensando en tu practica docente?

—— I ————

Desde hace un tiempo que
creo que ademas de que la
profesion docente sea un acto
de creacion también es un acto de

decreacion. De deshacerse de
concepciones y tradiciones
heredadas que hacen dano
como por ejemplo el pensar-
nos en competencia con cole-
@ gas, el pensarnos desde la in-

dividualidad de nuestras aulas,
el reproducir pedagogias ban-
carias que miran a las y los estudiantes desde el déficit, y que posi-

cionan ciertos conocimientos en jerarquias de importancia. Autono-
mia también se debe aplicar a todo ello. Esos otros con quienes
estamos siendo también son otras formas de conocer, otras discipli-
nas, otros actores. Es en la busqueda y en la interaccion con todos
esos otros que nuestra autonomia se hace, se expande, y se organiza
la esperanza, siendo barro, no granito, permeandonos de las ense-
flanzas y desensefnanzas con otras y otros. Ser profe, es siempre estar
siendo y deshaciendo al mismo tiempo.

Ser profe es una decision muy valiente. No por todas las di-
ficultades que presenta en términos gremiales y laborales, eso es
parte de muchas de las profesiones en sistemas neoliberalizados y
en este mundo capitalista. Ser profe es una decisién muy valiente
porque implica pensarse a si misma constantemente, en la relacion
con otras y otros, adultos, jovenes, apoderados, comunidades. Es
pensar constantemente el para qué de lo que hacemos y eso implica
mucho riesgo y situaciones en las que no encontramos respuestas
y nos sentimos perdidas, perdidos. Ser profe en todo caso, también
es una decision muy amorosa. Y no solamente por todo el amor
que se crea en los espacios educativos. Ser profe es una decision
muy amorosa porque implica poner atencién al mundo, querer que
sea mejor desde mas alla del yo, y eso es un profundo acto de amor
por la vida.

Creo que desde ahi debemos construir educacion siempre que
es una de las tantas formas de construir sociedad, de construir mun-
do. No puedo terminar de escribir esta carta en este momento, 16
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de octubre, dia del profe, sin mencionar cémo sistemas educativos
han sido destruidos estos dias en Palestina. Probablemente quien lea
esto se ha visto afectado, al igual que yo, el ver universidades explo-
tadas, escuelas destruidas, profes que ya no estin mas con nosotras/
os. No es casual que cuando se quiere eliminar algo lo educativo
se encuentra en primera fila para ser destruido, porque representa
la valentia y el amor que dia a dia se construye en relaciones con
colegas, con estudiantes, con asistentes, con todos quienes arman
comunidad.

Sin embargo, la valentia y el amor siempre persisten. Es pro-
bable que quien lea esta carta, también haya visto la belleza de es-
tudiantes y profes en Gaza organizandose para armar escuelitas en
cualquier parte en espacios destruidos. Y eso no es ajeno a nuestra
realidad. Tuvimos en algin momento en Chile escuelas populares
en micros, en casitas pequefias, en iglesias. Porque la valentia y el
amor docente siempre prevalece. Porque organizar la esperanza
es tarea de cada dfa, y aunque duela, desespere, siempre esta el
colectivo.

Quizas en los primeros momentos de ser profe, esa valentia y
ese amor a veces se remecen y tiemblen. Y esta bien, y es necesa-
rio, y va a seguir ocurriendo también cuando lleves 5, 10, 20 afios
siendo profe. Porque la educacién es movimiento, y con ello vienen
de vez en cuando temblores, pero somos barro, no granito, y pode-
mos moldearnos muchas veces mas, en encuentros y autonomia con
otras y otros.

Con carifio solidario, y dispuesta siempre a organizar esperan-
za, desde montoncitos de barro, sumando.

Betzabé Torres-Olave
Investigadora en Educacién Cientifica
de la Universidad de Leeds, Inglaterra
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Carta 7 - Reconociendo mired de apoyo como
profesora principiante

Estimados/as colegas

En nuestra practica docente nosotros cuidamos a nuestros es-
tudiantes, tengamos o no esa intencién, lo hacemos en cada uno de
los escenarios que creamos para el proceso de ensefianza y aprendi-
zaje, en cada planificacién hecha con tanta dedicacién, en cada acto
de ternura, cada vez que detenemos la clase para reforzar el respeto,
la no violencia ni discriminaciéon en ninguna de sus formas, entre
tantas acciones que realizamos diariamente, pero ¢como nos cuida-
mos Nosotros mismos? y ¢quiénes nos cuidan?.

- Soy profesora de bio-

logia en ejercicio hace

O O0OO00HO O0OO0OO0O0OO0 ~ .
3-2-1 un afio y medio, una
Desde tu experiencia como profesor/a enformacion profesora principiante,

o docente principiante, escribe: .
. el breve camino desde
e TRES cosas que has aprendido en la

4 escuela que no te ensefiaron en la mis pré.cticas docentes

(k) universidad. de la universidad y mi

N primer trabajo en un

@}ﬁ * DOS preguntas que te han surgido liceo técnico profesio—

: nal ha sido el desafio

,‘(L e UN aspecto que disfrutas de tu mds grande de mi vida

{ profesion hasta el momento, el

: 7 que me ha dado gran-

des alegrias y profun-
das tristezas. Sin embargo, es la profesiéon que me encanta porque
me entrega cada dfa la posibilidad de crecimiento personal, que pue-
do desarrollar gracias a una comunidad educativa y de la colectivi-
dad que soy parte.
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¢Por qué lo considero el desafio mas grande? Debido a que
asumi el rol de profesora de Biologia y también el rol de profesora
jefe de un curso nuevo en el liceo, el 1° medio E, que actualmente es
el 2° medio E. Ademas, a mediados de mi primer afio de profesora
asumi el rol de profesora guia de estudiantes de pedagogia en prac-
tica. Al iniciar al segundo afio, ademas asumo el rol de profesora de
Ciencias para la ciudadania en el liceo y de profesora voluntaria de
un preuniversitario popular. Como comprenderan, estos desafios,
que siempre transformo en oportunidades, ocuparon las 24 horas
de mi vida, ya que incluso sofiaba con las clases.

En este camino, como profesora principiante, tuve muchas
inseguridades y temores porque ahora todas las decisiones peda-
gobgicas eran exclusivamente mias, donde rapidamente tuve que
dejar el rol de estudiante de pedagogia para ser la profesora a car-
go, ya no existian las dos semanas de observacién de aula. Fue ese
momento inicial, en el que senti todas las miradas enjuiciadoras
sobre mi desempefo en el trabajo, donde mi autoexigencia y au-
tocritica me abrumaron, me cuestioné si realmente podia asumir
el rol de profesora y fue ahi que realicé un compromiso conmigo
misma: jno me rendiré!, porque ser profesora es lo que quiero
hacer, jéste sera mi desafiol. Al comienzo me costé mucho, pero
ahora disfruto de mi trabajo docente, estoy orgullosa de todo lo
que he compartido y realizado, de todo lo que he aprendido y
seguiré aprendiendo.

Luego, me enteré del Programa de acompafiamiento para la
inserciéon profesional docente de la USACH, gracias a Maria Joa-
quina Alarcén, profesora que tuve el honor de guiar en su practica
docente. Me inscribi con la ilusion de aprender de la experiencia de
las y los demas colegas y compartir la mia, ya que por la rutina tan
acelerada y exigente del Liceo sentfa que el tiempo no me alcanzaba
para reflexionar sobre mi practica docente y las situaciones que ocu-
rren en el contexto escolar. Sin embargo, una vez en el Programa,
ademas de reflexionar sobre nuestro quehacer docente, comprendi
que las situaciones que vivi y las emociones que senti también las
vivieron otros colegas y descubri la importancia de trabajar acti-
vamente en la creaciéon de mi red de apoyo para favorecer nuestro
autocuidado como docentes.
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En la sesion del Programa “:Cémo nos auto-cuidamos y nos
ocupamos de nuestra salud mental?”; realizamos diferentes activi-
dades con la intenciéon de reflexionar sobre nuestra salud mental.
Iniciamos con una meditacién guiada donde identifiqué mis emo-
ciones durante la jornada escolar, las que cambian dependiendo de
las personas que conforman el espacio y el sitio especifico del liceo,
reconoci tantas emociones en mi sala, la nimero 15, lugar donde es-
toy tantas horas al dfa y me esfuerzo por construir un buen clima de
aula, la misma sala donde he reido y llorado por tantas situaciones.

También, vimos el corto animado
“El alfarero”, donde me pude identi-
ficar con el ser de color verde, aquel

i pudieras
regalar una
pécima con
dones,
virtudes y
saberes a
otro
profesor/a
principiante.
éComo estaria preparatlo
- este brebaje?
* .+ Escribe aqui tu'receta... -

que acompafia al aprendizaje de al-

guien mas y alienta a mejorar desde

la comprension. Sin embargo, desde

la reflexién con mis colegas y cono-

cer como ellos se identificaron, reco-

noci mi propia trayectoria, la de estu-

diante de biologfa, luego estudiante
de pedagogia y ahora de profesora
que al igual que el ser verde del video,
tiene la oportunidad de compartir el
mismo espacio-tiempo con otra per-
sona -estudiantes- y desde ese vincu-
lo ambos seres se influencian mutua-
mente y esta influencia corresponde
a una gran responsabilidad que asumo como docente.

Finalmente, en la misma sesion, realizamos una actividad que
me emocion6 mucho, con cada colega nos regalamos algo muy in-
timo, desde el carifio, mencionamos qué es lo que hacfamos para
cuidar nuestra salud mental y con cada experiencia compartida
construimos una red. Personalmente, para cuidar mi salud mental
siendo profesora bidloga principiante que siente que siempre le falta
el tiempo, comencé a realizar senderismo para admirar la belleza
de la naturaleza, actividad que me produce bienestar y que quise
compartir con mis estudiantes. De esta forma, todos compartimos
nuestras experiencias, y aquella red se hizo visible por las cuerdas
que nos unifan y pude hacer evidente la red de apoyo entre colegas
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que ahi se gener6 y que corresponde a ese momento de mi vida,
entonces pensé: scudl es mi red de apoyo?.

Mi red de apoyo, es una red invisible construida con todas las
personas que nos influenciamos y han apoyado mi camino para ser
profesora, familiares, especialmente mi madre y abuelo, Alejandra y
Juan Pardo, amistades, en especial mi amiga colega Claudia d "Alen-
con con quien construyo secuencias de enseflanza y aprendizaje con
tanta vocacion. Profesores de toda mi etapa escolar y universitaria,
especialmente dos profesoras que influyeron en mi vida, Dra. Edith
Herrera y Dra. Patricia Hermosilla, de quienes llevo sus reflexiones
conmigo, sobre la fascinacion por el crecimiento del otro -pedago-
gia-, guiando siempre mi practica docente. También, de todas las
personas con las que salgo a admirar la naturaleza y obtengo ener-
gias para continuar con mi labor docente, por ultimo, y especial-
mente a mis estudiantes que son el motor por el que me movilizo y
aprendo cada dfa.

De esta forma, la red invisible es grande y se ha construido en di-
ferentes momentos de mi vida y continuara creciendo. Darme cuenta
de esto fue un gran tesoro que descubrti gracias a las personas respon-
sables de este Programa, ya que contribuyeron significativamente en
la construccion de mi identidad como profesora principiante. Asi que
colegas, les invito a descubrir y fortalecer su red de apoyo.

Se despide agradecida.
Daniela Alejandra Rojas Pardo
Profesora de Biologia
/

De esta carta...

s Ot soifimierts To goend!
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Carta 8 - Carta a um/a jovem professor/a:
Palavras de uma docente do Brasil!

Estimado/a colega professor/a,

Se ao menos o medo me fizesse recuar, pelo contrario,
avango mais ¢ mais na mesma proporeao desse medo. E
como se 0 medo fosse uma coragem ao contririo.

(Conceigio Evaristo, Olhos d’Agua.)

Ao escrever-lhe esta carta, escrevo-a 2 mim e de mim e de tan-
tas pessoas que com suas partilhas contribuiram para que eu me
tornasse professora. Ao falar de mim, falo a mim e a vocé com as
vozes de tanta gente que, com suas trocas, me ajudaram a compor a
minha docéncia.

Nao me fiz professora sozinha. Ha 31 anos educo ensinando e
ensino educando. Atualmente, sou formadora de novos professores
e, ao trabalhar os principios epistemolégicos da docéncia, caminho
na direcao de orientar meus novos colegas a descobrir o professor
que desejam ser e a construir os fundamentos tedrico-metodologi-
cos do processo ensino-aprendizagem, tendo sempre em vista as
razoes que ensinam da forma que ensinam.

Chegar nesse estagio nio ¢ facil, nio. E preciso percorrer uma
jornada continua e ininterrupta de desenvolvimento profissional,
que se tece pelas experiéncias individuais e coletivas, mas, mais do
que isso, por experiéncias comunitarias e colaborativas, com e entre
pates, que vao forjando o meu/nosso ethos profissional, sempre
inacabado.

Nio faco o que faco sozinha. F na boniteza e na ousadia da pra-
tica colaborativa que encontro sentido e for¢a para insurgir e prosse-
guit. E com o outro que o medo, nas palavras de Conceigao Evaristo,
se faz “coragem ao contrario” para prosseguir e recomegar dia a dia.
Afinal, ensinar ¢ pratica exigente de fazer-saber teoricamente susten-

1 En el anexo de este libro puede encontrar la traduccion al espafiol de esta carta. Se ha
decidido priorizar la versiéon en portugués para resguardar la esencia de la autora.
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tado, do contrario ¢é praticismo, ¢é pratica reiterada. A pratica docente
exige, de quem a realiza, conhecimento do que se ensina, de como se
ensina, de para quem se ensina, do porqué se ensina e do contexto
em que se ensina. Isso nao ¢ tarefa simples a ser cumprida por um
eu sozinho. Isso é acao enraizada social e culturalmente com o outro,
tornando o ensino um ato intelectivo, relacional e interativo.

Tal qual defende a professora portuguesa Maria do Céu Roldao,
ao menos duas concepgdes orientam o ato de ensinar. Uma se inscre-
ve na compreensio de que ensinar é professar um saber. Nesse caso, a
experiéncia é transmissiva. Outra se inscreve na compreensao de que
o ato de ensinar se constitui em uma dupla transitividade, a de fazer
aprender alguma coisa a alguém, o que se da pela via da mediagao.

Em vista disso, o professor ensina porque expde, transmite, pro-
fessa ou por que faz a mediagao entre o saber e o aprendente? Sabemos
que a aprendizagem ¢ construida com e pelo aluno, sendo o professor
o responsavel pela mediacao entre ele e o saber. Como defende Roldao
(2007), o professor nao define a especificidade de sua fungao pelo con-
teado cientifico, conteudinal, mas pela especificidade de saber fazer
com que esse saber-conteudo possa se aprendido através do ensino.

Como entédo viver essa pratica fora do contexto
colaborativo?

Tenho experimentado, no seio de um grupo de pesquisa cola-
borativo, desenvolver pesquisa-formaciao com professores inician-
tes que se encontram nos primeiros anos de docéncia como profis-
sional. A pesquisa-formacao que propomos se apoia nos principios
epistemolégicos e metodoldgicos da atividade (auto)biografica que,
segundo explicita Delory-Momberger (2016; 2012), leva em con-
ta o individuo como ser social singular, bem como a biografiza¢ao
da experiéncia em uma dada temporalidade. Nesse sentido, a pes-
quisa-formagdo se orienta pela compreensio de que os individuos
constroem suas singularidades, isto é, se fazem presentes no seio do
social, em face dos significados que atribuem as suas experiéncias.
Essa inscri¢ao do singular no social se da em um tempo biografico
que “se situa na origem de uma percepgao de uma elaboragao pecu-
liar dos espacos da vida social” (Delory-Momberger, 2012, p. 524).
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Desse modo, a atividade (auto)biografica por meio da narrativa,
dialeticamente, enseja e decorre da reflexdo sobre o agir e o pensar,
conformando a compreensao e a estruturagao da experiéncia. Em
vista disso, essa modalidade de pesquisa é em esséncia formadora
dos sujeitos que dela participam, posto que muito mais do que re-
latar, os sujeitos, ao narrarem suas historias, visibilizam a prépria
experiéncia, afetando e sendo afetados sobre aquilo que relatam de
si. A narrativa enquanto atividade (auto)biografica produz reflexdo e
possibilita ao professor iniciante, na condi¢ao de narrador, adentrar
nas situagoes e refletir sobre elas, compreendendo a si e ao outro, no
didlogo constante entre os acontecimentos vividos em sala de aula,
as teorias estudadas e os novos aprendizados possibilitados por essa
relagao. Partimos do principio de que ninguém se torna professor
sozinho, isoladamente, e muito menos constréi novas praticas peda-
gogicas sem se apoiar numa reflexdo com os colegas.

Em uma dessas experiéncias

Crea un post de redes sociales que destaque tus tres

habilidades mas fuertes como docente y que invitaria a de pesquisa_formagao’ fol
interactuar con otros profesores/as principiantes, por ,

ejemplo incluyendo una pregunta abierta que genere pOSSlVCl depreender alguns
comentarios. Ademas, escribe los Hashtags que incluirias .. .
para alcanzar una mayor cantidad de likes. condicionantes dos cami-

nhos trilhados pelos profes-
sores iniciantes para se esta-
bilizarem na docéncia. Sao
estratégias utilizadas que lhes
ajudam a sobreviver e, mais
que isso, a se afirmar como
profissional em meio aos de-
safios e tensoes inerentes ao
ciclo inicial da carreira. Das
analises emergiram algumas
estratégias e escolhi duas
para compartilhar nesta es-
crita.

Qv
() HASHTAG
A Q Q
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O exercicio da mutualidade e a partilha entre pares.

Uma das estratégias mais mobilizadas pelos novos professo-
res esta relacionada ao que nomeamos de mutualidade docente. Ela
diz respeito a partilha reciproca entre pares tanto de fazeres-saberes
quanto de dificuldades da docéncia. Essa partilha se traduz na for-
ma de didlogo intenso com colegas reconhecidos como mais expe-
rientes ou na forma de uma relacao de cumplicidade com outros
que experienciam as mesmas questoes; também se expressa no pla-
nejamento em conjunto, no acolhimento pelos colegas e nos apoios
os mais diversos.

O exercicio da mutualidade e a partilha entre pares podem
ser reconhecidos de duas formas. A primeira e mais comum se
manifesta por meio das interacdes com os colegas professores da
escola, com os colegas da coordenagao pedagbgica e com cole-
gas professores de outras institui¢oes. Tais interagdes podem ser
percebidas no compartilhamento de uma proposta de ensino e no
desejo de receber um retorno do outro, no sentido de confirmar
a pertinéncia da atividade; ou no pedido de ajuda para abordagem
de determinado conteddo; ou na opiniao acerca de uma proble-
matica especifica, como questao de indisciplina ou relagdo com a
familia; ou mesmo em um desabafo. A segunda forma tem a ver
com a perspicacia do novato de recorrer a observagao consentida
e a imitacao de colegas para compor progressiva e pedagogica-
mente a sua docéncia e definir, assim, o seu ethos professoral, o
seu jeito proprio de ser e sentir como professor (Marcel; Cruz,
2018; Névoa, 2017).

As duas possibilidades emergem no dia a dia da pratica docente
e ganham for¢a durante os espacgos instituidos de reunides pedago-
gicas, em que situa¢Oes didaticas e temas de ensino sao considera-
dos de forma mais sistematica pelo coletivo escolar. As discussoes,
inerentes a esse espag¢o, abrem possibilidades aos participantes para
a partilha de ideias, atividades e projetos didaticos, assim como du-
vidas, despontando entre os professores iniciantes como um meio
de enfrentamento de suas proprias dificuldades.

A gente sempre tem esse alguém que abraca a gente, pelo me-
nos eu tive uma colega de profissao que me ajudou muito, que cui-
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dou muito de mim, a quem eu recorri inimeras vezes. Essa rede de
apoio de um professor com outro sem duvidas ¢ muito importante
para a gente permanecer porque a gente ja chega muito assustado
com tamanha demanda e se ndo tiver uma rede de professores que
se apolem, que se ajudem, que se abracem, fica tudo muito mais
dificil. (Professora Vera)

A possibilidade de professores se encontrarem em dialogo e
colaboragao para realizar conjuntamente questionamentos sobre
suas praticas se apresenta como um recurso bastante mobilizado
pelos iniciantes para garantirem sua sobrevivéncia durante a inser-
¢ao. Esse comportamento indica a importancia da existéncia de
grupos colaborativos de professores com o propésito de trabalho
em parceria, de estimulo a pratica reflexiva e a postura investigativa.
Esses grupos formados por professores, de acordo com o nivel de
investimento e sistematizag¢ao de suas praticas, podem vir a se con-
figurar como comunidade de aprendizagem docente, contribuindo
para que a mutualidade docente, expressa por meio do intercam-
bio entre pares com ancoragem na reflexao, na problematizacio
da pratica e na compreensdao dos saberes da experiéncia, conduza
o desenvolvimento profissional docente de forma mais segura e
consistente.

Comunitariamente entre os seus pares, professores inician-
tes podem desfrutar de um ambiente de conhecimento-da-pratica,
como defendem Cochran-Smith e Lytle (1999), com possibilidades
concretas para examinar e refletir antes, durante e depois da aciao
(Schon, 2000), expondo-a ao escrutinio dos colegas mais experien-
tes ou nao, definindo estratégias, tomando decisoes, revendo o seu
proprio raciocinio pedagogico (Shulman, 1987) e, assim, compondo
a sua docéncia.

Como declarou uma das participantes da pesquisa-formagao,
“(...) essa questao do coletivo para mim é muito importante, eu acho
que a gente desenvolve muito mais quando a gente td em coleti-
vo compartilhando nossas experiéncias e saberes, do que quando a
gente ta sozinho”.
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A pratica reflexiva e a escuta de si e dos outros — narrativas
docentes

Outro tipo de estratégia adotada pelos professores para enfren-
tar e superar as dificuldades do inicio da docéncia nos dirige para o
campo das narrativas e o potencial da pratica reflexiva em comu-
nidade de pares. Ela se manifestou no exercicio constante de fala,
escuta, escrita, registro e autoconhecimento como uma espécie de
interrogacao da propria pratica e interpelacao da docéncia. Nas vo-
zes dos participantes, a oralidade e a escrita emergiriam como estra-
tégias proficuas para o enfrentamento das dificuldades, alcancando,
em alguns casos, a materialidade do diario reflexivo.

Sobressaiu o recurso da escrita para organizar o pensamento,
preservar a memoria, escrutinar o percurso, refletir e, assim, favo-
recer o conhecimento de si e do seu processo de ser e tornar-se
professor. Nas falas de Bianca, Flora e Luiza, em mais de um encon-
tro, foi possivel perceber a contribui¢ao da escrita, como se pode
verificar a seguir:

Usei da escrita para relembrar onde en quero estar, gue sao
altos e baixos mesmo e assin a gente vai seguindo tentando o melhor
cada vez mais. (Bianca).

E muito bom registrar, é muito bom escrever, en gosto muito
de escrever porque fica ali marcado, vai ficar ali realmente gnardado.

(Flora).

A escrita é para mim um processo muito enriquecedor porque
desde sempre eu tenho consciéncia de que en me expresso muito me-
thor quando eu escrevo tudo o que eu sinto do que quando eu tento
falar. (Luiza).

Muitas vezes, mesmo que através dos momentos reflexivos, es-
crevendo comigo mesma, mesmo sem tempo, as vees, de compartilhar
i5s0 com uma coordenagao, de trager uma direcao para conversar,
pra debater, outros professores, en acho que ¢ a forma que eu von
encontrar de refletir sobre isso e trazer estratégias para minha sala
de anla, diante de tudo que a gente encontra de percalgos no caminho.

(Luiza).
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Imagina que tienes la oportunidad de conversar por Como s¢ POde notar, a

mensajeria de texto con tu yo del pasado, ese joven que escrita desponta como
tomo la decision de estudiar pedagogfa. ;C6mo crees que .
seria ese intercambio de mensajes? Escribe aqui como se recurso tanto de orgam—

desarrollaria ese chat.

zacao como de autoco-
nhecimento. Desse
modo, ela carrega as mar-
cas da reflexividade e
pode, por isso, ser consi-
derada um exercicio de
pratica  reflexiva que
toma a forma da narrati-
va e, assim, vai compon-
do a experiéncia e um
saber proprio da inser¢ao
docente.

Segundo Josso
(20006), a experiéncia
faz a integragao en-
tre conhecimentos e
saber-fazer docente,
tornando-se um meio
dinamico e proficuo
para a transformagao
da pratica. No rastro da
experiéncia, a narrativa
e a reflexdao subsidiam a

tomada de consciéncia
de si e de suas potencialidades, além de contribuirem para a elabo-
racao das representagdes de vivéncias e modos de ser-estar-fazer
profissional.

Compreender a a¢ao pedagdgica como agao intencional, siste-
matica e, também, reflexiva, incide diretamente no cultivo de uma
concepgao de formagao docente que articula as dimensdes tedricas
e praticas permeando-as por momentos de analise, contextualiza-
¢do e, principalmente, investigacao critica sobre o fazer pedagogico.
Nesse sentido, o conhecimento na pratica entrelagado com o conhe-
cimento da pratica, concepgdes de aprendizagem da docéncia larga-
mente discutidas por Cochran-Smith e Lytle (1999), contribui para
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validar aquilo que profissionais elaboram a partir da complexidade
de situagdes concretas, que sao significadas ao serem confrontadas
e interligadas a situagGes anteriores, em um movimento dialético e
espiralado, de retorno ao mesmo ponto sob diferentes perspectivas.
Desse modo, acao e reflexao sobre a acio se encontram conectadas
e, nesse caso, se a fronteira entre geragdo de conhecimento e sua
utilizacdo é pouco clara e delimitada, a dimensao de autoria e auto-
nomia é reforcada e alimentada.

Para Vera, a escrita no caderno ¢ registro do proposto e do rea-
lizado; é memoria do desejado e do alcangado; é recurso reflexivo.
Em forma de diario, a escrita é revisitada, as propostas sao redimen-
sionadas e a sua autoria ¢ afirmada.

E muito legal vocé ver o trabalho que vocé fez no ano passado
e voce refletir sobre o que vocé queria alcangar naquele ano e aquele
trabalho te ajudar para o proximo que vocé quer criar, que vocé
quer fazer. E af entra a questao do diario (...) O diario reflexivo com
certeza tem sido uma boa opg¢ao de caminho porque revisitar o tra-
balho, eu tenho visto como ¢é importante e legal para a construgao
do trabalho que eu estou fazendo esse ano (Vera).

As participantes, a0 assumirem a escrita, a escuta e a fala
reflexivamente como caminhos de enfrentamento e superagao
das dificuldades da docéncia, endossam a narrativa como recut-
so (auto)biografico a favor da aprendizagem profissional, confir-
mando a aposta que empreendemos com a pesquisa-formacao.
Por meio dos seus encontros, buscamos engendrar um movimen-
to de articulacao de professores em situagao de inser¢ao que, en-
tre pares, colaborativamente, pudessem vivenciar a oportunidade
da reflexao e da partilha de questdes que afetam a sua docéncia,
ajudando-se mutuamente a enfrentar as dificuldades inerentes ao
comego da profissao. Desse modo, delineia-se a possibilidade de
integrar, no exercicio profissional, uma dinamica de reflexao, de
mutualidade, de partilha e de inovagao, por meio da qual pro-
fessores em insercdo se formam em colaboragio com os pares

(Novoa, 2017).

Estimado/a colega, ao contar da minha docéncia e das expe-
riencias comunitarias de formagao que me constituem, o fago como
pratica compartilhada. Que em sua caminhada de ser e estar profes-
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sot/a vocé experimente dos afetamentos da mutualidade docente e
da boniteza do exercicio reflexivo de contar de si e escutar do outro.

Com o meu abraco,

Giseli Barreto da Cruz

Professora da Faculdade de Educacao da
Universidade Federal do Rio de Janeiro, Brasil.

Ahora, escribe un correo electrénico dirigido a tu yo del futuro y progréamalo para que sea enviado dentro de
15 afios. En este mensaje, comparte tus metas, suefios, anhelos, inquietudes, dudas, miedos, logros, errores y
cualquier otra reflexion que desees transmitirle a tu versién futura. Sé honesto y detallado al expresar lo que
sientes y piensas en este momento de tu vida.

New Message - 72 X

[
«
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Liderazgo

Carta 9 - Decisiones de una profesora principiante

Estimado docente en formacion:

Me presento como una profesora de Matematica cuya for-
macion escolar fue tan importante en su vida y le brindé los mo-
mentos mas felices e inolvidables, que nunca mas se quiso separar
de este espacio. Sofi¢ y suefio con ser esa persona que rompe con
los esquemas de la enseflanza tradicional y que muestra una cara
amigable de la disciplina, que brinda comprension frente a lo inex-
plicable y abstracto que puede ser comprender la existencia de un
logaritmo o una funcién inversa. Pero sin entrar en mas detalle
matematico, te comento que la oportunidad de participar en el pro-
grama de acompafiamiento para la inserciéon profesional docente
llegé en el momento justo, cuando necesitaba compartir todo lo
que habia vivido en mi primer afio, cuando mas miedo tenia de
enfrentar los desafios que se me venian (una jefatura de curso, por
ejemplo). Me sacé de una sensaciéon de soledad que me impacto
experimentar en mi primer aflo y que no queria seguir sintiendo.
Pero sin mas, ahora te voy a contar lo que ocurri6 en esas sesiones
y en como me ayudo.

Cuando comencé a trabajar, experimenté algo que se podria
asimilar a un “choque cultural” entre lo que yo queria realizar, en
esta profesora que yo me quetia convertir y en lo que se me pedia
ser. Recuerdo que el desafio que yo escribi en la primera sesion del
programa fue: me presiona saber que debo tener resultados acadé-
micos en evaluaciones estandarizadas, cumplir con lo que se espera
de mi como docente y que no se acerca en lo mas minimo a una
meta personal. No creo que seré mejor docente cuando tenga a mis
cursos cumpliendo con los puntajes requeridos, sino cuando los vea
felices, desarrollaindose dentro de un colectivo mediante relaciones
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de confianza, cuando sepa que para ellos el aula es un espacio seguro
en donde se da cabida al error y al aprendizaje.

Herramienta de Autoanalisis: La Ventana de Johari.

Sigue los siguientes pasos para tener
una version 360 de tu persona.

1.Haz una lista con 10 Lo que conoces de ti Lo que desconoces de ti
caracteristicas o rasgos que
consideres que te definen como
persona.
2.Pide a otra persona que genere
una lista con rasgos vy

caracteristicas de tu persona.

3.Finalmente, clasificalos en las
ventanas de acuerdo con lo
siguiente:

a.Los rasgos publicos son los
que hemos identificado
nosotros y los demas.

b. Los rasgos ciegos son
aquellos que los demas han
sefialado y no nosotros.

c.Los rasgos ocultos son
aquellos que hemos
mencionado pero no los
demas.

d.El resto de rasgos que no
encajan en ninguna categoria,
se dejan por descarte en el
drea desconocida.

Lo que conocen de ti

Fritzen, S. J. (1997). La ventana de Jobari: Ejercicios de dindmica de grupo, relaciones humanas y

Lo que no conoces de ti

sensibilizacion. Sal Terrae.

Este “choque cultural” cada cierto tiempo se intensifica, y es
aqui donde requiero de toda mi autonomia docente para reflexio-
nar sobre mi practica y mi quehacer diario. Para mi la autonomia
docente se basa en una identidad propia, esa que adquieres como
docente al momento de pensar en qué profe quieres ser, qué quieres
lograr, como quieres intervenir en las vidas de tus estudiantes, como
quieres ser recordado, qué buscas desarrollar en ellos, etc. Recuerdo
que en la primera clase del programa creamos una escarapela que
plasmara nuestra identidad y para ello tuvimos que escoger un per-
sonaje o animal. Yo escogi un gato, creo que en esos momentos no
se me ocurrié nada mas y me gustan muchos los gatos, y hasta ese
momento jamas me habifa puesto a pensar en esa identidad como
docente. Ahora es un concepto que no se me olvida y al que vuelvo
regularmente porque no quiero olvidar mi identidad. Bueno, al mo-
mento de conectar mi elecciéon con mi sentir dije que habifa escogido
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ese animal porque los gatos suelen no gustarle a mucha gente, tienen
fama de dioses inalcanzables y a los cuales puedes acceder solo si
ellos asi lo permiten. Para mi la disciplina matematica tiene estas
caracteristicas, pareciera que no cualquiera la comprende, no suele
gustarle a mucha gente y se muestra como la diosa de las ciencias. Y
la verdad es que yo quiero mostrar que conocer la personalidad de
un gato toma tiempo y paciencia, pero no es imposible para nadie, y
cuando logras comprenderlos puede ser hasta reconfortante. Luego
de un ano de esto, sigo pensando igual, me sigo viendo como la
persona que te dird que si no te gustan los gatos es porque aun no
tienes uno o no has conectado con uno.

Siguiendo con la autonomia, recuerdo que en un taller del pro-
grama realizamos una actuaciéon en donde recreamos situaciones vi-
vidas en nuestros lugares de trabajo y en donde se haya visto tensio-
nada nuestra autonomia. Con mi grupo, recreamos una interrupcion
en clases protagonizada por estudiantes disruptivos y que pone en
tela de juicio nuestro manejo de aula y da pie a que muchas personas
se crean con la libertad de decidir quién deberia hacer clases y quién
no. También, en la situacién se tocaba el tema de no saber qué hacer
cuando nos enfrentamos a algo asi, y de como la responsabilidad es
compartida entre estudiantes, apoderados y profesores, y en cémo
nos vemos afectados cuando una de estas partes no responde y el
peso recae en las demas. Personalmente mi autonomia se ve tensio-
nada cuando no soy capaz de decidir qué hacer porque sé que debo
regirme por decisiones externas, me limita saber que no tengo todo
el control. Soy la figura de autoridad, pero cualquier decision rela-
cionada con el ambiente de aula debe ser primeramente consultada,
soy el modelo a seguir, pero se me juzgan comportamientos, soy el
adulto responsable, pero nadie se preocupa de que yo esté realmente
bien, soy quién guia y facilita el aprendizaje, pero no se me permiten
errores, soy el profesional de la educacion, pero se me juzga de so-
bre manera si pido ayuda. Soy profesora, pero primero soy persona.

Por favor nunca olvides lo que eres, no postergues tus objeti-
vos personales por trabajo, el amor a la pedagogia es demasiado y a
veces muy intenso, pero al final del dia no puedes hacer del colegio
tu vida. En el segundo taller trabajamos el proyecto de vida y cémo
compatibilizarlo con nuestro rol docente. Recuerdo que debiamos
pensar en qué llevarfamos en nuestra maleta de aqui a 5 afios y con
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plasticina modelarlos, yo realicé un planner que representaba mi or-
ganizacion, una bebida energética que representaba ese combustible
que necesito para continuar y también hice una mascarilla de skin
care, que representa el autocuidado y no perderme como individuo
mujer. Esto me lleva a recordar otro taller del programa que esta-
ba centrado en el autocuidado y para esto realizamos una pequena
meditacion con el objetivo de visualizar los distintos espacios de
nuestro lugar de trabajo y poner especial atencién a las emociones
que nos surgian al pensar en cada uno de ellos. Con este taller pude
comprender lo importante que es encontrarnos dentro de un espa-
CiO que sea seguro para nosotros, y en como muchas veces es mejor
dar un paso al costado si es que el ambiente te parece hostil.

y ti ;Qué estas comunicando?
Parte del liderazgo de un profesor/a es comunicar y comunicarse, para que esta accion sea efectiva se debe
tener una coherencia en el ser.

Las tres areas del ser y su coherencia Lenguaje:
¢Cudl es la palabra o frase que te caracteriza como
docente?

Lenguaje
Cuerpo:

(Qué parte del cuerpo utilizas mas al momento
hablar?

Emocién:
(A cudl de las siguientes emociones eres mas
propenso/a?

Emocion

Alegria - Tristeza

O Alegria
O Rabia
O Tristeza
O Miedo

;Qué respuestas das frente a esta emocion?

Creo que el autocuidado debe ser primordial en tu vida porque
es algo que nadie més hara por ti, debes buscar instancias que te pet-
mitan reflexionar y procesar la cantidad de informacion. Son tantas
las decisiones que debemos tomar en el dia a dfa que la mayoria de
las veces no logramos visualizar el impacto que estas tienen en no-
sotros y en nuestra practica.

Es aqui en donde vuelvo a recordar la palabra autonomfia, esta
se relaciona con el autocuidado porque ambos dependen y se for-
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man Gnicamente por ti, se relaciona con tu proyecto de vida porque
esta se desarrolla dentro de un contexto de aula en el cual t decides
estar, porque te acomoda o te gusta. L.a autonomia se visualiza y se
pone en practica cuando el liderazgo aflora, es aqui donde nos com-
portamos y mostramos realmente como somos, ponemos en primer
lugar esos principios y valores. Eso te pasara muchas veces, sobre
todo cuando estés en presencia de tus colegas y jefes directos. Pero
no debes rendirte y confia siempre en ti, piensa en esas razones que
te llevaron a querer ser docente, piensa en que por muy malo que sea
tu dfa, siempre pasara algo, tus estudiantes van a realizar algo que te
levantara y te dara fuerzas. Puede que te rodees de mucha gente que
querra ayudarte, pero nunca debes olvidar que al final del dia eres
ta contra el mundo y no con todos podras desahogarte contando
temas educativos, no todos lo entenderan, no tendrian por qué en-
tenderlo. Solo quienes hemos vivido el aula intensamente y de for-
ma comprometida sabemos los desafios que alli se presentan. Debes
tener una red de apoyo, ojala desde el primer dia, pero rodéate de
gente de confianza con quién puedas ser tu. Va a ser vital para que
te mantengas mentalmente sano.

Este programa me brindé la instancia de compartir con pro-
fesionales que si comprendieron mis inquietudes, el espacio para
reflexionar con docentes que si empatizaron conmigo porque reco-
nocen que eso que nos aqueja es transversal a nuestras disciplinas.
La seguridad para tocar temas sin sentirme juzgada y la contencién
que calmé mi estado de ansiedad.

Finalmente me despido, como una profesora de Matematica
que transita cada dfa entre lo reflexivo y lo emocional. Que no tolera
lo egocéntrico y soberbio de nuestra figura, y que necesita de espa-
cios de contenciéon que me demuestren que no me equivoqué y que
para eso vine a este mundo, estoy en este plano para educat.

Maria José Soto Moya
Profesora de Matematica y Computacion

103



CARTAS DE Y PARA PROFESORES PRINCIPTIANTES + & & &« o o o o o o 0 o 0 0 0 0 0 0 0 o oo ooos

Despues de leer esta carta...

Pudn of) emoficony guo mefoy
lo gue e provors

veprestde
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Carta 10 - Liderando desde el saber de la
experiencia: Decisiones de una profesional del
sistema educativo colombiano.

Queridos maestros,

Escribir esta carta me ha hecho reflexionar sobre las experien-
cias que he vivido en mi campo profesional, pero sobre todo por
qué elegf ser maestra y el rol que ahora tengo en la administracion
publica. Inicié mi proceso de formacién como licenciada en cien-
cias naturales en la Universidad de Antioquia en el afio 2001, des-
pués de dos afios de busqueda por elegir una profesion, dos afios en
los que estuve intentando encontrar sentido a la formacion recibida
en el colegio y cémo me aportarfa realmente a elegir una profesion;
comencé a pensar en mis profesores y en las diferentes areas de
conocimiento que impartian y si realmente el acercamiento a estos
saberes y experiencias habia algo que me motivara, fue asi cémo
recordé a muchos de ellos, pero particularmente a mi profesor de
biologia y quimica, un profesor entusiasta, alegre y empatico con
sus colegas y estudiantes, este profesor ademas de ser riguroso y
comprometido, desperté en mi una afinidad por el estudio de las
ciencias naturales.

En mi formacién inicial como maestra, realicé mi practica
profesional en un proyecto de la Alcaldfa de Medellin en el que
se pretendia realizar un proceso de escolarizacion a nifios, ninas y
adolescentes que habfan sido victimas de desplazamiento forzado y
que habfan llegado a la ciudad con sus familias en busca de nuevas
oportunidades y ain no habian accedido al sistema educativo. Asi
fue como esta experiencia me acercé a conocer un poco sobre las
politicas publicas en educacién y como los programas de las enti-
dades gubernamentales deben garantizar el acceso, la cobertura y la
permanencia de los nifios en el sistema educativo.

Después de graduarme como licenciada, ejerci dos afios como
docente de ciencias naturales en secundaria, una experiencia que me
permitié conocer y aprender de la cultura escolar que se vive en un
establecimiento educativo, esa cultura que surge de la interaccion
con padres de familia, con los estudiantes, con los colegas y directi-
vos, una cultura donde resaltan las normas, las creencias, las rutinas,
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modelos o practicas de ensefianza; y es aqui donde reconoci como
maestra principiante que ademas del proceso formativo y los sabe-
res adquiridos en la licenciatura, el saber de la experiencia es el que
le permite al maestro resolver situaciones en el aula y enfrentar dife-
rentes desafios cotidianos, sobre todo los que tienen que ver con la
interaccion con los estudiantes en el aula y los retos en la ensefianza
de las ciencias naturales.

Marca Personal: Identificando quién soy...

1.Recuerda tu historia personal
2.Escribe tus logros personales, profesionales y/o emocionales.
3. Felicitate por estos logros alcanzados.

~XS0NG/* gesio
~e$S0Nay eslon
Yl Q%@\ Q(O Q/G\‘\

Con esta experiencia y mi acercamiento con el proyecto reali-
zado en la practica profesional, tuve la oportunidad de iniciar una
nueva experiencia, ya no en las aulas de clase con estudiantes, sino
en un espacio muy importante en la ciudad de Medellin, un espacio
pensado para la formacién continua de los maestros: la Escuela del
Maestro, y que desde el 2015 se configura como politica publica de
formacién continua de maestros y por ello recibié una nueva deno-
minacién como el Centro de Innovaciéon del Maestro — Mova. Mi
paso por la Escuela del Maestro, y ahora Mova, me ha permitido
tener un acercamiento con los maestros de la ciudad en diferentes
escenarios y estrategias que buscan la actualizacion y cualificacion de
sus saberes: disciplinar, pedagogico, didactico y en hacer visibles sus
experiencias escolares, experiencias que surgen tanto de los maes-
tros principiantes como de maestros que ya tienen una trayectoria
importante.
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A partir de los logros reconocidos, identifica las competencias que tienes.

Competencias Competencias Sociales
Intrapersonales La relacién con otros
La relacién con nosotros abarcando diferentes
mismos. contextos

Competencias Técnicas

Conocimientos y dominio

de la funcién docente y/o
disciplinar

Los espacios de dialogo, socializacion e intercambio de saberes y
experiencias, son reconocidos en Mova como espacios de formacion
continua de maestros, pues integran diferentes pensamientos, puntos
de vista, realidades y reflexiones, es comprender que la subjetividad de
los maestros se confronta mediante el dialogo y la construccion con
sus pares. En este sentido y reflexionando sobre mi propia experien-
cia como maestra principiante y ahora liderando procesos de forma-
ci6én continua de los maestros de la ciudad, resalto el valor que tienen
estos espacios para reconocernos como maestros, aceptar lo que cada
uno puede aportar desde sus diferentes saberes y experiencias, siendo
principiantes, contemporaneos o no, configurarnos como sujetos a
partir del reconocimiento de uno mismo como maestro, de nuestra
identidad docente y de las interacciones con los demas.

O N SN S S S SO S
| Comparte con un compafiero o compafiera de trabajo las

competencias que has identificado en ti mismo. Pidele su
opinién sobre ellas, solicita una recomendacién para seguir
mejorando y escribelo aqui.

Consejo de Mejora

-

| Ep——

107



CARTAS DE Y PARA PROFESORES PRINCIPTIANTES + & & &« o o o o o o 0 o 0 0 0 0 0 0 0 o oo ooos

Te invito, maestro principiante, a conformar comunidades de
didlogo con tus colegas, con esos maestros que pueden permitir ge-
nerar reflexiones sobre esos retos y desafios que asumes por prime-
ra vez, pero también para que en esa busqueda constante que inicias
puedas con otros maestros ser escuchados, visibilizados y construir
en conjunto esas transformaciones de las practicas de aula atendien-
do a las necesidades de cada contexto. No olvides qué te motivo
estar aqui, a elegir esta profesion que transforma vidas, que nos hace
mas sensibles y empaticos ante el otro y ante el aporte que podemos
darle a una sociedad que necesita de sus maestros.

“Un maestro se hace no por lo que enseia, sino
por cdmo vive lo que ensena”.

Eduardo Galeano.

Diana Estella Gallego Madrid

Profesional Universitario, Secretaria de Educacion
Centro de Innovacion del Maestro, MOVA
Alcaldia de Medellin

T & 3 g
1 (Qué te hace diferente a los demas docentes de tu :
| establecimiento? ;Cémo aportas al proyecto educativo? |
: ¢Cual es tu marca personal?

lem o o o o e
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Reflexiones durante este Viaje

Denisse Bustamante Gonzalez

Carlos Vanegas-Ortega

Cartas de y para profesores principiantes

Al leer estas cartas es imposible no empatizar con cada profe-
sor o profesora principiante, porque todos o la gran mayoria de los
docentes, hemos vivido una, otra o todas las experiencias relatadas.
En efecto, estas cartas permiten rememorar y viajar hacia el pasado,
intentando buscar en los recuerdos para descubrir como es que hace
10, 15 0 mas afios atras, uno mismo/a logré superar ese periodo, esa
etapa, esos aflos, ese proceso de insercion profesional.

Porque tras leer estas cartas, resulta evidente que comenzar a
ejercer la pedagogia no solo implica construir instrumentos de pre-
paracion, implementacion y evaluacion de la ensefianza o generar un
clima adecuado para el aprendizaje, sino que también se relaciona
con el bienestar y salud del docente de manera integral. En efecto,
la insercion del profesorado es un cara a cara con cada tematica
abordada en estas cartas: Autocuidado y Salud Mental — Proyecto
de Vida e Identidad — Autonomia — Colaboraciéon — Liderazgo. Cada
tema resulta clave y merece nuestra atencién para avanzar en una
insercion profesional saludable.

En efecto, las cartas describen que la Inserciéon Profesional
suele ser un periodo de alta tension y presenta grandes desafios para
los docentes principiantes, tales como la sobre carga laboral, pro-
blemas de comunicacién con la comunidad educativa, escaso apoyo
entre los profesionales, entre otros. Por consiguiente, es necesario
fortalecer las herramientas personales de los profesores a fin de re-
ducir el agotamiento emocional de profesores y profesoras.
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Para abordar lo anterior, las cartas de los profesionales con ma-
yor experiencia en el sistema educativo latinoamericano, dan algunas
alternativas que permiten seguir avanzando hacia miradas mas com-
plejas de lo que significa la insercion profesional docente. En este
sentido, de lo descrito se puede advertir la necesidad de estrategias
para el Autocuidado y la Salud Mental, manejando el estrés con ejer-
cicios de reflexion, respiracion y/o mindfulness. También las cartas
advierten la necesidad de mantener el equilibrio entre la vida perso-
nal y laboral, reconociendo la propia red de apoyo que cada docen-
te debe cultivar. Asimismo, relevan la importancia de mantener la
independencia profesional, reflexionar sobre y de la propia practica,
junto con autoevaluar el desempefio para la mejora continua, a fin
de ir fortaleciendo paulatinamente la Autonomia en el ejercicio de
la profesion.

No obstante, las cartas sefialan que la docencia no es un trabajo
aislado, en tanto, la colaboracién enriquece la practica profesional
y conlleva a una insercién profesional mas amigable, consciente y
saludable. En este sentido, compartir con otros profesores, con di-
ferentes historias de vida y trayectorias profesionales diversas, per-
mite intercambiar experiencias, estrategias, emociones, entre otros
elementos que también contribuyen a la reconstruccion del propio
proyecto de vida e identidad del docente principiante.

En definitiva, al leer todas las cartas, se puede inferir que el li-
derazgo no es una caracteristica reservada solo para quienes ocupan
cargos directivos en el sistema, sino que todos los docentes deben
ser lideres en sus comunidades educativas. Lo anterior, a través de
las decisiones conscientes que deben tomar para la gestién del aula,
innovando en su practica, inspirando a otros docentes, motivando a
sus estudiantes y/o generando espacios de trabajo y cuidado colec-
tivos, siendo el apoyo que otros profesores y profesoras requieren
en un momento determinado.

Con todo, no se puede dejar de mencionar que el programa de
Insercion Profesional Docente vino a cubrir un espacio que en el
actual sistema educativo chileno no esta presente. Como lo plantea-
ron los mismos participantes, esto no es una mentoria o una capa-
citacion, el Programa fue un espacio disefiado por docentes y para
docentes, de manera colectiva, donde las voces de los profesores
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principiantes eran escuchadas y validadas por sus pares y por otros
docentes con mayor experiencia. En este sentido, el programa pet-
mitio visibilizar los miedos, las tensiones, las dudas y la incertidum-
bre que los profesores principiantes tenfan genuinamente, generan-
do un espacio seguro y de contencion que les permitia viajar con sus
experiencias y las de otros, sintiéndose reflejado, acompanado y en
ocasiones orientados para continuar con la labor educativa.

Para terminar, quedan muchas preguntas para mejorar y acom-
panar la Insercién Profesional de los profesores y profesoras prin-
cipiantes: A continuacién, te invitamos a pensar, reflexionar y con-
testar las siguientes interrogantes:

e :De qué manera el desarrollo del liderazgo en los do-
centes principiantes esta relacionado con el acompa-
flamiento y la colaboraciéon dentro de la comunidad
educativa?

e (Cuiles son las estrategias de cuidado, autocuidado y
apoyo que los docentes principiantes perciben como
efectivas para fortalecer su identidad profesional, au-
tonomia y trabajo colaborativo?

e (Cémo se relaciona la percepcion de los docentes
principiantes sobre su rol y expectativas profesionales
con las oportunidades de desarrollo, las condiciones
de trabajo y su liderazgo dentro del sistema educativo?
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CAPITULO 4

Conclusiones y reflexiones
colectivas

De y para profesores principiantes

Al cerrar este viaje, las voces, experiencias y reflexiones com-
partidas por profesores principiantes y profesionales experimenta-
dos, nos invitan a mirar la docencia como un oficio artesanal, en donde
el reconocerse en la profesion es un proceso continuo, con desafios,
aprendizajes y resignificaciones permanentes. En este sentido, ser
profesor/a, implica, ante todo, reconocerse en la propia historia, en
los caminos recorridos y en las potencialidades que emergen cuando
construimos con otros, en red y con colegas que nos acompafan y
sostienen.

Es por ello, que la reflexion de y sobre la practica, ejercida de
manera honesta y sistematica, se revela como una herramienta fun-
damental para el desarrollo profesional de quienes hemos decidido
educar. En esta linea, toma alta relevancia escribir sobre lo que ha-
cemos; leer y leernos a nosotros mismos, nos permite no solo com-
prender mejor nuestro quehacer, sino también resignificarlo, dotarlo
de sentido y abrirnos a nuevas posibilidades. Este ejercicio, lejos de
ser un acto solitario, se enriquece en el didlogo con otros, en la cons-
truccion colectiva de saberes y propositos compartidos formando
redes de mejoramiento y/o comunidades de aprendizaje que contri-
buyen al desarrollo profesional de los profesores/as.
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Ahora bien, las reflexiones compartidas en este libro, eviden-
cian que el transito desde la universidad hacia la insercion en el ejer-
cicio profesional en las escuelas, suele estar marcado por un choque
de realidades. En efecto, al leer las cartas, muchos profesores princi-
piantes declararon que no siempre supieron lo que eran capaces de
hacer hasta que estuvieron ahi, en la sala de clases, enfrentando reali-
dades que no habian imaginado: contextos complejos, jerarquizados
y, en ocasiones, violentos. En ese transito, el apoyo de otros colegas
se vuelve fundamental. Reconocer a quienes nos acompanan y cons-
truir redes de apoyo es una necesidad, no un lujo. La docencia no es
un camino solitario, aunque a veces lo parezca.

Sumado a ello, escribir este libro nos ha permitido develar
que muchos de nosotros venimos de historias personales atrave-
sadas por dificultades, y que la docencia nos ha enfrentado per-
manentemente a desaffos que no siempre estamos preparados
para abordar. Sin embargo, estas experiencias nos han ensefiado
a resistir y es precisamente en el acto de reflexionar sobre nuestra
practica donde encontramos la fuerza para no repetir patrones
que no queremos perpetuar, y para innovar sin perder la esencia
de nuestro rol. Por consiguiente, enfrentar la tarea de leer y escri-
bir sobre nuestra practica es, en si mismo, un acto de valentia y
de cuidado.

Un ejemplo claro, es la experiencia de Eduardo como profesor
principiante, que nos evidencia la importancia de contar con espa-
cios genuinos para la reflexion y la escritura, en tanto, sumergirse en
estos procesos permite aprender, cambiar y adquirir herramientas
para leer la propia experiencia y la de otros. En esta linea, es valido
no querer repetir ciertas historias, pero también es valido querer
transformarlas.

LLa docencia, lejos de ser una practica estatica, nos invita a ex-
pandir nuestro pensamiento, a cuestionar nuestras decisiones y a
poner siempre en el centro a los estudiantes. Las decisiones que to-
mamos deben tener siempre en cuenta su bienestar y su aprendizaje,
por lo tanto, sumergirse en la propia experiencia, y en la de otros,
nos entrega herramientas para leer el sistema, para entender que las
cosas pueden ser muy distintas a como las imaginamos, y que noso-
tros también vamos cambiando en el proceso.
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Por otro lado, estas paginas destacan la importancia de huma-
nizar el rol docente, en tanto, se reconoce la relevancia de cuidar la
salud mental, buscando espacios propios y personales que permitan
sostenernos en el tiempo. En este sentido, se destaca que no siempre
los profesores/as principiantes han recibido formacion para fortale-
cer la salud mental, sin embargo, es necesario que puedan aprender
a hacerlo. Lo anterior, a fin de identificar desde dénde nos posicio-
namos como docentes y qué herramientas de autocuidado necesita-
mos para afrontar los desafios.

No se trata de bajar las expectativas sobre nuestro rol, sino de
mantenerlas altas, fortaleciendo la autonomia, innovando sin perder
la esencia, de tomar lo propio y darle un giro que nos permita seguir
adelante.

El trabajo docente es continuo y muchas veces trasciende lo
institucional. Abrirnos a escuchar, pero también a liderar el cambio,
es parte de nuestra responsabilidad. Tenemos la capacidad de trans-
formar, de mostrar a profesores en formacion y a los docentes prin-
cipiantes que el cambio es posible, buscando soluciones colectivas a
los desatios que presentan los contextos escolares.

En este marco, este libro interpela a las instituciones forma-
doras de profesores a pensar en la deuda que presentan referente
a la creacion de espacios que permitan a los futuros docentes ma-
nejar su salud mental y prepararse para la insercién laboral. Del
mismo modo, estas paginas son una invitaciéon a las comunidades
educativas, para que asuman el desafio de fomentar el trabajo in-
terdisciplinario y la creaciéon de comunidades de aprendizaje que
incluyan a docentes principiantes y experimentados a abordar de-
safios y propésitos compartidos. Todo lo anterior, con el objetivo
de fortalecer la conexion entre la formacion universitaria y la reali-
dad escolar, y humanizar los procesos de investigacion y desarrollo
profesional.

Como equipo, queremos terminar con una invitacion a ser
maestros investigadores, profesores y profesoras que indagan con
todo el ser en su practica y que nunca dejan de aprender. Para ello,
la reflexion y la escritura no son solo herramientas para el desarrollo
profesional, sino también, permiten la construccién de comunida-
des de aprendizaje y de apoyo.
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Coincidimos en que los proximos pasos deben permitirnos
seguir escribiendo, seguir compartiendo, y buscar espacios donde
estas reflexiones puedan llegar a mas docentes. Invitamos a los esta-
blecimientos educacionales, instituciones gubernamentales de edu-
cacion, Sostenedores, Servicios Locales de Educacion y a las Fa-
cultades de Educacién a sumarse a este esfuerzo, a crear redes, a
fomentar el cuidado, el autocuidado, la autonomia y el liderazgo de
los profesores, fortaleciendo la conexién entre la formacion inicial
y la realidad escolar.

En definitiva, la insercion profesional docente no debe ser un
camino en solitario. Es un proceso, un viaje que se enriquece y dis-
fruta mediante el dialogo, la colaboracion y el apoyo mutuo. Solo asi
podremos construir una profesion mas humana, mas consciente y
mas sostenible para todos y todas.
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Anexo

Carta 8 - Carta a un/a joven maestro/a?

Querido/a compafiero/a profesor/a,

Si tan solo el miedo me hiciera retroceder, pero al contrario,
avanzo cada vez mds en la misma proporcion que ese miedo.
Es como si el miedo fuera coraje al revés.

(Conceicio Evaristo, Olhos d’Agua.)

Al escribirte esta carta, me la estoy escribiendo a mi misma y a
tantas personas que, al compartirlas, contribuyeron a que me con-
virtiera en maestra. Cuando hablo de mi, me hablo a m{ misma y a
ustedes con las voces de tantas personas que, a través de sus inter-
cambios, me ayudaron a dar forma a mi enseflanza.

No me convertf en profesora sola. Llevo 31 afnos educando
enseflando y ensefiando educando. Actualmente soy formadora de
nuevos docentes vy, al trabajar los principios epistemoldgicos de la
enseflanza, avanzo en guiar a mis nuevos compafieros a descubrir
el docente que quieren ser y a construir las bases tedrico-metodo-
logicas del proceso de ensefanza-aprendizaje, teniendo siempre
en vista las razones por las que enseflan y de la forma en que
ensefnan.

Llegar a esta etapa no es facil, no. Es necesario recorrer un
camino continuo e ininterrumpido de desarrollo profesional, que
se teje a través de experiencias individuales y colectivas, pero, mas

2 Traduccién al Espafiol
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que eso, a través de experiencias en comunidades y colaborativas,
con y entre pares, que van forjando mi/nuestro ethos profesional,
siempre inconcluso.

No hago lo que hago solo. Es en la belleza y la audacia de
la practica colaborativa donde encuentro sentido y fuerza para le-
vantarme y continuar. Es con el otro que el miedo, en palabras de
Conceigao Evaristo, se convierte en “coraje al revés” para continuar
y empezar de nuevo dia a dia. Al final, la ensefianza es una practica
exigente de hacer que el conocimiento esté tedricamente sustenta-
do; de lo contrario es practicismo, es practica reiterada. La practica
docente exige, por parte de quienes la ejercen, conocimiento de qué
se ensefa, de como se ensefia, de para qué se ensefia, por qué se en-
sefla y el contexto en el que se ensefa. Esta no es una tarea sencilla
que pueda ser cumplida por uno solo. Se trata de una accién con los
demas, arraigada social y culturalmente, haciendo de la ensefianza
un acto intelectivo, relacional e interactivo.

Como sostiene la profesora portuguesa Maria do Céu Rol-
dao, al menos dos conceptos orientan el acto de ensefiar. Primero
se debe entender de que ensefar es profesar conocimientos. En
este caso, la experiencia es transmisiva. Otro elemento es enten-
der que el acto de ensefar constituye una doble transitividad, la
de hacer que alguien aprenda algo, lo que ocurre a través de la
mediacion.

Ante esto, ¢el docente ensefa porque expone, transmite, pro-
fesa o porque media entre el conocimiento y el educando? Sabemos
que el aprendizaje se construye con y por el alumno, siendo el pro-
fesor el responsable de mediar entre el alumno y el conocimiento.
Como sostiene Roldao (2007), el docente no define la especificidad
de su rol por el contenido cientifico contemporaneo, sino por la
especificidad de saber hacer que ese conocimiento-contenido pueda
ser aprendido a través de la ensefianza.

¢Como podemos entonces vivir esta practica fuera del con-
texto colaborativo?

He experimentado, dentro de un grupo de investigacion cola-
borativo, con el desarrollo de formacion-investigaciéon con docentes
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principiantes que se encuentran en sus primeros afios de docencia
como profesionales. La investigacion formativa que proponemos se
fundamenta en los principios epistemoldgicos y metodolégicos de
la actividad (auto)biografica que, como explica Delory-Momberger
(2016; 2012), tiene en cuenta al individuo como ser social singular,
asi como la biografia de experiencia en una temporalidad determi-
nada. En este sentido, la formacién-investigacion se orienta por la
comprension de que los individuos construyen sus singularidades,
es decir, estan presentes en el ambito social, dados los significados
que atribuyen a sus experiencias. Esta definicion de lo singular en lo
social se produce en un tiempo biografico que “se sitda en el origen
de una percepcion de una elaboracion peculiar de los espacios de la
vida social” (Delory-Momberger, 2012, p. 524). De este modo, la
actividad (auto)biografica por medio de la narrativa, dialécticamen-
te, da lugar y provoca la reflexion sobre el actuar y el pensamien-
to, moldeando la comprension y estructuracion de la experiencia.
En vista de esto, esta modalidad de investigacion es en esencia for-
madora para los sujetos que participan en ella, ya que mucho mas
que relatar, los sujetos al narrar sus historias visibilizan su propia
experiencia, afectando y siendo afectados por lo que relatan sobre
ellos mismos. LLa narrativa como actividad (auto)biografica produce
reflexioén y posibilita al profesor principiante, la condiciéon de narra-
dor, entrando en situaciones y reflexionar sobre ellas, comprendién-
dose a si mismo y a los demas, en un dialogo constante entre los
acontecimientos vividos en el aula, las teorias estudiadas y el nuevo
aprendizaje posibilitados por esta relacion. Partimos del principio
que nadie se convierte en profesor solo, aislado y mucho menos
construye nuevas practicas pedagogicas sin apoyarse en la reflexion
con los colegas.

En una de estas experiencias de investigacion-formacion, fue
posible comprender algunas condiciones de los caminos recorridos
por los profesores principiantes para estabilizarse en la docencia.
Son estrategias utilizadas que les ayudan a sobrevivir y, mds que eso,
a posicionarse como profesionales en medio de los desafios y ten-
siones inherentes al ciclo inicial de la carrera. Del analisis surgieron
algunas estrategias y elegi dos para compartir en este escrito.
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El ejercicio de la mutualidad y el compartir entre pares.

Una de las estrategias mas utilizadas por los nuevos profeso-
res esta relacionada con lo que llamamos mutualidad docente. Se
trata del intercambio reciproco entre pares tanto de conocimientos
como de dificultades de enseflanza. HEste compartir se traduce en
una forma de dialogo intenso con colegas reconocidos como mas
experimentados, o en una relacién de complicidad con otros que
experimentan las mismas dificultades; también se expresa en la pla-
nificacién conjunta, el apoyo de los compafieros y en otros apoyos
mas diversos.

El ejercicio de la reciprocidad y el compartir entre pares puede
reconocerse de dos formas. ILa primera y mas comun se manifiesta a
través de interacciones con compafieros docentes de la escuela, con
colegas de la coordinacion pedagdgica y con compaferos profeso-
res de otras instituciones. Tales interacciones se pueden percibir en
el compartir una propuesta didactica y el deseo de recibir retroali-
mentacion del otro, para confirmar la pertinencia de la actividad; o
solicitar ayuda para abordar determinados contenidos; o en la opi-
nién sobre un problema especifico, como un tema de indisciplina o
relacién con la familia; o incluso en un arrebato. La segunda forma
tiene que ver con la perspicacia del principiante al recurrir a la obser-
vacion e imitacion consensuada de sus compafieros para componer
progresiva y pedagdgicamente su enseflanza y asi definir su ethos
profesionales, su propia manera de ser y sentirse como profesor

(Marcel Cruz; Névoa, 2017).

Las dos posibilidades emergen en la practica docente cotidiana
y cobran fuerza durante los espacios establecidos de reuniones pe-
dagogicas, en que situaciones didacticas y temas de enseflanza son
considerados de manera mas sistematica por el colectivo escolar.
Las discusiones, inherentes a este espacio, abren posibilidades para
que los participantes compartan ideas, actividades y proyectos di-
dacticos, asi como dudas, que surgen entre los docentes principian-
tes como una forma de enfrentar sus propias dificultades.

Siempre tenemos ese alguien que nos abraza, al menos yo tuve
un colega profesional que me ayudé mucho, que me cuidé mucho,
a quien recurri en innumerables ocasiones. Esta red de apoyo de
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un docente con otro sin duda es muy importante para que la gente
permanezca porque llegamos muy asustados con tanta exigencia y
si no tenemos una red de profesores que se apoyan, que se ayudan,
que se abrazan, eso es mucho mas dificil (Profesora Vera).

La posibilidad de que los docentes se reunan en dialogo y co-
laboracion para plantear conjuntamente preguntas sobre sus prac-
ticas se presenta como un recurso bastante utilizado por los princi-
piantes para garantizar su supervivencia durante la insercion. Este
comportamiento indica la importancia de la existencia de grupos
colaborativos de docentes con el proposito de trabajar en asocia-
cion, fomentando la practica reflexiva y la postura investigativa. Es-
tos grupos formados por profesores, segin el nivel de inversion y
sistematizacion de sus practicas, pueden llegar a configurarse como
una comunidad de aprendizaje docente, contribuyendo a la mutuali-
dad docente, expresada a través del intercambio entre pares anclado
en la reflexion, la problematizacion de la practica y la comprension
del conocimiento desde la experiencia, conduciendo el desarrollo
profesional docente de una manera mas segura y consistente.

Comunitariamente entre sus pares, los profesores principian-
tes pueden disfrutar de un entorno de conocimiento de la practica,
como sostienen Cochran-Smith y Lytle (1999), con posibilidades
concretas para examinar y reflexionar antes, durante y después de
la accién (Schon, 2000), exponiéndola al escrutinio de colegas, mas
experimentados o no, definiendo estrategias, tomando decisiones,
revisando su propio raciocinio pedagégico (Shulman, 1987) vy, asf,
componiendo su ensefanza.

Como afirmé uno de los participantes en la investigacion de
formacion, “(...) este tema del colectivo para mi es muy importan-
te, creo que nos desarrollamos mucho mas cuando estamos en un
colectivo compartiendo nuestras experiencias y conocimientos, que
cuando estamos solos”.

Practica reflexiva y escucha de uno mismo y de los demas -
narrativas docentes.

Otro tipo de estrategia adoptada por los profesores para afrontar
y superar las dificultades del inicio de la docencia nos dirige al campo
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de las narrativas y al potencial de la practica reflexiva en una comu-
nidad de pares. Esto se manifiesta en el ejercicio constante de hablar,
escuchar, escribir, grabar y autoconocimiento como una especie de
interrogacion de la practica misma e interpelacion de la ensenanza.
En las voces de los participantes, la oralidad y la escritura emergerfan
como estrategias fructiferas para el enfrentamiento de las dificultades,
alcanzando, en algunos casos, la materialidad del diario reflexivo.

Sobresale el recurso de la escritura para organizar el pensa-
miento, preservar la memoria, escudrifiar el camino, reflexionar y,
asi, favorecer el conocimiento de uno mismo y de su proceso de ser
y devenir docente. En los discursos de Bianca, Flora y Luiza, en mas
de un encuentro, se pudo percibir el aporte de la escritura, como se
puede ver a continuacion:

Utilicé la escritura para recordar dinde quiero estar, que hay
altibajos y por eso mismo seguimos intentando dar lo mejor cada vez,
mds. (Bianca).

Es mny bueno grabar, es muy bueno escribir, me gusta mu-
cho escribir porque queda ahi marcado, estd marcado abi realmente

guardado. (Flora).

Escribir para mi es un proceso nny enriquecedor porgue siem-
pre he tenido conciencia de gue me expreso nmcho mejor cuando
escribo todo lo que siento que cuando intento hablar. (Luiza).

Muchas veces, incluso a través de los momentos de reflexion,
escribiendo conmigo misma, incluso sin tiempo, a veces, para compar-
tir esto con un coordinador, para traer un directivo para conversar,
para debatir con otros profesores, creo que esa es la forma en la que
puedo reflexionar sobre esto e incorporar estrategias a mi sala de
clases, dados todos los contratiempos que encontramos en el canino.

(Luiza).

Como se puede notar, la escritura surge como un recurso tanto
de organizacion como de autoconocimiento. De este modo, ella lleva
las marcas de la reflexividad y puede, por tanto, considerarse un ejerci-
cio de practica reflexiva que toma la forma de una narrativa y, asi, for-
ma la experiencia y el conocimiento propios de la inserciéon docente.
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Segun Josso (2000), la experiencia integrada entre conocimien-
tos y el saber-hacer docente, se convierte en un medio dinamico
y fructifero para transformar la practica. A raiz de la experiencia,
la narrativa y la reflexién apoyan la conciencia de uno mismo y de
sus potencialidades, ademas de contribuir a la elaboracién de repre-
sentaciones de experiencias y modos de ser-estar-hacer profesional-
mente.

Comprender la acciéon pedagdgica como una accién intencio-
nal, sistemadtica y también reflexiva, incide directamente en el cultivo
de una concepcion de la formacion docente que articula las dimen-
siones tedrica y practica, permeandolas a través de momentos de
analisis, contextualizacion y, principalmente, de investigacion criti-
ca sobre el quehacer pedagogico. En este sentido, el conocimien-
to en la practica entrelazado con el conocimiento de la practica,
concepciones de aprendizaje de la docencia ampliamente discutidas
por Cochran-Smith y Lytle (1999), contribuye a validar lo que los
profesionales elaboran a partir de la complejidad de las situaciones
concretas, que tienen significado al ser confrontadas e interconec-
tadas con situaciones anteriores, en un movimiento dialéctico y en
espiral, regresando al mismo punto desde diferentes perspectivas.
De esta manera, la accién y la reflexion sobre la accién se encuen-
tran conectadas y, en este caso, si la frontera entre la generacion de
conocimiento y su utilizacioén no es clara y delimitada, la dimension
de autorfa y autonomia se refuerza y alimenta.

Para Vera, escribir en el cuaderno es un registro de lo que se
propuso y de lo que se realiz6; es memoria de lo deseado y de lo
alcanzado; es un recurso reflexivo en forma de diatio, 1a escritura se
revisita, las propuestas se redimensionan y la autoria se afirma.

Es realmente genial ver el trabajo que hiciste el afio pasado y
reflexionar sobre lo que querias lograr ese afio y ese trabajo te ayuda
para el proximo que quieres crear, que quieres hacer. Y luego viene
la cuestion del diario (...) El diario reflexivo sin duda ha sido una
buena opcién porque revisando el trabajo, he visto lo importante
y genial que es para la construccion del trabajo que estoy haciendo
este afio (Vera ).

Los participantes, asumen escribir, escuchar y hablar reflexi-
vamente como formas de afrontar y superar las dificultades de la
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docencia, endosan la narrativa como recurso (auto)biografico a fa-
vor del aprendizaje profesional, confirmando el compromiso que
asumimos con la investigacion-formacion. A través de sus encuen-
tros, buscamos generar un movimiento de articulaciéon de docentes
en situacion de insercidén que, entre pares, de manera colaborativa,
puedan vivir la oportunidad de reflexionar y compartir temas que
afectan su docencia, ayudandose mutuamente a enfrentar las dificul-
tades inherentes al inicio de la profesion. De este modo, se delinea
la posibilidad de integrar, en la practica profesional, una dinamica de
reflexién, mutualidad, intercambio e innovacion, a través de la cual
los profesores en insercioén se forman en colaboracion con sus pares
(No6voa, 2017).

Estimado/a colega, cuando hablo de mi docencia y de las ex-
periencias comunitarias de formacién que me constituyen, lo hago
como una practica compartida. Que en tu camino como profesor
experimentes los efectos de la mutualidad docente y la belleza del
ejercicio reflexivo de hablar de ti mismo y escuchar a los demas.

Un abrazo,

Giseli Barreto da Cruz

Profesora de la Facultad de Educacion de
Universidad Federal de Rio de Janeiro, Brasil.
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