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Introduccion

Cultura, localidades y jaccion! Es momento de comenzar a dibujar las rutas que
trazan el andamiaje por el que la cultura se hace siempre presente.

Re (crear), reproducir, hacer, innovar, son solo algunos verbos que se interre-
lacionan con el efecto de poner en accion.

La accién implica movimiento y dinamismo; es un ejercicio continuo que
permite traspasar las fronteras de lo plenamente establecido (status quo), por
tanto, es cambio, evolucion, es el medio que ayuda a transitar hacia la busqueda
del desarrollo.

Derivado de lo anterior, se puede definir la accién como una tarea permanente
que es ejecutada por los diversos agentes (sociales, institucionales, privados) con
la intencion de provocar un “algo” que lleva implicito uno o varios propositos,
cuyos resultados siempre son observables, medibles y cuantificables.

Habria que hacer un particular énfasis en que lo que se pone en accion adquiere
un sentido y significado distintos dependiendo del ojo desde el cual se le mire.

Asi, el pluralismo que caracteriza a la accion cultural pone de manifiesto el
compromiso por buscary aplicar nuevas logicas en los contextos locales que animen
la produccion de otras estructuras (sociales, ambientales, politicas, académicas,
entre otras) que se adhieran y doten de sentido al corpus de lo cultural.

De esta suerte, la accion de la cultura dentro de un sistema globalizado como
el actual, se liga con la fusion entre lo tradicional y lo vanguardista; reacciona
y se adapta a nuevos modos de vida, a otras expresiones y manifestaciones que
imprime la cultura y sus actividades derivadas y multi-diversas.

Vista asi, la globalizacion cultural, entonces se convierte en ese modelo hegemo-
nico que impone estructuras inter y transculturales que se entretejen y convergen
transversalmente en la multiplicidad de manifestaciones que vivifican al sector,



dotando de sentido a la conformacién de identidades culturales que responden
a la apropiacion cultural de los agentes que participan en dichos procesos en los
contextos locales.

Por lo tanto, se podria afirmar que la riqueza cultural se torna en ese motor
que motiva la pletdrica versatilidad para ser, hacer, pertenecer, mutar, conocer,
generar saberes, incorporar avances tecnoldgicos, entre otras tantas variantes,
para la comprension y explicacion del mundo cultural.

Activarla cultura significa revitalizar lo local, de esta manera construir nuevos
escenarios culturales, es hacer posible nuevas formas de representacion socio-cul-
tural con irrestricto sentido de la diferencia.

La accidn cultural como proceso, despliega en cada acto las necesidades de
acceso a derechos culturales, a bienes y servicios del sector, razones por las cuales
en este libro llamamos a los agentes culturales a sumarse al ejercicio de explorar
y aportar lo que la accion cultural representa en los espacios locales.

En este esfuerzo, la colaboracion de académicos, estudiantes, especialistas,
agentes civiles y gubernamentales pretende generar en los lectores el acercamien-
to a las realidades y necesidades emergentes propias de la accion de la cultura.

Poner en accion la cultura es motivar a los agentes a identificar desde la base
social, en sus colonias, barrios, comunidades esas necesidades que sdlo en el am-
bito de la cultura pueden ocurrir.

La accidn cultural es arte, comunicacion, conocimiento, es un modo de ser,
de actuar y de vivir; es el corazon de una cultura viva y en permanente desarro-
llo que abre paso a la comunion de intereses institucionales y civiles a partir de la
unién devoces que se gestan desde lo social para incidir positivamente en el cambio
y el desarrollo.

No hay que olvidar que la accion cultural local favorece el robustecimiento
del capital social, simbolico y cultural que guarda cada territorio en un ambiente
de inclusion, sostenibilidad y paz.

Hoy en dia, el protagonismo de la cultura en una era tecnoldgica y de informa-
cion como la existente, se vuelve necesario para participar en la construccion de un
desarrollo que trastoque lo econdmico, lo politico y lo social; porque justamente las
herramientas de las tecnologias de la Informacién y la Comunicacién (TIC's) nos
ayudan a conectar con el medio cultural de maneras multiples.

En el presente la cultura tiene una accion de cambio casi inmediata, es decir,
quela cultura siempre cambia y los agentes deben estar preparados para generar
estrategias de adaptacion a dichas transformaciones.



La propuesta general de la obra busca repensar la accion cultural en el terri-
torio local, se trata de empezar a cuestionar la l6gica economicista que imprime
la globalizacidn y el neoliberalismo y encontrar los hilos, otros, que conduzcan a
nuevos caminos por explorar, desde lo educativo, lo cientifico, lo administrativo, lo

politico, lo ideoldgico, lo normativo, lo social, lo institucional, entre otros campos.

KARLA MARLENE ORTEGA SANCHEZ
Luis GABRIEL HERNANDEZ VALENCIA






La gobernanza cultural
en territorio: herramienta
de acceso al derecho a la cultura

Karla Marlene Ortega Sdanchez*

Entrando en la discusion de una gobernanza que
pretende entenderse desde lo cultural

En el ambito de la ciencia politica, la administracidn publica, y la sociologia es
comun que se discuta sobre temas relativos al ejercicio del poder, en particular del
poder colectivo, la representacion, el lobbing (negociacion en busca de consenso), y
el accesoygarantia a derechos fundamentales en contextos, predominantemente
democraticos.

Lallamada democracia participativa que surge en la década de los 8o del siglo
xX, refiere a un paradigma que impone como principios basicos la deliberacion
colectiva para dar respuesta a los asuntos de caracter publico y da paso a la con-
formacion de alternativas que se fraguan en el proceso de toma de decisiones
donde confluyen una serie de preceptos, normas, valores que se disputan en la
arena de lo publico, con el proposito de hacer legitima la intervencion de los ac-
tores sociales en la solucidn al o los problemas que estan afectando a multiplesy
heterogéneos grupos de la sociedad.

Asi, el trabajo cientifico que persigue conceptualizar, y mas aun, teorizar acer-
ca de la gobernanza (governance) resulta ser hasta la fecha, ambiguo y complejo,
debido en primer lugar, a las perspectivas analiticas provenidas de multiples

*  Mexicana. Doctora en Ciencias Sociales. Profesora investigadora del Centro Universitario de

Guadalajara (cuepr). Contacto: karla.ortega@suv.udg.mx. orcip 1p: 0000-0003-1915-2541.
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ciencias sociales desde las cuales se le ha abordado, y, en segundo lugar, también
a su aplicacion en distintos contextos y para diversos fines.

La polisemia del término, aunado a la necesidad de establecer un marco de
referencia, es decir, tener un punto de partida desde el cual se puedan generar
estrategias a través de las cuales se oriente el sentido que la gobernanza debe cobrar
al ser puesta en operacion, también se ha convertido en imperativo de discusion,
sobre todo cuando se le quiere aplicar teorética y metodologicamente en sectores
altamente especializados como el caso del cultural. En este sentido y siguiendo a
Aguilar Villanueva pudiéramos compartir la precaucion cientifica de que

“[...] un concepto de tanta potencialidad teérica y prictica se vuelva una etiqueta
de moda, un término de denotacién ambigua y versitil, un lugar comun trivial o
simplemente una manera mds atractiva de nombrar las ideas y précticas que desde
antafio mantenemos inalteradas sobre el rol predominante y hasta unilateral que
detenta el gobierno en la direccién de la sociedad [...]”2.

Los enfoques bajo los cuales se puede entender a la gobernanza suponen un
transito que va desde la vision tradicional de accion de gobierno democratico
bajo el manto tutelar de los procesos electorales hacia un ejercicio gubernativo
de accion, basado en el desarrollo de capacidades y habilidades para gestionar,
controlar, monitorear, evaluar y dar respuesta a los dilemas sociales.

Desde su concepcidon mas simple se le considera a la gobernanza como una
habilidad y capacidad de gobernacion, de gobernabilidad, o bien desde su angli-
cismo como la governance. Este concepto nace en medio de una crisis de gobierno
tradicional (mundial) que desde los anos 80 ya no responde a las condiciones exi-
gidas del modelo neoliberal impuesto por las sociedades industrializadas, mismas
que obligan o someten a los demas paises, sobre todo a los emergentes, a generar
permanentes cambios que no se adecuan a su ldgica de transicion historica, social,
economica, cultural o ambiental,; y que por tanto rebasa las capacidades estatales
para suponer el logro del bienestar integral, que forma parte de su razon de ser
del propio Estado.

Esta crisis de gobernabilidad se ha caracterizado desde sus inicios por la
existencia y prevalencia de gobiernos presumiblemente democraticos que hasta
nuestros dias utilizan y reconocen como tnico medio de representacion social
al ejercicio del voto/sufragio ciudadano con fines inminentemente electorales,

invisibilizando o bien minimizando la movilizacion colectiva, la conformacion de

2 Luis F. Aguilar Villanueva. “Gobernanza y Gestién Publica” (México, Fondo de Cultura Econémica,
2016), 33.
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una verdadera sociedad civil, la generacion de redes o nodos sociales, entre otras
formas de participacion social necesarias para enfrentar los retos que impone una
sociedad mas informada, a una ciudadania mas exigente, y un sistema politico
que requiere de fundamentos s6lidos de legitimidad democratica de sus Estados.

Pensar en la transversalidad de la governance y su materializacion en los procesos
de intervencion sociopolitica y cultural que conlleva, presenta varias dificultades
que sobrevienen fundamentalmente del campo de las politicas publicas, pues en
el ambito de la experiencia éstas se siguen desarrollando bajo el imperativo de
las élites de poder, a través de las cuales los tomadores de decisiones (pocos) in-
fluyen en la orientacion, alternativa y respuestas a los diversos dilemas sociales,
provocando la mayoria de veces, tergiversacion y en ocasiones efectos negativos
no previstos que recaen sobre ciertos grupos de la sociedad que a pesar de formar
parte del problema no son representados como parte del proceso deliberativo.

De esta manera es como comprendemos que el gobierno (como institucién
representativa del Estado) deja de ser omnipotente y que, en teoria, porque to-
davia no se cuenta con evidencias certeras, la legitimidad politica dependera de
otros actores y factores para la formulacion de diagnodsticos sobre la realidad a
intervenir, una mas proxima y eficiente.

La governance por tanto, supone dirigir bien el timoén para ejercer un poder
que no se entiende de otro modo que no sea compartido, es decir que implica la
coordinacion entre las instituciones estatales, los actores politicos, la sociedad y
el sector privado, muy parecido a la esencia de las politicas publicas,

“Es la gobernanza la que determina la capacidad del gobierno transformar ne-
cesidades en politicas y, asi, de establecer patrones de interaccién entre actores
estratégicos no sesgados hacia grupos de interés (mds equitativos) y que permitan

la formulacién e implementacién de las politicas en el menor tiempo y esfuerzo
»3

posible (mis eficientes)”.

En este sentido es que formular una discusion tedrica que vaya mas alla del
campo de estrictamente politico- social hacia una orientacion particularizada
de corte cultural, requiere una revisidn analitica acerca de lo que en el campo
delo cultural, de las politicas culturales se ha ido perfilando sobre la diversidad
devalores, intereses, preferencias y manifestaciones que forman parte del en-
tramado de elementos que se perfilan hacia la configuracion conceptual de la

3 Joan Oriol Prats. “El concepto y andlisis de la gobernabilidad”. Revista Instituciones y Desarrollo N°
14-15 (Barcelona, Espaa, Institut Internacional de Governabilitat de Catalunya, 2003), 245. https://
www.ses.unam.mx/docencia/200711/Lecturas/Mod3_Oriol.pdf



gobernanza cultural, en la que también habria que analizar el surgimiento de
nuevos valores culturales y nuevas formas de participacion social en este sector.

Perono solo se trata de problematizar a la gobernanza cultural como concepto
pragmatico, sino a la a par de la identificacion y sistematizacion de sus compo-
nentes, se pretende establecer un dialogo con el lector que insista sobre el analisis
de los factores o dimensiones que restringen el acceso a derechos culturales en
contextos locales y que por ende obstaculizan la gobernabilidad y su transito hacia
la gobernanza cultural.

Qué es eso alo que llaman Gobernanza

El concepto de gobernanza (governance) no es nuevo, es cierto, su gestacion e im-
plementacion lleva poco mas de 20 afios como una nueva forma de hacer politica
publica, en la cual el actor principal para la toma de decisiones es la sociedad o
grupo social que desde su base, provoca los debates e iniciativas llevados a la esfera
de lainstitucionalidad politico-gubernamental, con el propdsito de incidir en los
procesos que se requieren para dar solucion a los dilemas colectivos en contextos
complejos y permanentemente cambiantes como los locales.

La tradicion anglosajona de donde proviene el término, sugiere dotar al go-
bierno de atributos especificos de accion, propios de administraciones publicas
democraticas y neoliberales, para incrementarla eficiencia del poder publico ante
una crisis sistémica donde la rigidez y la division son los primeros obstaculos
por vencer. Por ello,

“Se trata del paso de la democracia como doctrina de forma de gobierno a la
democracia como gobierno con capacidad gubernativa. Justamente los gobiernos
democriticos nuevos sufren sus mayores dificultades en el asunto critico de su
capacidad para resolver problemas sociales, formular politicas adecuadas, pres-
tar servicios de calidad, encuadrar conflictos, neutralizar los delitos y anticipar
las adversidades™

De esta suerte, es posible que la governance se convierta en la clave para la
superacion de una crisis que se caracteriza por la incapacidad de los gobiernos
para generar bienestar, progreso y desarrollo. Y esto es visiblemente claro, hoy,
en pleno siglo XX1 la pobreza y desigualdad social, a nivel mundial, son proble-
mas que van en crecimiento y que cada vez es mas compleja su intervencion y
contribucidn hacia su reduccion.

4 Luis F. Aguilar Villanueva. “Gobernanza y Gestién Publica” (México, Fondo de Cultura Econémica,
2016), 34.

14



De acuerdo con datos recientes de la Comision Econdmica para América Latina
yel Caribe’ (CEPAL, 2022) 33.7% (mas de un tercio) de la poblacién de la region se
encuentra en condicion de pobrezay 14.9% en pobreza extrema.

Lo anterior es solo un ejemplo del agotamiento de un modelo tradicional de
gobierno; hoylas decisiones no dependen de la centralizacion y la hiperburocra-
tizacion de los gobiernos mas ortodoxos, las experiencias sociales establecen y
orientan la configuracion de contextos culturales divergentes, con valores sociales
y politicos disimiles, y sobre todo permiten la emergencia de nuevas formas de
participacion social de orden distinto a lo electoral, una participacion critica,
activa, exigente, plural y abierta con matices e intencionalidades de drdenes
mas cercanos.

Nos hallamos justo en el ojo del huracan, en la conformacion de otras formas
de gobernabilidad democratica que establecen un orden distinto donde se fraguan
otras reglas y normas, con el objetivo de lograr establecer nuevas formas de re-
lacionamiento inter/intra/trans-instituciones (ptblicas y privadas)vs. sociedad,
de esta manera,

“El Estado no s6lo es un agente clave; es también el principal destinatario de los
reclamos de movimientos y actores sociales, incluso en el marco de procesos de
globalizacién. En ese sentido, el Estado es el nodo clave de la red politica y, por lo
tanto, es protagonista de la conformacién histérica de las configuraciones cultu-
rales hegeménicas.”

Partiendo de lo anterior, se podria decir entonces que la governance como una
“nueva’ forma de gobernar, tiene como desafio principal el consensar con valores,
intereses y preferencias distintas y en permanente cambio, y en este sentido el
consenso social es un elemento que surge como aliado de la cooperaciony corres-
ponsabilidad en el proceso de elaboracion, ejecucion, monitoreoy evaluacion de
las decisiones hechas acciones, es decir de las politicas publicas, que en estricto
sentido tendrian que ser los instrumentos bajo los cuales se pudiera garantizar
la gobernabilidad y por ende impulsar el buen gobierno, y en este sentido,

“Esa virtud del gobierno, espejo de sus conciudadanos, debe ser como la armonia
en la musica que establece un concierto y perfeccién de muchos sonidos diferentes;
y lo que es armonia en la musica, afiade Cicerén, debe ser concordia en el Estado,

5 Comisién Econémica para América Latina y El Caribe (cePAL). “Panorama social de América
Latina 2021” (Santiago, Naciones Unidas, 2022). https://repositorio.cepal.org/bitstream/hand-
1e/11362/47718/1/52100655_es.pdf

6 Alejandro Grimson. “Introduccién” en Cultura y Neoliberalismo. Grimson, A. (comp.) (Buenos Aires,
CLACS0,2007), 13.
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para lo que se requiere justicia, es decir, que cada quien cumpla con su funcién
en un equilibrio arménico. La armonia significa aqui repartir equitativamente los
derechos y obligaciones. Un Estado justo es aquel donde el gobernante es hacedor
de leyes e instituciones y éstas se convierten en pilares de la sociedad. El buen
gobierno requiere el imperio de la ley que exige libertad; donde no la hay o donde
unos sojuzgan a otros, habra un mal gobierno™.

Una good goverance es aliada de los derechos humanos, sociales, culturales,
economicos, entre otros, hace valer el Estado de Derecho, promueve una par-
ticipacidn efectiva de la sociedad y sus multiples actores, permite en su sentido
mas democratico, la pluralidad de voces politicas, rinde cuentas, transparenta
su accion, mantiene finanzas publicas sanas y una legitimidad politica incues-
tionable; todo lo anterior para fortalecer la estructura burocratica encargada de
garantizar mayores niveles de bienestar integral.

La gobernanza en territorio

Lavolatilidad del mundo actual obliga a diagnosticar los problemas sociales desde
donde suceden en los territorios, vistos como espacios que se construyen simbd-
licamente para produciry reproducir practicas sociales, fortalecer laidentidad, la
cooperacionylasolidaridad, para impulsar iniciativas de desarrollo local y parti-
cipar del bienestar colectivo que emana del trabajo colaborativo. De esta manera

territorio y bienestar se convierten en un binomio indisoluble e interdependiente.

“A partir de esas formas de articulacién se puede establecer una relacién entre
territorios, identidad, cultura y mercado, donde el espacio geografico con una iden-
tidad construida socialmente, puede ser caracterizado por una identidad cultural
definida y por lazos de proximidad y de interdependencia”

Es decir, la participacion comunitaria es el elemento que activa ala gobernanza,
es el motor que se necesita para la toma de decisiones y que dota de legitimad a la
accion del buen gobierno; para decir que existe la gobernanza, es necesario tomar
en cuenta, en primera instancia al territorio, en segunda a la cultura y sus mani-
festaciones, en tercera a las instituciones, y en cuarta, a todos aquellos procesos
que posibilitan la interdependencia entre todos estos elementos y de las formas

7 Enrique Sudrez Ihiguez. “El Buen Gobierno” en Revista Estudios Politico no. 26 (México, uNaM,
2013), 80. https://doi.org/10.22201/fcpys.24484903¢.2001.26.37487.

8 Murilo Flores. “La identidad cultural del territorio como base de una estrategia de desarrollo sos-
tenible”. Opera. 7, 7 (nov. 2007), p. 39 https://revistas.uexternado.edu.co/index.php/opera/article/
view/1183/1122
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de intervenir, en el territorio, para dar respuesta a los asuntos publicos compar-
tidos para generar bienestar social y también fortalecer las capacidades locales.

La gobernanza cultural se hace de manera descentralizada, tejiendo el sentido de comunidad,
ya que el desarrollo cultural se construye desde la base social, asi los agentes institucionales
en conjunto con los colectivos podrdn estructurar politicas publicas de la cultura que abran
espacio a la emergencia de una democracia cultural organizada para impulsar la defensa al
derecho a la cultura y tener una vision socialmente compartida y consensuada del capital
territorial (local, regional, nacional).

Una gobernanza orientada al desarrollo humano requiere de que los agentes sociales,
privados e institucionales dispongan de:

“los instrumentos necesarios para impulsar la sostenibilidad del desarrollo
—cultural-local, en la bisqueda continua de gestionar el incremento de capacida-
des, para solucionar problemas sociales, culturales, politicos y econémicos desde
sus propias comunidades”™

La gobernanza de territorio reconoce la diversidad de ideas y la libertad de
expresion de los agentes involucrados que incentivan y vivifican la cultura, ademas
posibilita la corresponsabilidad de participacion de todos ellos para dinamizar los
procesos de democracia cultural, desarrollo cultural y humano para el bienestar.

La gobernanza y la participacion social en la Cultura

Insistir sobre la importancia que representa la participacion social en el ambito
delo publico parala definicion, delimitacion y toma de decisiones con respecto a
problemas colectivos, es intentar evidenciar el valor que representa la multipli-
cidad de actores que confluyen en la arena de lo politico para el establecimiento
de acuerdos en beneficio de la colectividad.

De este modo, se entiende que la participacion no es un intento de suerte, que
mas bien forma parte de la condicion humana, del espiritu social necesaria para
la interaccion social, para la generacion de consensos, es una oportunidad para
motivar el cambio, justo ahi donde se lacera y limita el acceso a los determinantes
del bienestar del imaginario colectivo llamado sociedad.

Participar significa formar parte de, y en esta 16gica, la inclusion de distintas
voces, diferentes formas de observar y percibir la realidad, debe ser la directriz

9 Engell C. “Gobernanza cultural: el modelo de gestion del buen gobierno sandinista para democra-
tizar la diversidad artistica y cultural”. Raices Revista de Ciencias Sociales y Politicas. No. 13. Afio 7.
Enero-Junio 2023, 35. por: 10.5377/raices.v7i13.16951. https://camjol.info/index.php/raices/article/
view/16951/20279
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que guie la atencion y respuesta a lo que merma, a lo que representa decadencia
y descuido.

“Hablar de redes participativas, o en su lugar, hablar de governance, implica no
s6lo el reconocimiento de una pluralidad de actores, sino la articulacién de estos
actores en marcos organizativos comunes desde los cuales intercambiar recursos,
negociar prioridades y tomar decisiones relacionadas con proyectos publicos com-
partidos™®

Para el Estado, como el ente que entreteje la relacion que guardan las institu-
ciones (publicas), la sociedad (civil) y el tercer sector (privado), la participacién
es un elemento clave que le facilita el reconocimiento de su razén de ser, es el
artilugio que lo vivifica, que lo dota de significado.

En el ambito de la gobernanza y la gobernabilidad, el tema se vuelve carac-
teristicamente complejo, pero no menos interesante y cabe decir que en la insis-
tencia social por involucrarse en sus afectaciones e intereses, es que se gestiona
y se da lugar al compromiso también asociativo de hacer valido el derecho a la
participacion.

Desde la perspectiva de los derechos humanos se asume que la participacion
social es un elemento intrinseco de las politicas publicas y la gobernanza, y que
sin este elemento simplemente seria imposible su existencia; en este sentido es
que los propositos se colocan como el anhelo de hacer cumplir estas garantias
propuestas y dispuestas a partir de la gestion de las propias politicas publicas y
otras formas de actuacion gubernativas.

En el campo de la cultura el asunto no resulta distinto, sabemos bien que la
cultura como modo de vida y como accién conserva un lugar privilegiado a nivel
social, pues es el bastion a partir del cual se innovan, recrean, permutan, y se for-
talecen las expresiones, bienes y practicas que de ella emergen, asise contribuye
a que las comunidades y los individuos que interrelacionan en estos espacios
den paso a la configuracion de sus vidas bajo la premisa de alcanzar bienestar y
desarrollo en todos los ambitos por los que la cultura converge.

La gestion de la participacion social para el sector cultural es una dinamica
que sugiere ocupar un modelo de base comunitaria o botton up, ya que son los su-
jetos sociales quienes a partir de sus distintos grupos, organizacionesy colectivos

10 Ismael B., & Ricard G. “La crisis del modelo de gobierno tradicional Reflexiones en torno a la
governance participativa y de proximidad.” Gestién y Politica Publica x11, no. 1 (México, c1pg, 2003),
13. Redalyc, https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=13312101
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demandan la atencion y reconocimiento al derecho a involucrarse en asuntos
publicos, a las necesidades sociales latentes, para incidir directa o indirectamente
en hacer garantes los bien llamados derechos culturales.

Tal y como se ha mencionado, este derecho es el que debe hacer posible la
orientacion de las politicas culturales y sus resultados, de la gobernanza en si
misma. De esta suerte, merece la ocasion reafirmar que las formas de partici-
pacién nunca son iguales, se constituyen como didsporas en las que confluyen
un conjunto de enfoques analiticos, asi como también, maneras discordantes de
incidir en estos procesos; sin embargo, se debe tener en cuenta que en la gestion
de la participacion no hay reglas escritas, quienes actuan son sujetos motivados
por intereses particulares fusionados en los anhelos colectivos en todo caso.

La participacion en la cultura como ancla, es una oportunidad que permite a los
actores sociales mover las realidades, crear e innovar, imaginar otros escenarios,
colocar a la cultura como un eje de progreso y desarrollo.

De esta manera, en el ambito de lo estrictamente cultural,

“las acciones (el tipo de acciones) que decide practicar el gobierno al relacionarse
con sus ciudadanos a fin de conducir a la sociedad son el factor que determina y
evidencia si el gobierno estd aprovechando o desaprovechando las potencialidades
directivas que le han otorgado las instituciones y otros recursos estatales y si, por
consiguiente, efectivamente estd siendo capaz o no de gobernar a su sociedad,
de realizar los objetivos que se han considerado de valor social. El concepto de
gobernanza expresa entonces la interdependencia que existe entre las capacidades
directivas que el gobierno puede poseer y su accién directiva, que las pone en prc-
tica, o las traduce en acciones. Denota, en sintesis, la capacidad directiva mediada
y demostrada por acciones y resultados™!.

Ello pone de manifiesto la urgencia por implementar las bases para la cons-
truccion efectiva de una gobernanza cultural sistémica, en la que se incorporen
multiples actores sociales, con diferentes visiones, habilidades y competencias
que resulten fuertemente complementarias, capaces de establecer arreglos de
colaboracion para fijar los limites de los actores gubernamentales que conciernen
con el ejercicio de los derechos culturales.

De esta suerte la participacion se vuelve una estrategia de gobernanza cultural
que orientay dota de consistencia a los objetivos colectivos que se esperan lograr
a través de las politicas culturales.

11 Luis F. Aguilar Villanueva. “Gobernanza y Gestién Publica” (México, Fondo de Cultura Econé-
mica, 2016), 52
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Gobernanza Cultural

En México, el tratamiento del acceso y ejercicio de la cultura y sus derechos, desde
la perspectiva de la gobernanza (cultural) es relativamente reciente y en contextos
locales, apenas emergente.

Eltema, bajo la 6ptica de la academia, implica el analisis de la infraestructura
del sector por ambitos y niveles, la revision del entramado normativo que regula
el quehacer cultural y lo posibilita, la convergencia politico-institucional que se
halla intrinsecamente vinculada, ademas de la valoracion de la capacidad guber-
namental (gobernabilidad) para llevar a cabo los procesos de disefio, ejecucién
y evaluacion de politicas culturales que dan lugar a la configuracion de acciones
orientadas a propiciar el desarrollo cultural y humano sostenible con enfoque
de derechos, donde ademas, la participacion social vuelve pieza clave en la toma
de decisiones.

Abordar la gobernanza cultural es indagar los motivos de su surgimiento y
manifestacion, es por ello que en general se concuerda con la idea de que entre
las causas que impulsan su estudio se encuentran las faltas, ausencias, y practicas
tradicionales con que operan las distintas gestiones publicas entre las que destacan
la carencia de transparencia y ejercicios de rendicion de cuentas, la corrupcion,
el desvio de recursos, la discriminacidn institucional hacia el sector de la cultura,
las faltas fiscales, la deficiente e ineficiente estructura burocratica de la cultura,
el oportunismo politico, la inexperiencia en la seleccion de perfiles ad hoc a las
cuestiones relativas con el ambito de lo cultural, entre otras.

Sumado a lo anterior, se agrega,

“la globalizacién de la economia con sus efectos en la produccién, el comercio y
el trabajo; la potencia de las tecnologias de informacién y comunicacién que pro-
pician la automatizacién y digitalizacion de la produccién, la administracién y las
transacciones econémicas, y expanden la conectividad social que transforma la co-
municacién, el entretenimiento, el conocimiento del entorno social y las relaciones
entre las personas; la autonomizacién del capital financiero respecto del producti-
vo y sus efectos en la ampliacién y agudizacién de la desigualdad social, el cambio
climitico que resume como causa y efecto los multiples problemas ambientales

que refieren a la relacién existente entre sociedad y naturaleza™?.

En este sentido desde lo micro y lo macro que sucede con el sector de la cul-
tura es que es menester repensar a la gobernanza como una herramienta aliada

12 Luis F. Aguilar Villanueva. “Democracia, gobernanza y gobernabilidad” (IMéxico, Instituto Nacio-
nal Electoral 1ng, 2020), 17 y 18.
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de la gestion cultural para hacer posible una interaccion mas proxima y efectiva
entre el ambito publico de la cultura, el tercer sector y los agentes sociales que
participan en la construccion de acuerdos culturales institucionales orientados
hacia la consolidacion de un desarrollo convergente, holistico e integral.

Enlaactualidad existen muy pocas experiencias documentadas en México sobre
gobernanza cultural y mas aun tratandose de aquellas que ocurren en el ambito
local, esto se debe entre muchos otro factores a que la realidad que particulariza
a estos contextos es compleja per se, derivado de que en primer lugar no existe un
consenso sobre lo que se concibe como “lo cultural”; en segundo porque el marco
de derechos culturales es ampliamente desconocido y por tanto ambiguo para su
apropiacion por parte de los agentes publicos, privados y sociales.

Lo anterior aunado a la dispersion de temasy acciones que se debaten espacio
dentro del sector de la cultura; en tercero, el lugar adjetivo que se le da desde la
gestion publica a la accidn cultural, cuestion que obstaculiza la conveniencia de
generar sinergias de una gobernanza cultural multidimensional.

Las dinamicas a las que la globalizacion obliga adaptarse con prontitud reclama
de las gestiones publicas un mayor compromiso en la atencion a las demandas
sociales, asimismo, exige una mayor participacion de la sociedad en el ambito
de lo publico, una que debe ser reaccionaria ante el estancamiento en el acceso y
ejercicio democratico, cada vez mas amplio, de los derechos sociales, culturales
y humanos.

Asimismo, la gobernanza cultural en el ambito local precisa aumentar la ca-
pacidad de su gestion publica, ademas de ampliar el conocimiento del campo de
accion del sector de la cultura.

Enlamedidaen que ello se vaya logrando, se podran delimitar directrices que
permitan medir el desarrollo cultural en términos no s6lo de incremento de au-
diencias, de ofertas académicas relacionadas con el campo cultural, de la apertura
de mas industrias creativas, de integracion de mas bienes y elementos al catalogo
del patrimonio cultural tangible e intangible, sino también en términos de niveles
y calidad de vida mas altos, es decir de un tangible bienestar social y subjetivo.

Porque merece insistir en que “la cultura es todo lo que constituye nuestro
sery configura nuestra identidad. Hacer de la cultura un elemento central de las
politicas de desarrollo, es el unico medio de garantizar que éste se centre en el
ser humano y sea inclusivo y equitativo™s.

13 Jyoti Hosagrahar. “La cultura elemento central de los ops” en Correo de la uNEsco un solo mundo,
voces multiples (UNEsco, 2017). https://es.unesco.org/courier/april-june-2017/cultura-elemento-cen-
tral-ods
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La gobernanza cultural pone de manifiesto la urgencia de replantear el reco-
nocimiento y exigibilidad de la justicia, la libertad, la paz, la equidad, y el acceso
a derechos culturales, que incluya a todos los sectores de la poblacion y que in-
corpore las iniciativas que se desprenden de la sociedad civil y el ambito privado
de la cultura, ya que,

“En una sociedad sin consenso, falta de un nucleo legitimador, e evidente que
incluso el més leve soplo de viento que provoca el grito que clama por la libertad
puede echar abajo todo el castillo de naipes del poder™*

México tiene que discurrir acerca de como ampliar los reducidos mecanis-
mos que hasta ahora tiene dispuestos desde la institucionalidad, para provocar
efectivos ejercicios de gobernanza cultural, generar indicadores que permitan el
monitoreo y seguimiento de acciones culturales locales, asi como poner un parti-
cular énfasis en la generacion y aplicacion de dispositivos estratégicos orientados
hacia la atencion de las diversas y complejas transformaciones culturales que se
gestan en los contextos locales y al respecto disenar politicas culturales asociadas
al desarrollo cultural local sostenible.

La gobernanza cultural y lo complejo de la transversalidad
de los derechos culturales

Garantizar el bienestar y el desarrollo desde una perspectiva amplia e integral, se ha
convertido en uno de los topicos mas discutidos de las administraciones publicas a
nivel mundial y de manera particular, en la de los paises latinoamericanos, incluido
México; debido principalmente a los registros oficiales que evidencian, en princi-
pio, los altos niveles de pobreza, rezago y desigualdad que prevalece en la region.

“En América Latina se ha estudiado y ensayado mucho sobre el bienestar por dé-
cadas, no porque se goce de él, sino porque sus sociedades contienen objetivamente
mucho malestar en comparacién a otras. Esto se evidencia en diversos indicadores
e indices: malestar econdmico, politico y social; la mds alta desigualdad social; la
pobreza como norma en diversas y amplias regiones; la violencia social como ex-
presién de un amplio descontento y crecimientos econémicos pirricos, los cudles
ni siquiera igualan el crecimiento poblacional”.

14 Ulrich Beck. “La reinvencién de la Politica” en Modernizacién reflexiva. Politica, tradicién y estética
en el orden social moderno (Madrid, Alianza Editorial, 2000), 35. https://medhc16.files.wordpress.
com/2018/03/modernizacion-reflexiva-beck-gidens1.pdf

15 David Gémez- Alvarez y Victor Ortiz. (Comp.). “El bienestar subjetivo en América Latina” (Mé-
xico, UdG/iippg/Gobierno de Jalisco, 2016), 9. https://www.martintetaz.com/archivo/El-Bienes-
tar-Subjetivo-en-America-Latina-Libropdf.pdf
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En otras palabras, se caracteriza por sus notorias divergencias y por un acceso
jerarquizado y polarizado a los derechos sociales, economicos y culturales, que
intensifica las brechas de las inequidades y complejiza su atencién por parte del
Estado dadalanaturaleza heterogéneay diversa que caracteriza a la mayor parte
de las demandas colectivas.

El panorama social, econdmico y cultural de los contextos locales en los paises
latinoamericanos hoy mas que nunca, apunta a un incremento de las brechas de
desigualdad; estamos frente a una crisis severa dentro de otra crisis que se viene
arrastrando desde décadas atras.

La actual es provocada principalmente por los efectos (no menores) de una
emergencia sanitaria por Covid-19 que dio pauta a una repentina y profunda
desaceleracion de las economias y que impacté principalmente en el bienestar
econdmico, social y cultural de las personas, sobre todo de aquellos grupos sociales
que ya reportaban vulnerabilidad y rezago.

La escasa oportunidad de respuesta de los gobiernos (ingobernabilidad/ bad
governance) ante la crisis presente, significa un atraso de alrededor de 10 aflos para
la region en las dimensiones que conforman el bienestar y el desarrollo.

“La crisis estd revalorizando el papel del Estado en al menos tres grandes aspectos.
El primero es el papel activo del Estado para limitar la contraccién y relanzar la
actividad econémica...En segundo lugar, el Estado ha sido llamado por las cir-
cunstancias extremas a fungir como garante ultimo del ingreso de las personas...
En tercer término, la pandemia ha reinstalado en el debate la necesidad de que el
Estado garantice servicios sociales ptblicos universales, contribuyendo sustantiva-
mente a una mayor resiliencia de las sociedades como condicién para un desarrollo
sostenible y con derechos” .

Derivado de lo anterior es que nace la necesidad de insertar en la discusion
el tema de cdmo garantizar transversalmente el acceso a los derechos sociales
y economicos con los culturales, partiendo del principio de que todos ellos se
asumen como universalmente humanos.

Merece la ocasidn reiterar que la situacion de desigualdad en el acceso a dere-
chos sociales, econdmicos, culturales y humanos, son y seguiran siendo factores
que obstaculizan la puesta en marcha de acciones que permitan el transito de un
modelo de gobierno tradicional a uno que apuesta porla gobernanza fundamentada
en el bienestar integral (objetivo y subjetivo) y la dignidad humana.

16 Comisién Econémica para América Latina y El Caribe (cepaL). “Panorama social de América
Latina” (Santiago, cepaL, 2021), 31. https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/47718/1/
52100655_es.pdf



Sinla garantia en el acceso a los factores determinantes del bienestar, incluidos
los derechos, la desigualdad se vuelve cada vez mas visible en todas las esferas que
la representan, y es particularmente atribuible a las diferencias de ingresos, de
condiciones devida, ala inexistencia de cohesion social y peor atin del detrimento
del capital social y cultural.

México y los paises del territorio latinoamericano comparten el interés por
colocar a laigualdad como un eje central de politicas publicas, por lo tanto, como
un pilar de la gobernanza,

“y abarca multitud de facetas: igualdad frente a la ley, igualdad de oportunidades,
igualdad en la distribucién de la riqueza, etc. La desigualdad econémica es una
parte muy significativa de la desigualdad social [y también la cultural], tanto mds
en aquellas sociedades que poseen constituciones democriticas, que protegen los
derechos bésicos de los ciudadanos y garantizan la igualdad frente a la ley™".

Asi, el desafio principal consiste en, proponer y provocar desde un modelo de
gobierno alternativo (ecléctico), un didlogo social e institucional que dé como resul-
tado la generacion de propuestas de politicas publicas, no solo desde una perspectiva
de caracter preponderantemente econémico, sino apostar a su gestacion con una
mirada distinta, donde “lo cultural” sea uno de los pilares centrales para la toma
de decisiones con el proposito de superar algunos de los embates mas algidos de la
desigualdad, el rezago y las brechas, es decir, por ello,

“el crecimiento econémico [vinculado a la idea de desarrollo] debe reconocer la
existencia de limites y que éste debe estar supeditado a dimensiones sociales, cul-
turales, ambientales, etc., reivindicando la importancia de valores como la igualdad
y la ciudadania”® de modo que signifique un mejoramiento en las condiciones de
vida y su calidad.

La participacion social o colectiva en los procesos de reconfiguracidn a que
obliga pensar en la gobernanza cultural, es la punta de lanza que se necesita
para dinamizar las estructuras institucionales y provocar los cambios, en este
sentido la cultura juega un papel crucial ya que “la cultura no es una realidad que

17  Francisco J. Goerlich y Antonio Villar. “Desigualdad y bienestar social: de la teoria a la préctica”
(Bilbao, Fundacién BBva, 2009), 7. https://www.fbbva.es/wp-content/uploads/2017/05/dat/DE_2009_
IVIE_desigualdad_bienestar.pdf

18 Boaventura de Sousa Santos (coordinador). “Introduccién. Para ampliar el canon de la produccién”
en Producir para vivir. Los caminos de la produccion no capitalista. (México, Fondo de Cultura Econémica,
2011), 34. http://economiassolidarias.unmsm.edu.pe/sites/default/files/Santos_Producir%20para%20
vivir.pdf
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pueda comprimirse en un determinado haz de palabras(...) es un sistema en el
que juegan un papel decisivo las aceptaciones y los rechazos de la colectividad™
y como sistema se interrelaciona con otros para alcanzar objetivos macro, como
el del desarrollo o la generacidn del bienestar.

Mirar al desarrollo como sostenible en lo econdmico, lo social, lo cultural y
ambiental es apostar por un cambio estructural cimentado en la concepcion de la
igualdad como camino, como objetivo supremo. Para ello, es necesario reorientar
y hacer convergentes las politicas econdmicas, con las sociales y las culturales, con
la multidimensionalidad de las politicas publicas que guardan como proposito el
cierre de las brechas de la desigualdad.

Avanzar en la generacion de sinergias para el bienestar, se inclina en reco-
nocer que “la cultura por importante que sea como instrumento (u obstaculo)
del desarrollo, no puede ser relegada a una funcion subsidiaria del crecimiento
econoémico —porque simplemente- el desarrollo y la economia forman parte de
la cultura de los pueblos”.

De este modo se arguye que la alternativa de hacer accesibles los derechos
antes mencionados transita por la convencion e integracion de procesos de corte
politico obviamente, pero también por consensos sociales y acciones derivadas de
cultura, que en su conjunto se apoyan en la idea de la transformacidn, el progreso
y por ende el desarrollo.

Un desarrollo a la inversa se concibe desde la gestion cultural como una per-
manente interaccion social, parala generacion de acuerdos, insistir en la inclusion
de voces desde la base social es un acierto que motiva el cambio, principalmente
donde se laceraylimita el acceso a los determinantes del bienestar del imaginario
colectivo llamado sociedad.

Desde la vision de la gestion de la cultura, participar debe ser la directriz que
guie la atencidn y respuesta a lo que mantiene la desigualdad y el subdesarrollo.
Sabemos bien que la cultura como modo de vida y como accién conserva un lugar
privilegiado a nivel social, pues es el bastion a partir del cual se innovan, recrean,
permutan, y se fortalecen las expresiones, bienes y practicas que de ella emergen,
asi se contribuye a que las comunidades y los individuos que interrelacionan en
estos espacios den paso a la configuracion de sus vidas bajo la premisa de alcan-
zar bienestar y desarrollo en todos los ambitos por los que la cultura converge.

19 Domingo Garcia-Sabell. “La cultura: arma arrojadiza” (Madrid, El Pais, 1997), s/p. https://elpais.
com/diario/1997/05/20/0pinion/864079210_850215.html

20 unEsco. Nuestra Diversidad Creativa. Informe de la Comisién Mundial de Cultura y Desarro-
llo. (Espaa, Fundacién Santa Maria/Ediciones sm uNEsco, 1997), 11. https://unesdoc.unesco.org/
ark:/48223/pt0000103628_spa/PDF/103628spab.pdf.multi.
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Gobernanza cultural de cara a la desigualdad

Es inminente reconocer que

“la trascendencia del debate en torno a la desigualdad puede considerarse una
victoria cultural de nuestro tiempo, acompafiada por el avance del enfoque de de-
rechos como eje orientador del desarrollo y el progreso del debate en torno a los
condicionantes y desafios de una estrategia de desarrollo social inclusivo™!.

En los albores de la Agenda 2030y los Objetivos del Desarrollo Sostenible es
imprescindible tener en consideracidon un enfoque cultural para hacer frente a los
dilemas de la desigualdad, sobre todo en los contextos locales donde la proximi-
dad es mayor y la intervencién para superar sus embates esta mejor focalizada.
Y decimos esto porque,

“la esencia de la Agenda 2030 de las Naciones Unidas es combatir las desigualda-
des de oportunidades y resultados, y su objetivo de “no dejar a nadie atrds” reconoce
que el desarrollo al servicio unicamente de unos pocos privilegiados no puede ser
sostenible. Asimismo, la Agenda 2030 reconoce que las desigualdades son multi-
dimensionales y estin interrelacionadas, y van mucho mis alld de la desigualdad
en los ingresos. Ademds es importante reconocer que hacer frente a las desigual-
dades consiste en atender la situacién no solo de las personas que se encuentran
en el segmento mds bajo en la distribucién, sino también de aquellas de las clases
medias vulnerables™ (ocpE, 2019)

La gobernanza cultural demanda una gestion mas activa de los distintos gru-
pos sociales, la percepcion de satisfaccion sobre la vida, sobre las condiciones y
calidad de vida. Incluir “lo cultural” en los procesos de gobernabilidad implica
comprender el desarrollo humano como la ampliacidn de capacidades de cada
persona, por un lado; por otro, abarcar el universo normativo de los derechos
culturales, sociales, y economicos vigentes, ademas del analisis institucional sobre
la obligatoriedad del Estado para garantizar el bienestar.

Los obstaculos del desarrollo de la region latinoamericana en materia social,
econdmicay cultural, son en gran medida los problemas sociales que, ahora a la

21 Comisién Econémica para América Latina y El Caribe (cepaL). ). “La Matriz de la Desigualdad
Social en América Latina”. I Reunién de la Mesa Directiva de la Conferencia Regional sobre Desa-
rrollo Social de América Latina y el Caribe (Santiago, cEPAL, 2016), 8. https://www.cepal.org/sites/
default/files/events/files/matriz_de_la_desigualdad.pdf

22 Organizacién para la Cooperacién y Desarrollo Econémicos (ocpe). “Under Pressure: The
Squeezed Middle Class” (Paris, ocpe Publishing, 2019).https://read.oecd-ilibrary.org/social-is-
sues-migration-health/under-pressure-the-squeezed-middle-class_689afed1-en#page4
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luz de los efectos pandémicos recientes, se han intensificado como la pobreza y
la vulnerabilidad, asi como los generados por las decisiones politicas en materia
econoOmica para la superacion de la crisis, por lo que

“promover una mayor igualdad social significa, no solo contribuir a realizar los
derechos econdémicos, sociales y culturales de todas las personas, sino también
promover un crecimiento y un desarrollo con bases mds sélidas, ya que podrin
utilizarse plenamente las capacidades humanas de todos y todas, y contar con una

mayor y mejor participacién laboral, productiva y ciudadana™.

La desigualdad esla suma dela disparidad para el acceso de oportunidades en
los diferentes ambitos politicos, sociales y culturales atravesados por el ingreso,
sus efectos discriminatorios o excluyentes van mas alla del empleo, la salud, la
educacion, la cultura o la participacion ciudadana, asi, se asoma el rostro de una
América Latina con enormes barreras provocadas por las desigualdades que son

cada vez mas complejas de superar.
En la actualidad, AL vive en un momento que

“ofrece una oportunidad para implementar nuevos pactos sociales y fiscales. La
mirada no es hacia el pasado, sino hacia un Estado de bienestar adaptado para
el futuro, para enfrentar la nueva estructura de riesgos, garantizar la ampliacién
del horizonte de derechos e integrar y articular las nuevas herramientas tecno-
légicas y digitales en su gestidn, atendiendo de manera urgente la injusta dis-
tribucién de los ingresos, del tiempo de trabajo y del tiempo dedicado a tareas
domésticas y de cuidados. Se necesitan, por tanto, pactos sociales que aborden
los nudos estructurales que reproducen las brechas de género y que permitan una
distribucién equitativa del poder, los recursos y el tiempo libre entre mujeres y
hombres para transitar hacia un nuevo estilo de desarrollo basado en la igualdad
y la sostenibilidad”.

Acceso a derechos culturales, gobernanza y desarrollo

Como bien es sabido, los derechos culturales son inherentes a las personas como
el resto de las demas garantias, por lo que su acceso es por naturaleza asimétrico

23 Comisién Econémica para América Latina y El Caribe (cepaL). ©). “La Matriz de la Desigualdad
Social en América Latina”. 1 Reunién de la Mesa Directiva de la Conferencia Regional sobre Desa-
rrollo Social de América Latina y el Caribe (Santiago, cEpAL, 2016), 11. https://www.cepal.org/sites/
default/files/events/files/matriz_de_la_desigualdad.pdf

24 Comisién Econémica para América Latina y El Caribe. cepAL “Panorama social de América
Latina” (Santiago, cepAL, 2021), 36. https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/47718/1/
52100655_es.pdf
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a tal grado que genera exclusion de corte econdmico, social, ambiental, cultural
y politico, entre otros.

“Mis que como normas, los derechos culturales se han integrado al disefio de poli-
ticas culturales bajo la modalidad de “intenciones”, “condiciones para el desarrollo
cultural” o principios que se derivan de tratados, acuerdos o declaraciones mds
recientes que tienen que ver con el respeto a los pueblos indigenas, las mujeres, los
nifios y la diversidad cultural, principalmente”®.

Sin embargo, en un sistema globalizado como el actual, los contrastes son
cada vez mas visibles, ya que la cultura como un elemento o variable vinculado
a la puesta en marcha de politicas publicas cuyo objetivo persiga al desarrollo,
encara un entorno plagado de vicisitudes, desigualdades y procesos inequitati-
vos en el acceso a los insumos que generan bienestar colectivo, incluyendo los
correspondientes al ambito publico de la cultura.

Asi, la cultura se convierte también en un sector que muestra claras inequi-
dades y desinterés institucional que pone en tela de juicio la endeble presencia
del Estado en sus tres ambitos de representacion (nacional, estatal y local), sobre
todo para que a través de su potestad logre avanzar equilibradamente lo cultural,
con respecto a las demas areas sustantivas del desarrollo como la educacién, la
salud o la seguridad social.

;Qué hacer ante la inminencia de la desigualdad en el acceso a derechos?
;Como lograr que a partir de la cultura se genere bienestar y por lo tanto desa-
rrollo en los contextos locales?

“si hablamos de cambios en la cultura, para convertirla en motor del desarrollo (...)
se deben enfocar las politicas culturales hacia buscar el beneficio de las personas e
interpretar el sentir y su cultura misma(...), las politicas ptblicas deben ser bidirec-
cionales, a fin de construir politicas a la medida del interés de las personas y no al
interés de los gobernantes o grupos de poder. Solo asi la cultura puede irse trans-
formando en la medida que exista ese didlogo sincero y abierto entre los actores de
una sociedad™.

25 Cecilia Cervantes Barba. “Derechos culturales y desarrollo humano: implicaciones para el disefio de
politicas culturales” en: Patrimonio Cultural y Turismo. Cuadernos 13 Gestion cultural: planta viva en creci-
miento. Memorias del Tercer Encuentro Internacional de Gestores y Promotores Culturales. (Guadalajara,
Meéxico. Consejo Nacional para la Cultura y las Artes coNnacuLTa, 2005), 43. https:/patrimoniocultu-
ralyturismo.cultura.gob.mx/publi/Cuadernos_19_num/cuaderno13.pdf

26 Ramoén D. Rivas. “Cultura: factor determinante del desarrollo humano” (E1 Salvador, Entorno, (58),
16-24,2015), 17. https://doi.org/10.5377/entorno.v0i58.6236
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Al respecto la gobernanza cultural se adhiere como parte de una politica pu-
blica mas extensa, que busca:

a. Consolidar estrategias de un desarrollo econdmico centrado en la reduccion

delas desigualdades, los rezagos y las brechas insostenibles que caracterizan
a los contextos locales de los paises latinoamericanos.

b. Expandir el capital social y cultural bajo los principios de igualdad y equidad
de oportunidades para todos.

c. Invertir el gasto social en las funciones basicas para el desarrollo que
propone CEPAL a saber: proteccion social; educacidn; salud; vivienda y
servicios comunitarios; actividades recreativas y culturales; y proteccion
del medio ambiente.

d. Propiciar mecanismos de participacion social activa para la resolucion de
problemas estructurales que repercuten en el bienestar y al mismo tiempo
construir hacia la buena gobernanza cultural.

Lo incierto conduce a replantear escenarios, conlleva al descubrimiento de
nuevas opciones, de otras oportunidades. El desarrollo también es un derecho,
reconocido en la Declaracion de las Naciones Unidas de 1986, y obliga al Estado a
encarar los desafios a través de politicas y acciones que proyecten una esperanza
de futuro centrada en el desarrollo humanoy el bienestar como catalizadores que

posibilitan transformaciones sociales y econdmicas en beneficio del colectivo.

“En este contexto se percibe la necesidad de un esfuerzo para una mayor adapta-
cién de las politicas culturales nacionales, regionales y locales a un enfoque mds
proactivo en clave de los derechos humanos y culturales. Se trata de proponer un
diferente papel del Estado en el marco de un nuevo contrato social para la cultura,
de acuerdo con estas nuevas aportaciones conceptuales de la comunidad interna-
cional que inciden en la construccién de un marco de referencia para las politicas
culturales en base a los derechos culturales™.

No hay que pasar delado que la desigualdad en el acceso a los derechos cultu-
rales se debe, entre muchas otras razones a la escasa atencion institucional por
lo complejo que resulta entender a “lo cultural” primero como una obligacion
estatal, y después como una definicidon que pudiera traducirlo en normas sociales,
universales y humanas tangibles. Digamos entonces que lo no resuelto persiste
en la marginalidad provocada por la indefinicidn de limites entre lo cultural, lo

27 Alfons Martinell y Beatriz Barreiro. “Los derechos culturales: Hacia una nueva generacién de
politicas publicas. Situacién y compromisos de Espafia con la comunidad internacional” (Espafia, Ob-
servatorio Cultura y Comunicacién, Fundacién Alternativas, 2020), 10. https://bibliotecadigital.aecid.
es/bibliodig/es/catalogo_imagenes/grupo.do?path=1027310
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humano, lo econdémico y lo social. Dicha disociacidon desfavorece al conjunto de
normas juridicas al no reconocer su interdependencia e interconexion.

Los intentos por reconocer a los derechos culturales como parte sustantiva
de los derechos humanos son multiples, cada vez adquieren relevancia debido
a que forman parte de los temas que se tornan sobre las politicas de desarrollo,
la influencia de los derechos culturales tiende a guardar una préxima comunion
sobre los factores que determinan la calidad de vida y la cohesion social, digamos
que estos dos elementos, se tornan interdependientes en la medida en que los
procesos de participacion social forman parte del compromiso por la observancia
del bienestar de los otros.

Por ello, y retomando la Declaracion de Cartagena de Indias y el Plan de Accion,
relativos alaI Reunion Interamericana de Ministros y Altas Autoridades de Cul-
tura, celebrada en el afio 2002 por la Organizacion de Estados Americanos (OEA):

“Reconocemos que el didlogo sobre la diversidad cultural debe establecerse en el
contexto del respeto a los derechos humanos y las libertades fundamentales de
todos los individuos, como un medio para promover una cultura de paz que posi-
bilite un desarrollo humano sostenible [...]para la erradicacién de todas las formas
de discriminacién, incluido el racismo, la discriminacién racial y contra personas
con discapacidad, la xenofobia y otras formas conexas de intolerancia en nuestras
sociedades, asi como para la promocién de la equidad de género y el logro de la
plena participacién de todas las personas en la vida politica, econémica, social y
cultural de nuestros paises [...] Subrayamos la necesidad de promover y fortalecer
politicas socioculturales orientadas a integrar a aquellos en situacién de vulnerabi-
lidad o marginalidad, las personas con capacidades diferentes, de la tercera edad o
los que requieren proteccion especial en nuestras sociedades|...] Reconocemos a
las politicas culturales gubernamentales que preservan y promueven la diversidad
cultural como un factor fundamental del desarrollo social y econémico de nuestros
paises y un mecanismo clave en la lucha contra la pobreza y el mejoramiento de
la calidad de vida™*.

Gobernanza, derechos culturales y desarrollo es un trinomio que se encuentra
plenamente engarzado al ambito de las politicas publicas de la cultura. Promover
la accion cultural desde la institucionalidad es asumir el compromiso con motivar
la participacion social, significa hacer valer el Estado de Derecho, comprende un
ejercicio de transparencia y rendicion de cuentas como premisas sobre las cuales
se sustenta el bien hacer para el bien estar.

28 Organizacién de Estados Americanos (0Ea). “Declaracién y el Plan de Accién de Cartagena” (Car-
tagena, Colombia, oEa, 2002). https://www.oas.org/udse/espanol/cpo_cult_Iministl.asp
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Acercar los mecanismos de participacion es una de las estrategias que busca la
good governance, sobre todo en estos momentos post-pandemia por Covid_19, pues
en el sector cultural se halla la necesidad de replantear oros escenarios posibles
desde y para la cultura, de ahi la relevancia de impulsar la inclusién y el acceso a
derechos culturales, que también son humanos, que son fundamentales y que se
enlazan al ideal del desarrollo social y humano.

La vida de lo cultural pende del desarrollo de nuevas condiciones para su
disfrute, para generar una verdadera ciudadania cultural en pro del desarrollo
y el bienestar, y para ello la gobernanza podria ser la pieza que falta para com-
pletar el rompecabezas desde el cual se pueda incidir sobre las diversas formas
de estudiar e intervenir al sector, a sus dilemas, a sus retos y perspectivas en un
contexto latinoamericano con un sinfin de matices.

Conclusion de una gobernanza inconclusa

La cultura como politica, como accién y como manifestacion, se enfrenta hoy en
dia a una disyuntiva estructural que la coloca por primera vez en la historia en
el marco del desarrollo como uno de sus pilares fundamentales.

Alineada recientemente la participacion del sector de la cultura a los Objetivos
del Desarrollo Sostenible propuestos por el Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD) a partir del afio 2015, es que merece la ocasion para
pensar a la cultura como un proceso de gobernanza que indique los mecanismos
y procedimientos bajo los cuales las instituciones y la sociedad se articulan
para tomar decisiones en temas de desarrollo cultural, al ejercicio de derechos
y al cumplimiento a la par de obligaciones publicas necesarias para hacer del
sector cultural un ambito legitimo de desarrollo que permita el acercamiento
a las multi-representaciones y manifestaciones propias de la cultura.

Asimismo, a experimentar nuevas dimensiones de aprendizaje, creacion,
innovacidn; a tener acceso a mayores oportunidades de bienestar no s6lo a nivel
cultural, sino también econdmico, social y medio ambiental garantizando con ello
la equidad, la inclusion, los procesos de paz, la garantia de contar con un ejercicio
pleno de derechos sociales y humanos entre los cuales se hallan los relativos de
manera particular a la cultura

La accion cultural en contextos locales es un asunto publico complejo, debido
principalmente a las disrupciones presupuestales que se hallan para el sector,
marcadas por la miopia de quienes son responsables de alentar el desarrollo
cultural municipal, a la ausencia de una participacion social en la cultura mas
institucionalizada y a la poca relevancia que se le ha dado en el terreno guberna-
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mental, mas si se trata de espacios fisicos notoriamente urbanos donde el sector
de los servicios es quien juega la primera posicion en la toma de decisiones de la
agenda publica.

Es porlo anterior que se hace patente que la promocion de la participacion de
la cultura en los procesos de transicion y consolidacion de una gobernanza cultural
local, ademas de catalizar el capital cultural, promover la diversidad, fomentar la
cohesion social, son elementos que deben repensarse desde las trincheras socia-
les e institucionales, pues apostarle a ellos es invertir en el desarrollo del sector
cultural y por tanto en el bienestar integral de la poblacidn.

Las crisis recurrentes tanto econémicas, como la sanitaria que acabamos de
atravesar, irrumpen de tal forma en los contextos locales que la apropiacion, incluso
del espacio publico se ha visto mermada, los gobiernos locales se han constrenido
ahacer frente a los mismos desafios relacionados con el aumento de la cobertura
de servicios basicos y el mejoramiento a laimagen urbana o al implemento de mas
elementos de seguridad publica, sin embargo y muy a pesar del sector, la cultura
y los procesos culturales permanecen limitados en la atencion de demandas, las
respuestas son insuficientes y por ende la brecha de la desigualdad en el acceso
a la cultura y sus derechos sigue siendo amplia.

En este sentido proponemos enlazar a la gobernanza cultural con tres
pilares clave:

1. Elpilar econémico, para discutir los mecanismos existentes que impiden
la circulacidon de un mercado que implique una mayor apertura de indus-
trias creativas, mayores oportunidades de empleo y mejora de salarios
para artistas, creadores, gestores, entre otros recursos culturales, para
promover el turismo cultural, las artesanias, el patrimonio, los museos,
los teatros, el cine, las artes populares, los circos, etc.;

2. El pilar social, como un elemento que ayude a revitalizar el capital social
y cultural de las localidades, que contribuya a dirimir las brechas de la
desigualdad, que promueva el accesoy ejercicio pleno de los derechos cultu-
rales traducidos en la inclusion de los vulnerables (nifios y nifias, mujeres,
jovenes, personas adultas mayores, indigenas, migrantes y personas con
discapacidad), las bases para establecer una cultura de la paz, el ejercicio
de la no violencia y la no discriminacion, la superacion de la pobreza, la
reduccion de las desigualdades o la equidad de género, que representan
en si mismos los retos para lograr los Objetivos de Desarrollo Sostenible
ylas metas de la Agenda 2030;y

3. Elpilar medioambiental porque se sabe que “diferentes oficios y artesanias
tradicionales se basan en conocimientos locales en materia de gestion de
ecosistemas, extraccion de recursos naturales y utilizacion de materiales

32



locales. Como muchos de ellos no requieren altos niveles de tecnologia,
consumo de energia e inversiones, coadyuvan a la creacion de medios de
subsistencia sostenibles y al fomento de economias verdes”*, ademas la
sostenibilidad debe considerarse como un ejercicio permanente que con-
tribuya a la recuperacion de espacios publicos como promotores de la
cultura y las artes vivas, que se promueva la salvaguarda del patrimonio
cultural rural yurbano, que se fomente el establecimiento de alianzas para
la construccion de espacios culturales publicos sustentables que garanticen
su perdurabilidad en el tiempo convirtiéndose en acciones colectivas que
consoliden la cohesidn social y cultural.

Como estrategia sectorial y como base sobre la cual se incentive una efectiva
gobernanza cultural local, se apuesta a la necesidad de robustecer los sistemas
de indicadores culturales existentes, en los cuales se incluya el alineamiento de
la accion de la cultura con los oDs por un lado, y por el otro, el aseguramiento
de los derechos sociales y humanos como dispositivos del bienestar en general
en contextos locales.

Ademas, habria que analizarse con detenimiento la relacion que guarda la
participacion de la cultura y el cumplimiento de oDs y metas asociadas de la
Agenda 2030, sobre todo en lo que se relaciona con el punto de cultura y gober-
nanza ya que este eje centra su atencion en la participacion coordinada entre el
gobiernoyla sociedad civil, en el proceso de legitimacion de las politicas culturales
ligadas a las otras politicas publicas locales, y asimismo, refiere la mejora de los
mecanismos de evaluacion en cultura a partir de la generacion de un sistema de
indicadores culturales; asi como de tomar en cuenta la integracion y participacion
de redes como parte de los proyectos de cooperacion cultural y la participacion
de los gobiernos locales en las politicas y los programas de cultura, ademas de la
apertura para el acceso y disfrute de derechos culturales incluido el de la parti-
cipacion social en la cultura.

Aunado a lo anterior, se debe incluir un analisis cuantitativo y cualitativo ex-
haustivo sobre la aportacion que el sector cultural local tiene sobre los contextos
locales, entre otros rubros se tomara en consideracion el papel de los fondos y
financiamiento a proyectos culturales, la relevancia estratégica de las industrias
culturales y los medios de comunicacion local yla creacion de empleos del sector
y para el sector.

29 Jyoti Hosagrahar. “La cultura elemento central de los obs” en Correo de la uNEsco un solo mundo,
voces multiples (UNEsco, 2017). https://es.unesco.org/courier/april-june-2017/cultura-elemento-cen-
tral-ods



La atencidn para el acceso a la cultura como derecho social y humano, a sus
bienes y servicios en los contextos locales requiere en este estudio la generacion
de estrategias de intervencion que propicien la apertura en los procesos de par-
ticipacion social, el trabajo colaborativo y proactivo entre agentes culturales y
autoridades locales, la justicia social, la convivencia intercultural y el didlogo
basado en la inclusion y el respeto a las diferencias.

Larevision tedrica aunada a la aplicacion de métodos cuantitativos y cualita-
tivos permitira la generacion de sistemas de indicadores culturales ttiles para:

a. Incidir sobre las formas en que se puede abrir el acceso democratico a la
oferta y los consumos culturales locales;

b. Mejorarlos mecanismos existentes o bien disefiar y operar alternos sobre
la evaluacion de las politicas culturales en los contextos locales.

c. Generar conocimientos particulares sobre la definicion y organizacion de
la accion cultural en las localidades;

d. Fortalecer los procesos de toma de decisiones municipales con relacion al
desarrollo cultural local;

e. Hacerviablela promociony difusién de manifestaciones culturales diver-
sas, es decir provocar la multiculturalidad e interculturalidad en contextos
locales cada vez mas incluyentes y democraticos; y

f. Promover la participacion social que interviene como agente de cambio
cultural.

Hay un elemento que merece particular atencion y no con ello se pretende
desalentar a todos quienes defienden a la gobernanza, y es que el concepto tiene
diversas connotaciones de modo que se vuelve ambiguo (en la teoria y practica),y
esto de su polisemia limita la capacidad de intervenir distintas formas de ejercicio
de la governance sin que se confunda con la gobernabilidad o las politicas publicas.

Uno de los desafios epistemoldgicos sobre la gobernanza cultural se halla jus-
tamente aqui, la responsabilidad es de quienes participamos en su construccion.
No hay modelos tinicos ni se adaptan como anillo al dedo en distintas realidades.
Hay que partir de los conceptos emergentes y desde ahi comenzar a explorar
distintos modos de hacer teoria y de recopilar experiencias de gobernanza en la
practica. El primer paso ya lo estamos dando, hablemos de gobernanzas culturales.
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Introduccion

En la actualidad, se esta dando un debate a nivel internacional sobre la defini-
cidn y, por lo tanto, construccion disciplinar de la gestion cultural como cam-
po académico, dando asi un paso mas al proceso de profesionalizacion inicia-
do desde la ultima década del siglo xX. No obstante como otros autores* lo han

* Mexicano. Doctor en Antropologia Social. Profesor Investigador del Centro Universitario Guadala-
jara de la Universidad de Guadalajara. Contacto: mariscal@udgvirtual.udg.mx orcip 1p: 0000-0001-
6769-0761.

** Mexicano. Doctor en Ciencias Sociales. Profesor Investigador del Centro Universitario Guadalajara
de la Universidad de Guadalajara. Contacto: gabriel.hernandez@cugdl.udg.mx ORCID ID: https://
orcid.org/0000-0002-4906-2865.

% Mexicana. Maestra en Gestién y Desarrollo Cultural. Profesora del Centro Universitario Guada-

lajara de la Universidad de Guadalajara. Contacto: valentina.arreola@gmail.com orcip 1p: 0000-0002-
7062-7074.

4 Rafael Chavarria Contreras y Manuel Sepuilveda Contreras, “Aproximacién critica al concepto de
gestién cultural en Chile durante el gobierno de la Unidad Popular, 1970-1973”, en Diversidad, tradi-
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mencionado’ se ha hecho gestion antes de la gestion cultural, esto es, desde tiem-
pos remotos han existido personas, grupos, instituciones que disefian y operan
la accion cultural, ya sea de manera implicita o explicita, oficial o no oficial, estos
agentes observan una necesidad o problematicas en cualquiera de los campos
culturales yvisualizan (a veces de manera sistematica y otras no) posibles formas
de cambiar esa situacion que para sus propios esquemas de percepcion (definidos
en parte por sus trayectorias y sus contextos), requieren ser modificados a través
de una intervencion, sea esta de manera directa o indirecta.

Esta aseveracion parte de superar la concepcion de la gestion cultural como una
forma de administracion de los recursos® o como una estrategia de dinamizacion
de los procesos culturales desde una logica empresarial’, mas bien se fundamenta
en concebirla como una practica social cuya orientacion se centra en la atencion
de problemas y necesidades culturales a partir de su entendimiento, la visibili-
zacion de formas de actuacion para su transformacion, asi como el disefio y la
operacion de la accion cultural. Este posicionamiento conceptual va mas alla de
ver a la gestion cultural s6lo como una herramienta instrumental enmarcada en
una institucionalidad gubernamental o en un sistema de produccion de caracter
mercantil, sino que, al ser una practica social, puede observarse, analizarse y
comprenderse en diversos espacios y tiempos.

Justo como parte de un ejercicio que permita identificar y caracterizar un
marco de observacion de como se disefa, articula y opera la accidn cultural, es que
consideramos relevante comprender que una institucion no es necesariamente de
caracter gubernamental o empresarial, también las hay de caracter comunitaria
yen especial, de las culturas tradicionales. Si nos basamos en que una institucion
es un “conjunto de valores, normas, costumbres que con diversa eficacia defineny
regulan en forma duradera, independientemente de la identidad de las personas

g

individuales, y en general mas alla de la vida de éstas”® por lo que “esta formada

por patrones de comportamiento y relaciones de estatus con relacion al rol que

5 Rafael Morales Astola, “Gestién cultural y dinamizacién del patrimonio” en Profesionalizacion de
gestores culturales en Latinoamérica, editado por José Luis Mariscal Orozco. (Guadalajara: Universidad
de Guadalajara, 2012). http://biblioteca.udgvirtual.udg.mx/jspui/bitstream/123456789/1869/1/Profe-

sionalizacion_Mariscal_web.pdf

6 Jorge Bernirdez Lépez, “La profesién de la gestion cultural: definiciones y retos”, Boletin del Portal
Tberoamericano de Gestion Cultural 4, (2003). https://observatoriocultural.udgvirtual.udg. mx/reposito-
rio/handle/123456789/348

7 Julieta Ramirez Mejia “Aproximacién conceptual a los estudios de la cultura y a la gestién cul-
tural”, Revista Escuela de Administracion de Negocios 60, (2007). https://www.redalyc.org/articulo.
0a?id=20606002

8 Gallino, Luciano, Diccionario de sociologia. (México: Siglo xx1 Editores, 2001), 534.



satisfacen las necesidades sociales fundamentales™ podremos observar como esta
caracterizacion también aplica para formas de organizacion social de caracter
tradicional como lo son las fiestas patronales, y en especifico, de la organizacion
responsable de hacer todo lo posible para que la fiesta popular se realice, y con
esto no so6lo nos referimos a las actividades que son parte del proceso de produc-
cidn, sino también, aquellos que conllevan la reproduccién y preservacion de la
tradicion. Dependiendo del lugar, el tiempo y la fiesta, este grupo de personas se le
denomina de diferente manera: en algunos lugares mayordomia, en otros mayo-
razgos, capitania, padrinazgo, cofradia y un gran abanico que podemos encontrar
en toda Latinoamérica y que los antropoélogos han denominado como, el sistema
de cargos, la institucion religiosa y politica mas conocida en las comunidades
de Mesoamérica.”

Asi pues, el proposito de este capitulo es analizar los procesos y dimensiones
implicados en la realizacion de las fiestas patronales tradicionales desde la mirada
disciplinar de la gestion cultural, de tal manera que permita definir un modelo
metodoldgico que nos ayude a comprender los procesos de gestion cultural que
las comunidades vienen realizando (y transformando) desde la época colonial
hasta nuestros dias. Para ello tomaremos como estudio de caso la fiesta de San
Sebastian de Tuxpan, Jalisco, México.

Marco tedrico-metodologico

Uno de los temas mas recurrentes de la antropologia latinoamericana de la pri-
mera mitad del siglo XX es la cultura popular. El analisis de las fiestas, las arte-
sanias, los rituales, los mitos y leyendas, entre otros, ocupd buena parte de los
estudios que realizaba la emergente ciencia de la antropologia, que, a diferencia
de la sociologia, la economia o la historia, centrd su atencion en la dimension
cultural de las formas de organizacion social, los comportamientos, las visiones
y las significaciones de las comunidades.

Los folkloristas del siglo X1x ya estudiaban las fiestas tradicionales de una
manera mas o menos sistematica con el propdsito de documentar aquellas ex-
presiones que se transmiten oralmente producto de la sabiduria popular, que
desde una vision romantica “buscaba en la cultura tradicional la posibilidad de
encontrar las raices mas profundas de lo propio y, en torno a éstas, reforzar la

9 Donald Light, Suzane Keller y Craig Calhoun (1991), Sociologia. (México: McGraw Hill, 1991),72.

10 Cacian en Leif Korsbaek, “La historia y la antropologia: El sistema de cargos”. ciencia ergo-sum, 2
(2), (2017): 176. https://cienciacrgosum.uaemex.mx/article/view/7697
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identidad”.™ Por su parte la antropologia comenzd a analizar las fiestas desde
diferentes perspectivasy propositos, ya sea para comprender el grado de evolucion
(evolucionismo)™, para identificar su funcién social (funcionalismo)®, para iden-
tificar sus rasgos culturales (culturalismo), las jerarquias de los organizadores
y su relacién con la estructura social de la comunidad (estructuralismo)’s o bien
como una forma de produccién e intercambio simbolico (antropologia simbdlica).
No obstante, una unidad de analisis primordial es la institucién tradicional
que se encarga de organizar y reproducir la fiesta. La antropologia concibe a esta
institucion tradicional denominada “sistema de cargos” que consiste en:

[...] un nimero de oficios que estdn claramente definidos como tales y que se tur-
nan entre los miembros de la comunidad, quienes asumen un oficio por un periodo
corto de tiempo, después de lo cual se retiran a su vida normal por un periodo de
tiempo mds largo. Los oficios estin ordenados jerirquicamente y el sistema de
cargos comprende a todos los miembros de la comunidad. [...] Comprende dos
jerarquias separadas, una politica y una religiosa, pero las dos jerarquias estdn inti-
mamente relacionadas, y después de haber asumido los cargos més importantes del
sistema un miembro de la comunidad es considerado como pasado o principal.*®

No obstante, de acuerdo con Topete (2005), aunque este concepto aun es vigente,
existe un debate académico para reorganizary reconceptualizar este término, pues
no todos los grupos étnicos tienen una estructura similar y “donde existe algun
sistema de cargos no necesariamente se excluye la existencia de mayordomias
articuladas con el gobierno local; por el contrario, como producto de segmenta-
ciones o de estrategias para evitar conflictos u otras razones, las comunidades han
conformado mayordomias articuladas en ocasiones con sistemas de cargos”.”

Millan propone la nocion de “organizacion comunitaria para el ceremonial”
como un concepto que engloba el sistema de cargos, pero también a otro tipo

11 Carmen Ortiz Garcia, “Antropologia y folklore”, Disparidades. Revista de Antropologia 49 (2): 30,
https://doi.org/10.3989/rdtp.1994.v49.i2.290

12 Ejemplo evolucionista

13 Waldemar R. Smith, E/ sistema de fiestas y el cambio econdmico. (México: Fondo de Cultura
Econémica, 1981).

14 Ejemplo culturalista

15 John K. Chance y Taylor William Banks. “Cofradias and cargos: an historical perspective on
the Mesoamerican civil-religious hierarchy.” American Ethnologist 12 (1985). https://doi.org/10.1525/
2.1985.12.1.02a00010

16 Korsbaek, “La historia y la antropologfa...”, 176.

17 Hilario Topete Lara. “Cargos Y Otras Yerbas”, Dimension Antropoldgica 33 (2005):112. https://
revistas.inah.gob.mx/index.php/dimension/article/view/3183.
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de instancias y relaciones comunitarias que no necesariamente interconectan
la jerarquia sociopolitica de la comunidad y la jerarquia religiosa.”® A nuestra
consideracion, el ampliar la mirada de un sistema de cargos a una organizacion
comunitaria, nos permite comprender las relaciones y configuraciones de la fiesta
en sociedades contemporaneas y complejas, en las que categorias como etnia y
patrimonio cultural se resignifican a partir de las politicas culturales guberna-
mentales y en particular las dirigidas a los pueblos indigenas.”

Estas perspectivas se enmarcan disciplinariamente en la tradicion antropologica,
y han aportado conocimientos valiosos para comprender y explicar las formas,
configuraciones, estructuras, significaciones y procesos de construccion de la
cultura tradicional. Sin embargo, desde la gestion cultural también planteamos
nuestras propias interrogantes y, por supuesto, nuestros propios intereses en la
generacidn de conocimiento para lo que sera necesario la utilizacion del bagaje
conceptual que se esta generando desde este nuevo campo académico. Entre éstas,
la de comprender y caracterizar la institucidon que organiza la fiesta tradicional,
y que implica modelos de gestion de los patrimonios culturales peculiares, que,
si bien tienen sus raices en la época de la Nueva Espaiia, su estructura, accidon 'y
sentidos han cambiado, y se han adaptado a los contextos sociales y culturales
de la actualidad.

Coincidimos con Topete y Millan en la necesidad metodoldgica de considerar
una vision ampliada de la organizacion de la fiesta, pues si bien es cierto que un
grupo delimitado de la comunidad es la responsable del resguardo y reproduccion
del sistema de cargos, esto es posible en su relacidn a otros actores que también
juegan un determinado rol en su realizacion. Desde la gestion cultural, la fiesta
tradicional se observaria como una practica cultural de caracter tradicional que
requiere de un grupo de personas que fungen como agentes culturales que de-
finen e implementan la accidn cultural para hacer posible la participacion de la
comunidad en la cultura local, a través de tres formas: 1) en la organizacién de la
logistica y administracion de la fiesta, el resguardo de los bienes culturales y la
reproduccion de los saberes y protocolos de los rituales y sus significados; 2) en
la contribucidén con recursos financieros, en especie o aportando su trabajo en

18 Topete, “Cargos y otras yerbas”, 112.

19  Luis Gabriel Herndndez Valencia, “Politicas culturales indigenas y patrimonio cultural inma-
terial”, Cofactor Revista, 8(8), (2020): https:/cieps.edomex.gob.mx/sites/cieps.edomex.gob.mx/files/
files/Revista%20Cofactor/Cofactor_18_La%20pobreza%20indigena%20retos%20de%201a%20pol%-
C3%ADtica%20social%20para%20el%20desarrollo%20humano.pdf *fbelid=IwAR11txg KHfDdcp-
L18csFX-Z1WCV7¢y0] Tjd4z4cHdFsZ0Uqp] 90Ewu3MQQU



alguna fase o en actividades concretas; y 3) en el disfrute de las manifestaciones
objetivas de la fiesta.>®

Asi pues, la mayordomia, capitania o como se le nombre localmente a esta
organizacion tradicional, es un agente cultural institucional que planifica la lo-
gistica, define la estrategia de promocion y difusion, gestiona y administra recur-
sos, conforma equipos de trabajo definiendo tareas, toma de acuerdos y solicita
permisos a las autoridades (comunitarias, gubernamentales y/o religiosas), da
seguimiento a las actividades, realiza formacion de publicos y pone en valor los
patrimonios culturales a partir de la conservacion y preservacion de su memoria,
sentidos, valores, normas y protocolos de actuacion.

Para observar cdmo este agente cultural disefia e implementa la accion cultu-
ral para la gestion de su patrimonio cultural, tomamos como objeto de estudio la
fiesta de San Sebastian de Tuxpan, Jalisco y se definieron las siguientes categorias
y variables de analisis:

1. Propositos, esta relacionado con los qué y para qué de la fiesta, cuyos

elementos son:

a. Devocion: relacionado con la divinidad de la fiesta, sus caracteristicas
y formas particulares de demostracion de la devocion.

b. Festividad: relacionado con las motivacionesy formas de manifestacion
de la celebracion.

2. Organizacion, esta relacionado con los componentes organizacionales que
hacen posible el desarrollo de la fiesta en términos estratégicos y operativos,
entre ellos se encuentran:

a. Grupo promotor: El conjunto de personas que tienen a su cargo la
organizacion de la fiesta encabezada regularmente por una persona o
una pareja (dependiendo la fiesta) que en el caso de la fiesta analizada
se le denomina “mayordomo”.

b. Difusion: Son las acciones que se realizan y los materiales que se elaboran
para dar a conocer entre la comunidad, las actividades y su programacion
que se realizan como parte de la fiesta.

c. Financiamiento: la procuracion de los recursos materiales, financieros,
humanosyde infraestructura requeridos parala realizacion de la fiesta.

d. Planeaciony programacion: la definicion logistica de la accién cultural,
su operacion y seguimiento.

20 José Luis Mariscal Orozco, “Reconstruyendo la identidad: comunidad y etnicidad en Tuxpan,
Jalisco”, en Indigenas e indigenismo en el occidente de Meéxico, coordinado por Rosa Rojas Paredes y Luis
Vizquez Leén. (Guadalajara: Comisién Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas, 2007).
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3. Patrimonios, tiene que ver con todas aquellas manifestaciones materiales e
inmateriales constitutivas de la fiesta, que para nuestro caso seran:

a. Danza

b. Gastronomia

c. Rituales

d. Mdsica

e. Técnicas para la produccidn y objetos rituales

4. Memoria e integracion comunitaria, relacionado con aquellos elementos que
contextualizan, justifican y dan sentido de pertenencia a la fiesta en términos
comunitarios, entre los que se encuentran:

a. Memoria histdrica: la recreacion narrativa sobre el pasado y trayectoria
de la festividad en el contexto y proceso comunitario.

b. Participacion comunitaria: formas de participacion de los diferentes
grupos sociales que componen las comunidades.

c. Reproduccion dela tradicion: los procesos intergeneracionales mediante
los cuales es posible la reproduccion de la fiesta.

d. Identidad y sentido de comunidad: procesos de construccién de
la comunidad de sentido a partir de la valoracion y participacidon
de la fiesta.

FiGura 1. Categorias y variables de andlisis

Grupo promotor
Difusion
Devocidn Financiamiento
Festividad Pl ién y prog idn
Propdsitos Organizacidn
Memoria e
integracion Patrimonios
comunitaria Dhvas
Gastronomia
Memoria histérica Rituales
Participacién comunitaria Misica
Identidad y sentido de comunida Pirotécnia
Reproduccion de la tradicion

Fuente: Elaboracién propia
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Las técnicas de investigacion utilizadas y las fuentes de informacion fueron:

I. Revision documental: para recuperar la informacion historica y de estudios
etnograficos previos sobre la fiesta a través de la busqueda de trabajos
previamente publicados.

2. Etnografia: para documentary analizar las acciones que se realizan antes,
durante y después de la fiesta a partir de la observacion participante y las
entrevistas in situ en los espacios donde se realiza la fiesta.

3. Entrevista: para documentar y analizar la memoria histérica, la vision y
sentidos de los participantes de la fiesta, asi como la recuperacion de la
informacion relacionada con la gestion de la organizaciéon que no pudo
recuperarse a través de las anteriores técnicas de investigacion.

El estudio es de tipo cualitativo-interpretativo y por lo tanto la muestra es no
estadistica a partir de un estudio de caso, ya es una “estrategia de investigacion
exhaustiva, que incorpora sistemas especificos de recogida y analisis de datos
para investigar fendmenos en contextos auténticos”. Para la exposicion de los
hallazgos se utilizara la estrategia metodoldgica de la descripcion densa pero
guiada por las categorias de analisis expuesta. En concordancia con Geertz, con-
sideramos que interpretar la cultura tradicional implica comprender la cultura
como un texto, que es publico porque su interpretacion es asi: “la cultura no es
una entidad, algo a lo que puedan atribuirse de manera causal acontecimientos
sociales, modos de conducta, instituciones o procesos sociales; la cultura es un
contexto dentro del cual pueden describirse todos esos fendmenos de manera
inteligible, es decir, densa.>*

Caracterizacion de la gestion cultural tradicional de
la fiesta de San Sebastian

El sistema tradicional festivo de Tuxpan, Jalisco consta de aproximadamente cin-
cuenta y siete fiestas religiosas durante un afio civil, a través de la interpretacion
delo observado identificamos dos grandes periodos de celebracion determinados
por el medio ambiente: la temporada de secas (invierno - primavera) y la tem-
porada de lluvias (verano - otofio), ambas dan paso a una organizacién comuni-
taria centrada en la produccion agricola-ganadera que sirven para enmarcar las
festividades desde la comida ylas ofrendas, por ejemplo: en la celebracién de los
enrosos, las ofrendas consisten en elotes, calabazas, chayotes que son cocidos y

21 Helen Simon, El estudio de caso: Teoria y practica. (Madrid: Morata, 2009), 41.
22 Clifford Geertz, La interpretacion de las culturas. (Barcelona: Gedisa, 2003), 27.
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llevados junto con sartales de flores de cabeza de negro, todo cosechado a finales
del mes de septiembre y el mes de octubre. En este sentido, también se observd
que hay diferencias en los nombres de los encargados de las celebraciones, que
aluden a la misma persona, pero dependiendo de la fiesta, toma nombres dife-
rentes como mayordomo, prioste, o capitan todos sefialan a quien instrumenta
la accion cultural en su conjunto, siempre apoyado por un consejo denominado
los viejos o la viejada.

De este sistema de fiestas, se identificaron cinco que convocan a mas perso-
nas: I) Nifio-Dios - Pastores (diciembre-enero); 2) Santa Cruz (finales de abril e
inicios de mayo); 3) Semana Santa (movible en la primavera); 4) Sefior del Perdén
(finales del mes de mayo);y, 5) San Sebastian - virgen de la Candelaria (enero-fe-
brero), la cual analizamos a partir de las categorias analiticas propuestas en la
seccion anterior.

1) Propdsitos

La fiesta analizada tiene como objeto de devocidn es la figura de San Sebastian,
quien fue un soldado romano nacido en Norbona de Galia en el siglo 111 D.C.; sus
padres eran originarios de Milan y recibié educacion en esa ciudad; ingreso a
las filas del ejército romano durante el periodo de los emperadores Diocleciano
y Maximiano. El primero admiraba el valor y caracter de Sebastian, por lo que,
decidio tenerlo a suladoycomo ignoraba la fe que profesaba, lo elevo a capitan de
una compaiia de guardias pretorianas. Cuando el emperador romano Diocleciano
conocio su fe, ordeno que lo matasen a flechazos. El martirio lo dejo indefenso,
pero no muerto. Irene Madre de Castulo lo recogio6 y lo condujo a su domicilio,
una vez recuperado, Sebastian vuelve a reprochar al emperador la persecucion
de los cristianos, éste ordena que se le apaleé hasta dejarlo muerto. Su cuerpo fue
arrojado a la cloaca maxima, encontrado por la matrona Lusina y sepultado en la
Via Apia, junto al lugar donde habian sido enterrados temporalmente los cuer-
pos de San Pedro y San Pablo, alli fue levantada una basilica superior, dedicada
primero a la memoria de los apdstoles y después a la de San Sebastian a finales
del Siglo vii1. Por haber sido consideradas las flechas desde tiempos remotos
como simbolo de la peste, San Sebastian fue proclamado especial protector de
las epidemias. Aunque el suplicio final fue la muerte a golpes, se le conoce con
el primer martirio.

En Tuxpan, las esculturas de San Sebastian son de tamaifios y formas varia-
das, sin embargo, todas tienen la representacion basica de un hombre blanco,
semidesnudo, atado a un madero o un arbol, con el cuerpo asaetado por 5 flechas
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localizadas en la yugular, el pecho, el estdmago, el brazo o cerca de la manoyla
pierna, éstas pueden cambiar en cantidad y lugar, debido a que no existe trazo
exacto alguno y se desconoce el suplicio real.

La imagen porta un cendal, que en algunas representaciones ha derivado en
una especie de tunica, cuyo color y forma varia de acuerdo con los organizadores
dela festividad. En éste, regularmente se encuentran adheridas pequefias figuras
conocidas como milagros, que son colocados como agradecimiento por los fieles
a cambio de los favores recibidos de la imagen. La devocion a San Sebastian ha
multiplicado las imagenes, actualmente existen alrededor de 35, entre las que
destacan tres por su antigiiedad y devocidn, los tuxpanenses les han dado nombres
diferentes para poderlos distinguir:

« San Felipe de Jesus - se celebra el 20 de enero
- San Fabian - se celebra el 27 de enero
« SanCrispin - se celebra el 2 de febrero junto con la Virgen de la Candelaria

La festividad consiste en una serie de actividades que se realizan del 20 de enero
al 2 de febrero, aunque se tienen actividades relacionadas dias previos y posteriores
a las fechas senaladas. La fiesta de San Sebastian se vincula con la celebracion
de la Virgen de la Candelaria, e incluso se acompanan las imagenes en la misa 'y
procesion del 2 de febrero, los altares de estas imagenes son itinerantes, excepto
la que se encuentra en la capilla, las demas se instalan en domicilios particulares.

La fiesta inicia con el reparto de décimas de la capilla dedicada a este santo,
por lo regular dos semanas antes del 20 de enero, un domingo por la tarde, con
un carro alegodrico, musica de banda, cohetes, ponche, recorren las calles acos-
tumbradas por los desfiles, procesiones y mitines (Av. 20 de noviembre, guerrero,
independencia, Lépez cotilla, galeana, Lerdo de Tejada, Nicolds Bravo, Ramoén
Corona, libertad, Zaragoza). El 11 de enero comienzan los festejos en la capilla
que se encuentra en la calle Independencia nimero 90, con albas, toque de doce,
peregrinaciones, quema de fuegos pirotécnicos y misas; organizada por un ma-
yordomo. Durante el novenario se instalan alrededor juegos mecanicos, de azar,
de mesa, puestos de comida, juguetes, globos.

Para las otras imagenes, la festividad se organiza diferente, a finales de no-
viembre se junta la viejada (son las personas que han tomado un cargo anterior en
la festividad dentro de la cual siguen participando, cumplen la funcién de vigilar
elordenylatradicion enla fiesta), padrinos del santo con el capitan organizador
(el encargado de toda la fiesta del santo en ese afio), que ubica a sus sargentos
y ayudantes (ambas figuras colaboran con el capitan organizador en todos los
aspectos de la fiesta) y les recuerda su compromiso a los capitanes donantes (co-
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laboradores en especie de comida, ofrendas, bebida, etc) . En este mismo tiempo
los piteros (musicos de la danza de sonajeros, utilizan una flauta de carrizo y un
tamborcillo), capitan organizador, padrinos y algunos integrantes de la viejada
salen por las calles tocando algun son, alabanza o la pieza de invitacion, para avisar
a los danzantes la fecha en que iniciaran los ensayes (preparacién de las danzas
previo a los dias de fiesta); el capitan lleva una botija® con ponche y cigarros (por
lo regular se ofrecen cigarros sin filtro), cuando el danzante recibe el vaso con
ponche acepta su compromiso de bailar. Se realizan alrededor de seis invitacio-
nes para los ensayes y dias de la fiesta (20, 21, 22, 27 de enero y 2 de febrero), que
inician alrededor de las cuatro de la tarde y se prolonga hasta la noche, rara vez
lo hacen por la mafana. Los ensayes se efectuan los sabados por la noche desde
finales de noviembre y todo diciembre. Una semana antes del 20 de enero todos
los encargados de la danza hacen un recorrido con los piteros a los lugares en
que habra un altar, donde pueden ofrecerles ponche o s6lo informarles el lugar
y hora en el que se venerara la imagen.

El 19 de enero esla vispera de la fiesta y se realiza el ensaye real para todas las
imagenes, en la casa de los encargados de esta actividad, participando todos los
danzantesyorganizadores de la fiesta. El encargado ofrece una cena que tradicio-
nalmente son frijoles giieros con tortila o alguna otra de acuerdo con su posibilidad
economica; inicia alrededor de las ocho de la noche, los danzantes ensayan sus
pasos, al finalizar se les indica la hora para presentarse al dia siguiente. Durante
este ensaye, los padrinos banan a laimagen con algodones humedecidos de aceite
y perfume, posteriormente la visten para el dia siguiente.

El 20 de enero se reinen los danzantes en la casa del encargado de la cuadrilla,
de ahi se dirigen al atrio de la parroquia principal para bailar o descansar fuera
del templo hasta que termina la misa de doce. El capitan del dia lleva la imagen
al templo por la manana u horas antes para depositarla en las escaleras del altar
principal, al mismo tiempo levanta el altar en su domicilio y reparte el desayuno
alos organizadores o puede ser después. Al término de la misa lasimagenes salen
juntas acompanadas por las danzas y la gente del pueblo rumbo al altar provisional
de uno de los tres San Sebastian, dedicado este dia al que lleva por nombre San
Felipe de Jesus, en el recorrido se lanzan cohetes y se reparte ponche. Al llegar,

23 Se compone de una armazén de carrizo formada en figura cilindrica adornada por ramas de romero
de la cual penden dulces, galletas, cigarros, flores hechas con pétalos de papel crepe y pistilos de papel
dorado, en el interior lleva un botellén de barro, que tiene el mismo nombre, con ponche de granada o
tamarindo. Con los afios las botijas se han transformado en forma de pifiata, adoptando formas de ani-
males, plantas o humanos, por dentro en una cavidad llevan un galén con ponche que varia en tamafio
o puede simplificarse como una garrafa.
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en el altar se depositan las imagenes mientras los danzantes bailan un momento,
el capitan de este altar ofrece agua fresca a los danzantes y visitantes. Cada San
Sebastian es trasladado a su altar con la danza respectiva, lanzando cohetes y
repartiendo ponche. Alllegar al lugar la cuadrilla baila un son, después acompana
a las casas de los capitanes donantes de botijas, desayuno (atole y picones - pan
dulce), flores, cohetes y regresan con ellos, para depositar estas ofrendas a la
imagen. Una vez que terminaron de colocar estas ofrendas, los danzantes bailan
un momento, luego hacen un descanso, para ofrecerles ponche o agua frescay
cuaxala, tanto a ellos, como a sus acompanantes y asistentes, mientras toca labanda
de musica. Una vez concluida la comida, los danzantes comienzan el recorrido
por los altares que se encuentran distribuidos en todo el pueblo.

Cuando la cuadrilla llega ante el altar hace lo siguiente, entra a paso veloz,
distribuidos en dos filas y al estar frente a laimagen se quitan el sombrero, realizan
una reverenciay se santiguan, para comenzar a bailar. Mientras tanto, el capitan
les habla a los punteros (danzantes que van al frente y dan la pauta a los demas)
para entregarles una botija pequefa que sera repartida entre los danzantes y
asistentes. La danza se despide de laimagen igual que al principio, para dirigirse
aotro altar y asi sucesivamente a todos los que hay. Por la noche regresan al altar
que les corresponde donde bailan la mayoria de los sones, después el capitan
reparte la comida a los presentes que puede ser sopa y mole, birria u alguna otra.
Ademas, a los organizadores se les da un recipiente con comida para llevar a su
casa denominado xinto en caso de haberse retirado antes se le envia a su casa.

Eldia 21 de enero continua la celebracion a San Sebastidn, se colocan los altares;
los danzantes se reinen alrededor de las tres de la tarde en la casa del encargado
de la cuadrilla con la finalidad de ir a visitar a las imagenes. El capitan les ofrece
agua fresca, ponche y comida, después se dirigen a hacer las visitas. Al término
del recorrido regresan al altar donde danzan, para después cenary concluir el dia.
Estas actividades se realizan de igual forma los dias 22 y 23 de enero. Esimportante
sefialar que los lugares y las personas de organizacion de la fiesta son diversos,
teniendo cada dia de celebracion uno diferente, tanto los altares provisionales,
como el dela capilla de San Sebastian. Los altares son construidos con armazones
de carrizo, también se utilizan fajas o polines de madera o estructuras de acero,
para simular pequeiias capillas cuyas paredes estan formadas por telas de color,
este espacio se adorna con flores artificiales, estrellas de papel metalico o de china,
flores naturales y velas de cera.

El dia 26 se realiza otro ensaye real como el 19. El 27 de enero se celebra la
octava de la misma forma que el dia 20, con la excepcidon de que disminuye el
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numero de espectadores y estd dedicado a San Fabian otra de las tres imagenes
principales de San Sebastian. El 2 de febrero, arreglan el altar dedicado a la Virgen
de la Candelaria, un dia antes el capitan o algun ayudante prepara los rosarios y
alas once de la manana es llevada al templo para la misa, acompafiada por otras
imagenes como: San Sebastian, Corphitos, Nifios Dios. En la misa la gente lleva
a sus nifios para que los bendigan, asi como velas de cera.

En el atrio los danzantes bailan y se observa un ambiente de carnaval por el
hecho de que los chayacates untan harina a los espectadores en la cara, de manera
ordenada o desordenada, con esta accion se regalan dulces aunque a veces no se
recibe la recompensa. Al término de la misa repican las campanas anunciando
la salida de la Virgen acompanada por las imagenes de San Sebastian, los Santos
Felipe, Fabian y Crispin, ademas de los Santos Nifos. Después inician el recorrido
parallevar ala Virgen a su altar, las danzas de sonajeros y chayacates la acompa-
nan, para después retirarse junto con su imagen al lugar respectivo.

Unavez que llega la imagen y la cuadrilla, los danzantes bailan por un ratoy
después les ofrecen una comida, bebida (agua fresca o ponche), vuelven a danzar
ante laimagen para recoger a los capitanes donantes con su ofrenda, similar al dia
20 con la caracteristica del desayuno de carnaval que consiste en atole, artesas con
piezas de pan de monosy coronas. Este recorrido se da aprovechando las visitas. Al
recoger lo donado regresan ylos encargados de la danza o padrinos de laimagen,
hacen la ceremonia del carnaval, una vez concluido se hace la invitacion al publico
presente para ver quién sera el nuevo capitan para el proximo afno. Después de dos
semanas las imagenes son devueltas a los duefios llevandoles un chiquihuite con
picones, azucar, chocolate, platanos, galletas, a manera de agradecimiento por
prestar la imagen para su veneracion publica y dan a conocer quién es el nuevo
capitan, para ponerse de acuerdo en las veladas durante el transcurso del afio. En
este tiempo la imagen visita la casa de los danzantes, capitanes de la festividad
anteriory futura, todo depende del tiempo programado por el duefio de laimagen,
padrino y capitan. Los participantes de estas fiestas conviven en un ambiente de
continua ayuda entre si, se convertiran a través de esta interaccion en compadres,
debido al compromiso adquirido en estos dias de fiesta.

2) Organizacion

La organizacion de la fiesta tiene dos grandes grupos que comparten respon-
sabilidades en el desarrollo de la fiesta: la capitania de la fiesta y la encargatura
de la danza. Ambas no son unicas, corresponden a la capilla de San Sebastian y
a cada cuadrilla de danzantes (chayacates y sonajeros), y entre ellas existe una
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articulacion para llevar las imagenes al templo, realizar las procesiones y las
visitas de cada danza. Estos grupos tienen la funcion de coordinar las acciones
para el buen cumplimiento de las fiestas, que incluye la educacién en la misma
de los mas pequenosy jovenes ademas de la vigilancia para “saber qué hacer” en
el desarrollo. Quienes han ocupado cargos anteriormente pasan a formar parte
de “la viejada” o “los viejos”, ellos ejercen un mayor control, toman acuerdos y
encabezan la jerarquia de la organizacion. Estos grupos estan organizados por
familias, generalmente extensas, que se superponen para cumplir los compromisos,
para apoyar la festividad o para ser encargado de algun aspecto de la fiesta, por
ejemplo, capitan de botija, capitan de desayuno, capitan de comida, capitan de
cera, entre otros. La jerarquia de esta organizacion es: capitan general, capitan de
dia, sargentos, ayudantes; ademas de duefios de laimagen, padrinos de laimagen
y viejada. Ademas de la estructura de los grupos, hay también roles especificos
en las danzas, que son los siguientes: encargado de la danza, musicos, punteros,
danzantes, aprendices y viejada.

La fiesta no requiere difusion, porque los dias de celebracion son fijos y ya se
conoce cual esla dinamica de fiesta, lo que varia ano con ano es la direccion de los
altares, ya que al ser particulares, cada ano cambian de sede, s6lo la capilla de San
Sebastian es la que mantiene su direccion. A partir de esta itinerancia, quienes
no participan directamente en las organizaciones, se enteran de la ubicacion de
los altares por las referencias de amigos o conocidos, esta difusion se realiza de
boca en boca. Al ser una celebracion muy grande, es atractiva para muchas per-
sonas, los tuxpanenses invitan a amigos o familiares de otros lugares, e incluso
algunas empresas turisticas y el gobierno del estado, promocionan esta festividad.
A raiz de esta difusion comercial e institucional se han elaborado tripticos con
informacion basica sobre la fiesta, ademas a través de facebook se comparten los
croquis sobre los recorridos de las imagenes principales y direccion del altar del
dia, también los videos de la salida de templo, procesion y visitas a los altares, y
por el google maps también es posible identificar a alguno de los altares del dia.

El financiamiento de la fiesta se da por dos ingresos principales: recursos
propios y aportacion en especie. Los recursos propios son solventados por los
encargados principales el capitan general y los capitanes de dia, a partir de su
gestion con los sargentos, familiares y amigos comienzan a recolectar en especie
donaciones para el desarrollo de la fiesta que comprenden de manera general:
desayuno, comida, tortillas, pollo o carne, lena, cazos, cerveza, botija, bandas
bordadas, desechables, arreglo de altares, cera, agua fresca o refresco, musica,
cohetes, entre otros mas.
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Las organizaciones comunitarias han aprendido a gestionar los recursos,
alianzas, logistica y elementos necesarios para completar el encargo social de la
realizacion de la fiesta, que incluye un ciclo anual, a partir del dia posterior a la
celebracion, los nuevos encargados del dia y del afio estan obligados a realizar
la gestion de recursos y de elementos necesarios para el desarrollo de la fiesta.
Este ciclo anual incluye la socializacion con la organizacion a través de rosarios
semanales, quincenales o mensuales, la interaccion con la viejada para la consoli-
dacion de las acciones especificas por diay horario, que lejos de parecer causales,
son cronometradas y tienen un propdsito particular.

La alfabetizacion en la burocracia del Estado ha llevado a que las relaciones
entre los grupos tradicionales y las autoridades civiles se den a través de oficios
(escritos y permisos) para el cumplimiento de los reglamentos y leyes que ha
sido resultado del crecimiento urbano, cada una de las organizaciones ha tenido
que buscar el apoyo de las instituciones locales. Una de las mas importantes es
transito yvialidad debido a que en la mayor parte de las ocasiones se cierran o se
obstruyen calles porla instalacion de los altares temporales, por peregrinaciones,
o por el desfile de carros alegoricos. La otra autoridad involucrada directamente
es la unidad de Proteccion Civil quien acompaiia y da el visto bueno para que no
haya elementos de riesgo o accidentes en el desarrollo de las celebraciones.

3) Patrimonios

La fiesta en su conjunto es un patrimonio integrado que tiene elementos espe-
cificos como las danzas, la gastronomia, los rituales y las esculturas que por si
solos tienen una gran importancia simbolica y artistica. Las imagenes principales
tienen alrededor de 300 anos, datan de mediados de 1700 segun los cronistas lo-
cales. Le siguen algunas representaciones del siglo xv111 al xX1.En esta fiesta en
particular dos danzas acompaiia a las imagenesy a la celebracion: los chayacates
y sonajeros, sus descripciones son las siguientes:

1. Chayacates:la palabra chayacate proviene del término nahuatl chayacatl, que
significa mascara. Suindumentaria consiste en pantalén, camisa, saco (de
vestir)y botas, generalmente ya viejos o un poco deshechos, portan ademas
una mascara de madera, una sonaja de cirian (Crescentia sp), una cabellera
hecha de ixtle (Agave kerchovei Lem) o lluvias de colores y una cornamenta
de venado (Cervidae). La danza es acompanada por un violin, que marca
los pasos al ritmo del son. Cabe aclarar que hay tres grupos principales de
chayacates: arribefios, abajefios y pronunciados, sin embargo, existen otras
cuadrillas. Hoy en dia los danzantes han cambiado laropa, ya que algunos



llevan pantalones de mezclilla y playeras, ademas de los tipos de sonajas.
Sin embargo, la devocion continta y el numero de danzantes no decrece.

2. Sonajeros:lavestimenta de esta danza consta de camisa y pantalon blanco
de manta, chaleco sobrepuesto adornado con listones multicolores, cuya
forma varia dependiendo de la cuadrilla, cefiidor rojo, calzoneras pun-
tiagudas de terciopelo de color negro, abiertas a sus lados, de los cuales
cuelgan borlas de estambre de color fuerte (igualmente varia conforme al
grupo); sobre cada hombro llevan un panuelo; la parte baja del pantalén,
esta adornada con cintas o listones de varios colores; sombrero de palma
y calzan huaraches. En la mano derecha y cargada al hombro, llevan una
sonaja, que es un trozo de madera labrada de aproximadamente medio
metro, provista de dobles ruedas de laton o acero (de aproximadamente
siete centimetros de didmetro) que son colocadas en tres huecos formados
alolargo, para que suenen con el movimiento del danzante, esta pintada
con colores amarillo, rojo, rosa o el color natural de lamadera. La danza es
acompanada de un tamborcillo y una flauta de carrizo, al musico se le llama
pitero, el ritmo se lleva con zapateado. Existen dos figuras que acompafian
al grupo: el mopilwa (que casi ha quedado en desuso) y el apache que porta
un penacho de plumas en la cabeza, enaguas cortas con flores y lleva en
la mano izquierda un arco con su flecha, vestido de color rojo o café, lleva
pelo largo y va delante de todos.

Con respecto al patrimonio gastrondmico, existen varios platillos originarios
de Tuxpan, que se desconocen en otras latitudes del estado de Jalisco o en su
vecino Colima. Durante las fiestas sobresalen dos preparaciones emblematicas:
la cuaxalaylasopaymole. La cuaxala es una comida que se elabora con masa de
maiz, caldo de pollo, chile cuaxalero, tomate y jitomate, al momento de servirla
se le desmenuza carne de pollo encima, su nombre proviene del nahuatl cualli
- comer o comida y xalli - arena, que corresponde a la consistencia espesa que
tiene. Regularmente se consume como almuerzo.

La sopa y mole es una preparacion que consta de dos platillos, el mole que es
ligeramente espeso, de sabor dulce y poco picoso elaborado con chiles secos, cho-
colate, y especias; la sopa que es arroz cocinado con jitomate, cebolla, ajo, ademas
de papa, calabaza, chicharos, garbanzo, se le agregan, al momento de servirlo,
las menudencias de pollo picadas, junto con rodajas de huevo cocido. Se sirve a
mediodia. También se sirvie como comida, birria de cerdo.

Conrelacion a losrituales, en esta festividad hay varios que se reproducen en
el sistema de cargos general, los cuales son:
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2.

Compadrazgo: E1 compadrazgo ritual establece una red de reciprocidades
que abarca distintas familias y generaciones, al ser capitan, sargento o
donador, todos en conjunto seran compadres, este vinculo se establece al
final del dia cuando se dan el abrazo los participantes, cada uno se acerca
todos los colaboradores con la imagen o delante de ella y dicen “somos
compadres aqui y ante la presencia de Dios” sellando el vinculo con los

integrantes de la organizacion.

Manchihuis — huinchihuis: Este ritual es mas privado, se utiliza para pro-
piciar la salud de alguna persona enferma, siendo mas nifios a quienes
se les dedica, pero también se hace en algunas ocasiones para personas
adultas. Consiste en imponer la imagen de San Sebastian o dela Virgen de
la Candelaria sobre la cabeza o sobre el estomago y se busca un padrino de
manchihuis o de huinchihuis regularmente debe ser una persona que sea
buena para tomar bebidas alcohdlicas, se le coloca la imagen a la persona

y se le rezan oraciones.

Carnaval: La ceremonia de carnaval se lleva a cabo al finalizar el recorrido
de las danzas un dia después del dia principal, en este caso, fueron los dias
21y 27 de eneroy 3 de febrero. Se realiza este ritual a danzantes, organiza-
dores y viejada de la fiesta. Consiste en tomar harina con una manoyen la
otra un rosario de tamales de pinole adornado con flores de bugambilia y
de granadillo que se conoce como cozcatl; se pide permiso al danzante para
enharinar las mejillas y colocarle en el cuello el rosario, en el caso de los
chayacates se lo ponen en la cornamenta; le dan un abrazo de agradecimiento
por la participacion durante las festividades y un vaso de ponche, comenta
que es para “lavarse la cara” simbdlicamente, reiterandole la invitacion para
el proximo afo. Terminado con los danzantes contintian con la viejada que
los acompaiid en los ensayes, los padrinos y encargados de la danza, con la
misma dinamica.

Seleccion de capitanes (donadores - patrocinadores): E1 patrocinio o donacién de
elementos parala fiesta, se realiza al finalizar la jornada, es cuando alguno
delosintegrantes de la organizacion se dirige a los asistentes con el siguiente
manifiesto “Sefioras y Sefiores, Jovenes y Jovencitas, Nifios y Nifias con
todos tengo el gusto ; a quién de ustedes nace la fina voluntad de agarrar
una capitania para el afio que viene como hoy este dia?” Quiénes han con-
tinuado en el altar, por decision propia pueden ofrecerse para tener algun
cargo o para apoyar con alguna donacion al encargado general. Algunas
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personas se anotan con varios afios de anticipaciéon, como es el caso de
lasimagenes principales de San Sebastian o de la Virgen de la Candelaria.

5. Barfiodelaimagen: Uno de los rituales que dan inicio a la festividad es el bafio
de lasimagenes, el cual lo realizan de manera privada los duefios y padri-
nos de laimagen. Consiste en limpiar la escultura o pintura con algodones
humedecidos con aceite de oliva, clara de huevo y perfume, primero se
quitan las prendas que lleva laimageny al final se le cambian las vestiduras.
Los algodones se guardan para repartirse entre los organizadores porque
estan benditos y pueden ayudar en momentos de enfermedad o tribulacion.

La musica de las danzas es muy especial, en el caso de los sonajeros se refieren
a sones cuyos nombres representan la naturaleza o el contexto de la poblacion
como la culebra, la granada, el toro, la ola, la morisma, el borracho, la Marcelina,
el monito, entre otros mas. Se interpreta con una flauta de carrizo y un tambor
de piel de ganado vacuno de unos 30 centimetros de diametro que se coloca en la
muifieca de la mano izquierda mientras se sostiene con la derecha la flauta. Una
de las caracteristicas principales es una especie de descanso que se denomina el
anuncio, y que es cuando emiten todos los danzantes un grito agudo “aaaaauuuu”
que incrementan su volumen cubriéndose la boca con la mano ahuecada.

Las melodias de los chayacates son interpretadas con violin, en la cadencia
de los pasos van acompafiados de pequenos gritos que complementan el ritmo,
y en otros los gritos mas fuertes anuncian que van pasando la danza. Otra de las
melodias caracteristicas de la ceremonia del carnaval es los paspaques o musica
de carnaval, que se toca justo en dos momentos: una cuando se realiza la uncion
de las mejillas con harina y cuando se dan el abrazo los compadres de la danza.
Cualquier musico en Tuxpan conoce esta melodia y la tocan tanto los mariachis,
las bandas, o los musicos de las danzas.

4) Memoria e integracion comunitaria

Parte de la memoria historica, refiere que la fiesta de San Sebastian gan6 mayor
proyeccion a partir de la epidemia del célera grande (1833)y cdlera chico (1850) que
propicid el cambio del cementerio, que estaba en el atrio de la iglesia principal,
hacia las afueras de la poblacion para evitar el probable contagio. En esa ocasion
se acudio a la proteccidn de San Sebastian y se tuvo respuesta favorable, ya que
Tuxpan no tuvo un alto nimero de fallecimientos como las poblaciones vecinas,
razon por la cual comenz6 a incrementarse la devocion y la participacion en la
danza de chayacates.
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Elsentido de hacery participar en la fiesta se ha modificado, creando nuevos
modelos de organizacion basados en los tradicionales, como el desarrollo de la
fiesta en la capilla de San Sebastian, que con la incorporacion de albas, toques de
doce, novenario, entre otras actividades toma un patron de celebracion que no
corresponde al que se realiza con las demas imagenes; también se han perdido
elementos propios de esta fiesta como la danza de los Negritos, que cerraban el
festejo del diay que desde principios de los noventas ha desaparecido. A principios
delsiglo xx solo participaban las danzas de chayacates y negritos, y a partir de los
anos sesenta se fueron incorporando poco a poco los sonajeros, cuya intervencion
era solo en la fiesta del jueves de corpus.

Hay una gran participacion de la comunidad, tanto en la organizacion, como
en la asistencia, es una celebracion que involucra a gran parte de la poblacion. Por
parte de los organizadores, es una forma directa de colaboracion en la vida social
porque se establecen alianzas y compadrazgos acumulando capital social en una
red de reciprocidades que van desde el apoyo con algun detalle de la fiesta, hasta el
trabajo remunerado. El sentido de apoyo y de comportamiento en las fiestas lleva
avecinosy familiares a auxiliar a los encargados de los compromisos festivos (con
diferencias de género). La ayuda que se brinda es reciproca, si a alguno de ellos le
toca estar al frente de un compromiso se le retribuira la mano de obra aportada.

Otra faceta importante es que se involucra tanto en la ensefianza de la danza,
como en la organizacion de la fiesta y en la asistencia a la misma, a los ninos y
jovenes, lo que se traduce en una reproduccion de la tradicion, los padres y fami-
lia alientan su inclusidn y acompaian a los mas pequefios en sus cargos 0 Como
espectadores en las procesiones, lo cual propicia un mayor sentido de comunidad
y de fortalecimiento de la identidad.

La inclusion de los mas jovenes también conlleva la apropiacion y uso de las
nuevas tecnologias, el internet y las redes sociales, que posibilitan la participa-
cidn virtual o de consumo cultural en otras latitudes o como referentes del papel
desempeifiado. En este sentido, las transmisiones por youtube, facebook, tik-tok, y
demas redes involucran, fortalecen y extienden la experiencia de la fiesta a traveés
de las videollamadas y transmision en vivo, consolidando la accién cultural de
los gestores culturales tradicionales.

A manera de cierre

Desde la gestion cultural como disciplina, la fiesta, y los elementos de la cultura
comunitaria nos ayudan a entender los procesos que se desarrollan como parte de
la accidn cultural, y apoya otras visiones sobre los hechos sociales que forman parte
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del estudio de las localidades, su desarrollo, su transformacion y sus adaptaciones
alentorno. En este entramado de los procesos y dimensiones de las actividades en
los sistemas festivos tradicionales, y la propuesta metodoldgica desde la gestion
cultural, nos permitira ahondar en el conocimiento de los métodos y técnicas
que las comunidades realizan y como se han adaptado a los nuevos contextos o
revitalizado los espacios culturales.

Esta dimension de la gestion cultural, de las acciones de lo popular, es un
ambito que requiere atencion especial a la par de las dinamicas de globalizacion,
de la diaspora de la comunidad, como lo vemos en las participaciones activas de
los hijos ausentes o los migrantes nacionales e internacionales que fortalecen o
modifican las mecanicas de apoyo; y la presencia de las redes sociales, que mas
alla de los medios masivos de comunicacion, son parte de las practicas cotidianas
que fortalecen la difusion en grupos especificos a los que proveen de una red de
comunicacion para dar forma al sentido de pertenencia.

Consideramos que el caso presentado de Tuxpan, Jalisco es representativo
de escenarios similares en México y el mundo, al que habra que enriquecer con
las condiciones especificas de cada localidad, su organizacidon comunitaria y el
encargo social que tienen en la preservacion, reproduccion e innovacion del sis-
tema tradicional festivo, y como el conjunto de agentes culturales de diferentes
contextos interviene positiva o negativamente en el desarrollo de practicas que
hacen comunidad.
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Carta de la Ciudad de San Luis
Potosi por los Derechos Culturales:

Una accion local para garantizar
la cultura como derecho fundamental

Gerardo Daniel Padilla Gonzalez*

Presentacion

A través de las paginas siguientes, realizaremos una visita a detalle por el proceso
de elaboracion participativa y los contenidos centrales del marco de derechos cul-
turales, ahora vigente yvinculante en la ciudad de San Luis Potosi, s.L.P., México.

Sin omitir un repaso obligado y breve por el ambito internacional del derecho
a la cultura, presentamos este trabajo como un recuento exhaustivo de la serie
de hitos de accién cultural local que se desarrollaron a lo largo de mas de cuatro
afios continuos en dicha municipalidad del centro-bajio mexicano, describiendo
cada uno de los pasos andados, los objetivos que en su momento movilizaron a
la iniciativa, sus alcances e impactos y ponderando, hacia el final del relato, los
proximos desafios y nuevos retos que asoman en el camino que recorre actual-
mente el ecosistema y la institucionalidad cultural de esta ciudad.

El analisis ofrece una vision general sobre el como las y los agentes cultura-
les, las comunidades locales, organizaciones de la sociedad civil, la academia,

el gobierno capitalino y multiples organismos internacionales; cooperaron de
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manera inédita para dar forma a lo que hoy se erige, no s6lo como una hoja de
ruta yvisionado que recoge aspiraciones, valores y deseos de futuro compartido,
sino como un instrumento normativo y fiscalizable en favor de la cultura, los
derechos humanosy el desarrollo sostenible.

Introduccion y consideraciones generales

Es directamente al nivel de las ciudades dada su infraestructura, conectividad,
espacio publico, multiplicidad de dinamicas urbanas, pluralidad sociodemogra-
fica, economiasy arquitecturas institucionales responsables del abasto de bienes
yservicios, donde habita una gigantesca posibilidad de hacer efectivo el ejercicio
de derechos culturales a través de la implementacion estratégica de politicas si-
tuadasy a escala.

En México, esta premisa se soporta en el principio de subsidiariedad, el cual,
llama a que un asunto publico tienda a ser abordado y resuelto por la autoridad
que se encuentre mas proxima del tema a resolver?y, al mismo tiempo, encuentra
fundamento en el modelo federalista, que promueve la autonomia de las Entidades
y municipalidades, repartiendo juridicamente las competencias y obligaciones de
garantia a los 6rganos del orden estatal y local, no sdlo a los nacionales.

Aca, se vuelve necesario referir dos importantes hitos que han permeado hacia
la observancia general y no regresividad de los derechos culturales en nuestro
pais: la reforma constitucional al Articulo 4° del ano 2009, relativa al derecho
de acceso a la cultura y la reforma constitucional al Articulo 1° del afio 2011, que
equiparo al mismo nivel, los derechos reconocidos en nuestra Carta Magna con
aquellos que se enuncian en los tratados internacionales que ha suscrito el Estado
Mexicano, favoreciendo incluso, el acatamiento y exigibilidad de aquel instrumento
que brinde una mas amplia proteccion a las personas.

La reforma mencionada, también adicion6 un parrafo que indica como obli-
gatoriedad de todas y cada una de las autoridades (incluidas las municipales),
el promover, respetar, proteger y garantizar todos y cada uno de los derechos
humanos (incluidos los culturales); ello, siempre en el ambito de sus respectivas
competenciasy conforme a los principios de universalidad, indivisibilidad, inter-
dependenciay progresividad. Este tltimo anadido, poco a poco ha ido marcando
una especie de pauta sobre la finalidad de las politicas publicas implementadas
desde el Estado y sus distintos niveles de gobierno, asi como sobre las iniciativas
locales de actualizacion legislativa que apuntan, cada vez mas, hacia la expectativa

2 Marco Antonio Chévez Aguayo. “Anilisis de la Ley General de Cultura y derechos culturales en
Meéxico”. Politicas y Derechos Culturales (México: Matiz Taller Editorial, 2019), 115-126.
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de construir mejores entornos y capacidades para el ejercicio libre y en plenitud
de los derechos humanos.

Los derechos culturales hacia el plano de lo local

Ahora bien jde dénde emergen o porqué se han formulado Cartas de derechos
culturales en diferentes ciudades y territorios locales? Para poder explicarlas como
herramienta, dimensionar la utilidad publica que encausan como puntos de salida
o como plataformas para el futuro, pero, ante todo, para comprender su anclaje
o armonizacion con los preceptos normativos y legales referidos en el apartado
anterior, es necesario primero, recordar el trayecto que ha ido afianzando a los
derechos culturales en la atmdsfera contemporanea.

Los derechos culturales son derechos humanos fundamentales, por tanto,
libertades y garantias inherentes de todas las personas. Como otros derechos, se
fundamentan en la dignidad humana y buscan el bienestar, el desarrollo colectivo
eindividual y apuntan a la posibilidad de un buen vivir y también del vivir juntos3.
En especifico, aseguran el disfrute de la cultura, la proteccion de sus recursos y
componentes, el respeto de la diversidad y la participacion de todas y todos en
la vida cultural, artistica y cientifica; contribuyen a garantizar que cualquiera
pueda, de manera individual o colectiva, descubrir, acceder y reconocer sus rai-
ces culturales, patrimonios e identidades; formar parte o no de las comunidades
de su eleccidn; asi como crear, compartir y beneficiarse de sus propias activida-
des o producciones culturales y de las expresiones de su creatividad voluntaria
y plenamente*.

No obstante, es una realidad que los derechos culturales, por definirse desde
un marco aun abierto, que mejora en la medida en que la sociedad los experimenta
y sigue debatiendo, se consideran como una esfera de derechos compleja y en
constante evolucion. Con todo, el trabajo articulado que persigue su clarificacion,
motivado por la cooperacion internacional, multiples sectores organizadosy de
manera muy ejemplar, por ciudades y territorios locales, ha ido progresando enor-
memente desde la aseveracion de que la cultura es un derecho fundamental de las
personas, asentada en 1948 a través del Articulo 27 de la Declaracion Universal
de los Derechos Humanos.

3 Eduardo Nivén Bolén. Los Derechos Culturales hoy. Video. Observatorio de Politicas Culturales. 3 de
octubre de 2016. https://youtu.be/cdqqpvBFvpe

4 Comisién de Cultura del Secretariado Mundial de Ciudades y Gobiernos Locales Unidos. La Car-
ta de Roma 2020. El derecho a participar libre y plenamente en la vida cultural es vital para nuestras ciudades
y comunidades. (Italia: ccrLu. 2020).
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Los Pactos de Nueva York, en especial el Pacto Internacional de Derechos Eco-
ndémicos, Sociales y Culturales (PIDESC), son parte también de estos mecanismos,
aunque ya no solo explicativos, sino rectores para la actuacién de los Estados. Su
Articulo 15°, ha ido permeando en la disciplina del derecho como la definicién
generalmente aceptada y movilizadora dentro de los ambitos juridicos o bien,
como base para empujar procesos politicos, constitucionalistas, legislativos y de
judicializacion para los derechos culturales.

Concretamente, el texto reafirma la responsabilidad que los Estados sostienen
en la tarea de reconocer el derecho de toda persona para: a) participar en la vida
cultural; b) gozar de los beneficios del progreso cientifico y de sus aplicaciones, y
c)beneficiarse de la proteccion de los intereses morales y materiales que le corres-
pondan por razoén de las producciones cientificas, literarias o artisticas de que sea
autora’. Incorpora, ademas, planteamientos en relaciéon con la conservacion, el
desarrollo y la difusion de la ciencia y la cultura; asi como de fomento a la coope-
racion y respeto por la libre actividad creativa y de investigacion, mismos que se
alzan como medidas generales a observar por toda autoridad para garantizarles
y asegurar su pleno ejercicio y disfrute.

Se vuelve indispensable retomar en este punto, al menos de forma enuncia-
tiva, otros documentos de circulacion global, algunos si vinculantes y objetos
del control de convencionalidad®, y otros meramente ilustrativos, pero todos,
coadyuvantes en la faena de describir e imbricar al binomio “cultura”y “derechos
humanos”, a decir: La Declaracién de la Ciudad de México UNEScO - Mondiacult
de 1982, el Informe “Nuestra Diversidad Creativa” de la Comisién Mundial de
Cultura y Desarrollo de 1995, 1a Declaracion Universal de la Diversidad Cultural
de 2001, la Convencion de la UNESCO para la Salvaguardia del Patrimonio Cultu-
ral Inmaterial de 2003, el Informe de Desarrollo Humano del PNUD “La libertad
cultural en el mundo diverso de hoy” de 2004, la Convencion de la UNESCO so-
bre la Proteccion y Promocién de la Diversidad de las Expresiones Culturales de
2005, la Carta Cultural Iberoamericana de 2006, la Declaracion de Friburgo de
2007y la Observacion General 21 del Comité de Derechos Econdmicos, Sociales
y Culturales de la ONU de 2009".

5 Asamblea General de las Naciones Unidas. “Pacto Internacional de los Derechos Econémicos,
Sociales y Culturales”. onu, 1966.

6 Entiéndase al control de convencionalidad como herramienta que permite al sistema nacional de
procuracién y de justicia, contrastar las normas “internas” o constitucionales con aquellas del sistema
internacional (como pactos, tratados, convenciones, asi como el derecho y la jurisprudencia derivado
de los mismos).

7 Jordi Pascual 1 Ruiz, Desarrollo sostenible y derechos culturales. Contribuciones desde las ciudades y los go-
biernos locales con la Agenda 21 de la cultura'y Cultura 21 Acciones. (Barcelona: Universitat de Girona, 2021).
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Esta tltima, cabe destacar, pretende concretar los alcances del Articulo 15° del
PIDESC, especificamente en cuanto a la nocion “participar en la vida cultural” e
identificar las posibles vulneraciones de las que este derecho pudiera ser objeto,
asi como sugerir rutas para su promocion y vigilancia®. Con todo, el reto de cla-
rificar y establecer tramas de responsabilidad publica por el derecho a la cultura
en el orden local y particularmente, a nivel de las ciudades, sigue persistiendo.

Precisamente, en aras de dotarles de una mayor visibilidad mundial y para
fomentar un entendimiento continental, regional y localizado sobre la impor-
tancia de garantizarlos, asi como sobre la gravedad y consecuencias ligadas a sus
violaciones, desde el Sistema Universal de Derechos Humanos se han ido gene-
rando herramientas y modelos alrededor de esta mision, como el de la Expertise
independiente en la esfera de los derechos culturales del Consejo de Derechos
Humanos de las Naciones Unidas, que desde 2009, apalanca esta tarea.

Asi mismo, otras instancias impulsan esfuerzos por auxiliar a autoridades a
dimensionarlos y generar politicas para efectivizarles; tal es el caso de la Comision
de Cultura del cGLU que, entre sus cajas de herramientas y dispositivos para abonar
a esta tarea mayuscula, anima a municipalidades y territorios subnacionales a
impulsarla “Agenda 21 de la Cultura”, bajo la premisa de considerar lo cultural como
un pilar del desarrollo y de instalar marcos de garantias y libertades al ras de las
ciudades, partiendo de la idea de que una gestion a escala, focalizada, contextual,
situada y de nivel micro, puede conducir a mejores posibilidades de materializa-
cion que aquella que se desenvuelve en un ambito macro y globalizante, donde
porloregular las acciones de concrecion en esta materia han tendido a disiparse.

Utilidades para la formulacion local de Cartas de
derechos culturales

Agenda 21 de la Cultura es un cometido de la Comision de Cultura del Secretariado
Mundial de Ciudades y Gobiernos Locales Unidos (cGLU), una red de municipali-
dades, ayuntamientos, urbes, espacios metropolitanos, territorios subnacionales
yregionales, que promueve desde el afio 2002, 6pticas localistas por el desarrollo
sostenible fuera del sistema de Naciones Unidas, mediante politicas cruciales que
colocan en el centro a la cultura, motivan la democracia participativa, el derecho
alaciudad, laigualdad de género, la mitigacion del cambio climatico, entre otras.

Sus proposiciones se retnen en “Cultura 21" de 2004, documento que invita a
la adopcidn de este visionado, en aras de garantizar la sostenibilidad cultural de

8 Comité de los Derechos Econémicos, Sociales y Culturales de las Naciones Unidas. “Observacién
General No. 21”. Ginebra, 2009.
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las urbes; “Cultura: el cuarto pilar del Desarrollo Sostenible”, adoptado en 2010,
uno de los manifiestos politicos mas relevantes que problematizo al equilibrio
medioambiental, la inclusion social y el crecimiento econdmico como unico tri-
nomio explicativo del desarrollo sustentable y, “Cultura 21: Acciones”, aprobado
en 2015, pliego programatico que sugiere a los gobiernos tomar en cuenta cerca
de cien compromisos repartidos en nueve secciones diferentes:

Derechos culturales

Patrimonio, diversidad y creatividad

Cultura y educacion

Cultura y medio ambiente

Cultura y economia

Cultura, equidad e inclusién social

Cultura, planificacidon urbana y espacio publico
Cultura, informacién y conocimiento
Gobernanza de la cultura.

W XN AN

Hacia 2006 y a peticion de diversos de sus integrantes, cGLU disefi6 el docu-
mento “Consejos sobre la implementacion local de la Agenda 21 de la Cultura’,
un manual orientativo con recomendaciones generales, dirigido a los gobiernos
que decidiesen adoptarla. Este texto expresa entre sus diferentes medidas, la al-
ternativa de construir una “Carta de Derechos y Responsabilidades Culturales”
como posibilidad y deber de cualquier ciudad en el mundo dispuesta a asumir, con
seriedad, el reto que supone trabajar por un desarrollo cultural, local y sostenible,
en clave de derechos humanos.

La Carta de Derechos y Responsabilidades Culturales, es un documento que define espe-
cificamente los derechos y las responsabilidades culturales de los habitantes de un territo-
rio. Tal documento debe partir de la Declaracion Universal de los Derechos Humanos y
de los textos internacionales aprobados, tanto en el dmbito de los derechos humanos como
en el dmbito de la cultura. La elaboracion de una carta local de derechos culturales reposa
en un proceso de participacion con los agentes culturales de un territorio, la ciudadania,
la administracion y los expertos en derechos humanos. El documento ha de ser aprobado
por el plenario municipal y comporta la creacion de una institucion que garantiza el
cumplimiento de la Carta’.

Son varias ya las ciudades que han estimado esta sugerencia como una opor-
tunidad que puede invariablemente jugar en pro del ejercicio de los derechos

9 Comisién de Cultura del Secretariado Mundial de Ciudades y Gobiernos Locales Unidos. Consejos
sobre la implementacion local de la Agenda 21 de la Cultura. Barcelona: ceLu. 2006.
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culturales de las personas y en favor de las capacidades institucionales para su
procuracion.

Como dispositivos que emanan de la innovacion publica, cierto es que, algunos
de los aun pocos territorios que han optado por disefiar este tipo de declaraciones
o de herramientas con similar propdsito, lo han hecho al margen de las sugeren-
cias del cGLU, explorando vias alternas de elaboracion, aprovechando alianzas
con organismos distintos o siguiendo rutas juridico-legislativas unicas, muchas
veces, en virtud de coyunturas meramente contextuales; tal es el caso de la Car-
tilla de Derechos Culturales de la cbmx (México, 2020), uno de los resultados
del proceso constituyente que transformo al Distrito Federal en Entidad de la
Republica y que es uno de los productos que derivan de la promulgacion en 2018
de la Ley de Derechos Culturales de los Habitantes y Visitantes de la Ciudad de
México; la Carta de Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales de Coahuila de
Zaragoza (México, 2022), esfuerzo conjunto del poder ejecutivo, de la Camara
local de diputados y de la Universidad Autonoma de ese Estado, adoptada tras
cuatro anos continuos de consultaciéon; o del Manifiesto por los Derechos Cul-
turales de Iximulew/Guatemala (Guatemala, 2021), emparejado a una campana
de informacidon motivada por el “Sentidotorio de Derechos Culturales”, iniciati-
va civil posible gracias a la organizacion de base comunitaria Caja Ludicaya la
Fundacion Friedrich-Ebert-Stiftung en América Central.

Para los fines de la presente recapitulacion, sin embargo, enlistaremos uni-
camente aquellas decretadas bajo la nomenclatura de “Carta” que, en mayor o
menor medida, conectaron su emision con la Agenda 21 de la Cultura del cGLU:

« Carta de Derechos y Compromisos Culturales en la Ciudad de Barcelona
(Catalunya, Espaiia, 2002).

« CartaTijuanense de los Derechos Culturales (Baja California, México, 2003).

« Cartadelos Derechos Culturales de la Ciudad de Mérida (Yucatan, México,
20I15).

« Carta de Derechos y Compromisos Culturales de Cuenca (Ecuador, 2018).

- LaCartade Roma 2020. El Derecho a Participar Libre y Plenamente en la
Vida Cultural es Vital para Nuestras Ciudades y Comunidades (Italia, 2020).

 Carta dela Ciudad de San Luis Potosi por los Derechos Culturales (s.L.P.,
Meéxico, 2021).

« Carta de Derechos Culturales de Niterdi (Rio de Janeiro, Brasil, 2021).

« Cartade Derechos Culturales de la Ciudad de Concepcién (Region del Bio-
bio, Chile, a emitirse en 2024).
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Se vuelve importante en este punto recordar, con palabras del Dr. Enrique
Ortiz que, a diferencia de los “Manifiestos” o de algunos tipos de declaratorias
gubernamentales, las “Cartas de Derechos”, siguen una senda similar a la de las
Convenciones; establecen, por un lado, los deberes de los Estados y los disposi-
tivos para fiscalizar su cumplimiento y, por otro, los derechos de la gente y los
mecanismos para su exigibilidad™. Su observancia puede alcanzarse por acuerdo
administrativo del poder ejecutivo y su obligatoriedad, por decision colegiada del
Ayuntamiento, que habra de adicionarla al bando municipal como reglamentaciéon
u ordenanza vinculante.

Ahora bien, por tratarse de otra de las Comisiones del CGLU, en este caso, la
de Inclusion Social, Democracia Participativa y Derechos Humanos, vale la pena
enunciar varias cartas regionales mas, aunque estas ultimas, construidas con
el proposito de reafirmar el rol ineludible de los gobiernos locales por asegurar
los derechos y libertades de las personas, en tanto que garantes de bienes, servi-
cios yresponsables de la aplicacion de politicas publicas. Se trata de documentos
que, en paralelo, abonaron también a la reivindicacion del llamado “Derecho a
la Ciudad” que se alentaba desde la segunda mitad del Siglo XX y que alude a las
ciudades como espacios colectivos que pertenecen a sus habitantes y que deben
ofrecer condiciones necesarias para una vida digna y plena desde un punto de
vista sociocultural, politico, econdmico y medioambiental.

Todas estas, dependiendo del enfoque y finalidad que buscaba dar la ciudad
alaherramienta, incorporaron una dimension cultural entre sus contenidos, ya
fuese de forma transversal o como un eje vertebral y explicito, a decir:

« Carta Europea de Salvaguarda de los Derechos Humanos en la Ciudad
(Saint-Denis. Francia, 2000).

« Carta de Derechos y Responsabilidades de Montreal (Canada, 2006).

« Carta de la Ciudad de México por el Derecho a la Ciudad (México, 2011).

 Carta de Derechos Humanos de Gwangju (Corea del Sur, 2012).

Recuperando las nociones plasmadas en estos instrumentos, asi como en la
“Carta Mundial por el Derecho a la Ciudad” de 2004, con el objetivo de contri-
buir a la promocidn internacional de las urbes como lienzo de derechos, cGLU
dio inicio en 2006 a la elaboraciéon multipartita de la “Carta-Agenda Mundial
de Derechos Humanos en la Ciudad”, que seria adoptada finalmente en el afio
2011. Dicho documento retine y promueve a la suscripcion de todo territorio en

10 Enrique Ortiz Flores. EI Derecho a la Ciudad en el mundo. Compilacion de documentos relevantes.
(México: Coalicion Internacional para el Habitat Oficina Regional para América Latina, 2008). 220-223.
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el mundo, su propio catalogo de derechos y responsabilidades culturales. Hoy, el
texto se encuentra en proceso de reedicion, abierto a las contribuciones de esta-
distas, organizaciones y redes civiles, cuerpos académicos, defensores de derechos
humanos y de cualquier persona interesada.

Pasaremos ahora a la revision particular del caso potosino, configurado a
partir de un amplio proceso de cooperacion multilateral y participacion inter-
sectorial que impulso, a lo largo de tres afios consecutivos, la Direccion de Cul-
tura del Gobierno Municipal bajo el marco de las campafias “UNEScoO San Luis”
y #LaCulturaEsUnDerecho, en coordinacion con las Oficinas de la UNESCO en
México, la Comision Estatal de Derechos Humanos de la Entidad homdnima, el
Programa IberCultura Viva de la Secretaria General Iberoamericana, la Campana
de Accion oNU oDs “MY World”, en vinculacion con la Comision de Cultura del
CGLU ysu Agenda 2I.

Marco y nota metodoldgica

La Carta de la Ciudad de San Luis Potosi por los Derechos Culturales, es un
instrumento vinculante, de elaboracidon local y anclaje internacional. Tiene
el objetivo de reconocer y promover los derechos culturales de las personas
habitantes, visitantes y en transito de la municipalidad y fungir como bru-
jula orientativa tanto para la normatividad como para la politica cultural
de la ciudad.

Nace en el contexto de un replanteamiento a la estructura organizacional del
gobierno por el que se incorporaria al gabinete del Ejecutivo, a partir de 2018, una
nueva oficina para la gestion de la politica cultural capitalina: la Direccion de
Cultura de San Luis Potosi; hasta ese momento inexistente entre la arquitectura
institucional del Ayuntamiento, que meramente, acotaba su actuacion a programar
actividades de animacidn en el espacio publico o a realizar talleres de iniciacion
artistica o en oficios relacionados con las tradiciones locales, mediante la instancia
responsable de la promocidn turistica de la municipalidad.

Puede pensarse también, que emerge como la culminacién (y reapertura), de
casi una década de deliberacion publica y civil sobre el desarrollo cultural de la
ciudad, iniciada en 2008 tras la publicacion de la Ley de Cultura para el Estado
y los Municipios de San Luis Potosi, que disponia desde entonces, la garantia de
derechos culturales como tarea imperante de toda autoridad, por medio de la
implementacién de politicas que habrian de estar debidamente estipuladas en
planes estratégicos y en programas sectoriales.
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Lo anterior nos conduce a hilar otro par de asuntos importantes en la cadena de
sucesos que marcan el contexto inmediatamente previo a la gestacion de la Carta, el
primero de ellos, relativo a la coyuntura de promulgacion de la Ley General de Cultura
y Derechos Culturales en 2017 que, a través de su Articulo 11°, consagro diez nuevos
derechos para todas las personas en el pais, derivando todo en la subsecuente reforma
alaLeyde cultura dela Entidad en el ano 2018, por la que se ordend directamente
alos Ayuntamientos potosinos una serie de nuevas obligaciones para garantizar la
cultura como derechoy, uno mas, referente al aterrizaje de politicas culturales en los
planes de desarrollo estatal, sectorial y municipales, que de forma general visitaremos
a continuacion.

Almenos en texto, nos es posible rastrear al 2009 (afo posterior a la expedicion
de la ley estatal de cultura antes mencionada), la labor de proteger, promover y
respetar los derechos culturales en distintos documentos publicos de planeacion
estratégica para el ambito local; por ejemplo, dicha busqueda se adscribié como
“vision” de Estado dentro del master plan 2009-2015 de San Luis Potosi y como
“principio rector” en el Programa Sectorial de Cultura para el periodo 2016-2021,
el cual, cabe destacar, daba pasos hacia adelante en la conformacion de matrices
programaticas que se sujetaban a modelos de monitoreo para evaluar las estra-
tegias publicas proyectadas.

Porlo que respecta ala cabecera municipal y a sus planes trienales de desarrollo
emitidos entre 2009 y 2017, podemos encontrar capitulos o subsecciones cultu-
rales con objetivos, lineas de operacidn, metas y algunos, hasta con indicadores
integrados; acd, no tanto por la injerencia de la legislacion cultural, sino por las
disposiciones que ya referia desde el afio 2000, la Ley Organica del Municipio
Libre, enrelacién ala “cultura, larecreacion y el deporte” como un servicio y fun-
cion que todo ayuntamiento debe organizar, administrar, prestar y conservar”;
empero, ninguno de estos escritos orientadores acogia en realidad una perspectiva
de actuacion publica explicita por los derechos culturales; situacion que estaria
por cambiar a partir del afio 2018.

De tal modo, el piso juridico que permitio aspirar a construir un marco mu-
nicipalista de derechos culturales en San Luis Potosi, como ya lo hemos visto, se
entrama por dos grandes reformas constitucionales de nivel federal, la del Art.
4°yladel Art. 1°. Por otra parte, la premisa que le motorizé se halla en el Art. 115°
también de la Carta Magna, el cual establece los principios de descentralizacion
y autonomia para la figura del “Municipio”, como unidad libre y minima de or-

11 H. Congreso del Estado de San Luis Potosi. “Ley Orgénica del Municipio Libre del Estado de San
Luis Potosi”. Periédico Oficial del Estado de San Luis Potosi. 29 de junio de 2000.

70



ganizacion territorial, politica y administrativa del Estado, facultada para apro-
bar normativas, regular los asuntos de su jurisdiccion, asegurar la participacion
comunitaria y canalizar las demandas que pudieran quedar fuera de su alcance
hacia los drdenes superiores de gobierno; punto refrendado, ademas, via el Art.
114° de la Constitucion Politica de la Entidad.

Siguiendo esta logica, podriamos pensar a la Ley General de Cultura y Dere-
chos Culturales como una especie de columna vertebral para la iniciativa, pues
sus disposiciones facultan a todos los niveles gubernamentales para contribuir
en el desarrollo cultural del pais; colaborar en el fortalecimiento de identida-
des y sentidos de pertenencia; salvaguardar el patrimonio; integrar tecnologias
por la democratizaciéon de servicios culturales; mejorar las instituciones pu-
blicas de la cultura; colaborar con la sociedad civil en la planeacion y evalua-
cion de las politicas e impulsar la participacion ciudadana en torno a ellas, asi
como velar por acciones de cooperacion e intercambio cultural con apego en los
tratados internacionales.

Existen, por supuesto, otras leyes mexicanas que juegan un rol en este ensamble:
la Ley General de Educacidn, la Ley de Asentamientos Humanos, Ordenamien-
to Territorial y Desarrollo Urbano, la Ley de Ciencia y Tecnologia, la Ley de los
Derechos de las Personas Adultas Mayores, la Ley de Migracidn, la Ley General
parala Inclusion de las Personas con Discapacidad o la Ley Federal para Prevenir
y Eliminar la Discriminacion; son apenas algunas de las muchas que incorporan
nociones en favor de los derechos culturales de las personas.

En el libro “Derecho de Acceso a la Cultura” de 2014, Angeles Garcia, yaiden-
tificaba hasta 173 documentos facultativo-reguladores en dicha materia y, en el
compilado “Grandes Temas Constitucionales. Derecho Cultural”, publicado en
2017, Cacho Pérez ampli6 este nimero a 300, al afiadir textos sobre los que podian
identificarse algunos componentes estatutarios vinculados a la cultura ylas artes.

Lo que termina por completar nuestra estructura, es el paquete de leyes de
nivel estatal sobre el que directamente se catapulta la iniciativa de creacion de la
Carta. Por su naturaleza juridica e intima correlacion con el proyecto, dos de estos
instrumentos se superponen como cruciales: la Ley Organica del Municipio Libre
y la ya mencionada Ley de Cultura para el Estado y los Municipios de San Luis
Potosi. La primera, porque fija, a través de sus Articulos 30° y 159°, la facultad y
procedimiento especifico con que el Ayuntamiento ha de expedir reglamentaciones,
circulares y demas actos administrativos de observancia general en el territorio
y, la segunda, porque desprende, en virtud de sus Articulos 5° Fraccion V, 6°, 12°,
36°y54° al 59°; la serie de obligaciones que la autoridad local debe atender para
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garantizar a lasy los potosinos el ejercicio de sus derechos culturales, postulando
como indeclinables, entre otras, las tareas de:

I. Garantizar los derechos culturales a todas las personas del municipio, asi
como su acceso a los bienes y servicios culturales con que el mismo cuente.

2. Convocar a la comunidad en general, a participar en las acciones y pro-
gramas en materia de desarrollo cultural.

3. Elaborar e instrumentar un Programa de Desarrollo Cultural Municipal.
Establecer en sus programas, indicadores con cuotas de género y edad.

5. Fomentarlaintegracion de consejos ciudadanos para el desarrollo cultural
de Ia ciudad.

6. Elaborarymantener actualizado un diagnostico sociocultural del municipio.
Impulsar y apoyar las propuestas que, en materia de desarrollo cultural
municipal, plantee la sociedad civil.

8. Promoverla creacion de un fondo econdmico municipal mixto al que puedan
aplicar los particulares para el desarrollo de la cultura y las artes.

9. Promoverla mejoraregulatoria de los espacios culturales independientes.

10. Procurar que el monto anual de inversion al sector cultura, no sea menor
al 1% de su presupuesto total de egresos.

No escapan como pilares de este marco juridico, las leyes estatales de fomen-
to artesanal, de proteccion al patrimonio cultural, de bibliotecas y, de fomento
para la lectura y el libro. Otros puntos que le son medulares, por amplificar las
competencias gubernamentales relacionadas con la cultura, son los que anota
la ley organica para la administracion publica del estado y la de planeacion, en
cuanto a especificaciones sobre la consulta y conformacion de modelos locales
de desarrollo. De ahi, imperativas también las leyes de educacion, de desarrollo
social, de archivo y, de preservacion al patrimonio bibliografico y documental.

Atodo esto, podriamos todavia transversalizar hasta 50 instrumentos regio-
nales y 28 municipales mas, desde la ley de derechos de la infancia, de acceso a
una vida libre de violencia para las mujeres, de migracion, del adulto mayor, de
las juventudes y las varias relacionadas con los derechos indigenas; pasando por
la de turismo o la de economia y llegando incluso, a la del mezcaly a la de protec-
cidn y conservacion de arboles urbanos. Destaca, eso si, el Reglamento Interno
del Ayuntamiento capitalino y el Reglamento del Comité de Planeacion para el
Desarrollo Municipal, manuales que mas adelante empujarian la labor edilicia
para hacer de la Carta y sus preceptos, una normativa vinculante en la ciudad.
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El proceso de disefio

Una construccidn participativa, intersectorial y
de cooperacion multilateral

Ahora bien, especificamente, la Carta como idea, deriva de los resultados del
1 Foro de Desarrollo Cultural de San Luis Potosi y de sus paralelos Buzz Groups
de Cultura®, diez encuentros tematicos y de trabajo compacto, convocados entre
octubre y noviembre de 2018 por la entonces recién instituida Direccion de Cul-
tura; ambos formatos, respondian al propodsito de diagnosticar al sector y definir
colectivamente el rumbo cultural que habria de quedar integrado al Plan de Desa-
rrollo Municipal (PDM) de horizonte 2021, a efectos de su proyeccion vinculante.

Delas 294 recomendaciones planteadas por las 276 personas que se dieron cita
a estos espacios, entre artistas, creadores, emprendedores, gestores y promotores
culturales; fue posible sintetizar, con el empleo de herramientas de investigacion
cualitativa para la generacion de codigos e identificacion de patrones; 26 lineas de
accion que serian categorizadas a su vez en torno a cuatro amplios sentidos de politica
publica: un sentido transversal de derechos culturales y tres sentidos rectores por1)
la equidad territorial, 2) la democracia cultural y, 3) el fomento de la creatividad®.

Con el apoyo técnico tanto del Comité de Planeacion para el Desarrollo Muni-
cipal (COPLADEM), drgano paraestatal y de vinculacién entre sectores que tiene
como parte de sus funciones la de promover todo tipo acuerdos para el logro de
los objetivos del PDM; como de la Mesa Intersectorial y de Disefio para la Go-
bernanza Cultural (MID), un ente consultivo piloto, instalado provisionalmente
por la alcaldia y que reunid en su seno a personas de la academia, de la sociedad
civil, de lainiciativa privaday dela esfera publica; fue posible, en aplicacion dela
“Guia para incorporar el enfoque de la Agenda 2030 en la elaboracion de planes
estatales y municipales de desarrollo”, dar relevamiento a dos de las estrategias
tipificadas, alzandolas como las “politicas culturales aceleradoras”# del trienio:

12 El Buzz Group es una técnica que consiste en la formacién de pequefios grupos de discusion, con
el objetivo de profundizar sobre un tema especifico bajo una dindmica de moderacién intensa, por
turnos y periodos de tiempos rigurosos. Por su dindmica, no hay espacios de silencio y el intercambio
conversacional se sostiene en todo momento. Fuente: Comité Académico uNesco San Luis. https://
www.laculturaesunderecho.org/canvas

13 Direccién de Cultura de San Luis Potosi. Informe de investigacion cualitativa: Proceso de construccion
participativa del Capitulo de Cultura del Plan de Desarrollo Municipal 2018-2021. Hacia un Plan Estraté-
gico de Cultura en srp. (México. Gobierno Municipal de San Luis Potosi. Diciembre 2018).

14 Gobierno de México. “Guia para Incorporar el Enfoque de la Agenda 2030 en la Elaboracién de
Planes Estatales y Municipales de Desarrollo”. México. 2017.



1. “Construir integramente, en atencion a los marcos estatales, nacionales y de la coo-
peracion internacional, con vision de localismo, democracia cultural y via un periodo
exhaustivo de deliberacion e intercambio, la reforma reglamentaria en materia de
cultura para el municipio de San Luis Potosi, la cual, integre entre sus disposiciones,
la conformacion de un drgano ciudadano representativo, plural, diverso, equitativo,
técnico, consultivo, vinculante, transparente, democratico y coadyuvante del desa-
rrollo cultural”.

2. “Co-disefiar y elaborar desde la participacion social, el plan estratégico de desarrollo
cultural de la capital potosina, como la gran guia y acuerdo articulador de las volun-
tades socioculturales del municipio que, con vision de largo alcance y en promocion
interminable de su capacidad de agencia ciudadana, trascienda a los periodos admi-
nistrativos y derive en programas, proyectos y acciones publicas puntuales, medibles,
rastreables y asequibles”.

Explorar los retos, potencialidades y la viabilidad de su implementacion, fue
tarea de la entonces denominada Coordinacién de Innovacion y Desarrollo Ins-
titucional que, a lo largo de todo el primer semestre de 2019, alentd una serie de
intercambios preambulares con la Representacion de la UNEscO en México y
con la oficina estatal del Ombudsperson, a las cuales, en reconocimiento de sus
amplios campos de expertise, se les solicité un punto de vista, todavia informal,
sobre estas politicas, los medios para materializarlas y los destinos a donde podria
conducir su ejecucion.

Del total de apreciaciones trianguladas, primo la de disefiar participativamente
una herramienta con foco en la exigibilidad ciudadana e ilustrativa del momento
cultural que se vivia. El radar para orientar su empresa seria el postulado del cGLU
sobre elaborar una Carta con base obligada en la Declaraciéon Universal de los
Derechos Humanosy cuyos términos permitieran su adopcion por el cabildo local.

Para encuadrar su puesta en marcha se cred la campana #LaCulturaEsUn-
Derecho, esfuerzo de comunicacion integral que, ademas de hacer un llamado a
comunidades, gremios y publico en general a involucrarse en el disefio de la decla-
ratoria, invitaba a identificar las diferentes maneras en que los derechos culturales
se llevan a la practica, pensar la relacion que guardan estos con los proyectos
civiles, advertir quién es quién en su defensa, proteccion y ampliacion, asi como
informar del deber de las instituciones publicas como entes que les garantizan.

Los componentes del Programa Técnico

Alirse fortaleciendo los vinculos con los organismos paraestatales e internacionales
implicados y conforme otros nuevos iban tejiéndose, se torn6 necesario estructurar
un modelo de partenariado para la entrada y organizacion de las voluntades en
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el proceso. Tal clima dio origen a “UNEsScO San Luis”, iniciativa de cooperacion
multilateral inédita que, mediante la suscripcion de diferentes instrumentos entre
la Alcaldia potosina y las contrapartes respectivas, permitio ordenar una serie de
compromisos bipartitos a alcanzar, siendo estos:

1. UnaCarta Adhesion - Aceptacion a la Red IberCultura Viva de Ciudadesy
Gobiernos Locales de la Secretaria General Iberoamericana (SEGIB), emitida
el 4 dejuniode 2019 yrefrendada el o1 de marzo de 2021, 6rgano con quien
se asumiria la responsabilidad de asegurar en la Carta, una perspectiva en
favor de las organizaciones culturales de base, sumar a la Unidad Técnica
del Programa para el seguimientoy control de estos efectos e implementar,
en paralelo a la elaboracion de la herramienta, una politica publica local
para el desarrollo comunitario y la equidad territorial.

2. Un Convenio Marco de Cooperacion Multilateral en Materia Educativa,
Cultural y Cientifica, firmado el 28 de agosto de 2019 con la sede de la
UNEScO en el pais yla Comision Estatal de Derechos Humanos. La prime-
ra, realizaria un ejercicio de conciliacion internacional para apegar todo
contenido vertido en la Carta, a los tratados internacionales de derechos
humanos, asi como a las Convenciones de la UNESCO en materia de cultura;
la segunda, fungiria como la “policia” del proceso, pues seria la instancia
encargada de velar por que el documento avanzase bajo principios de uni-
versalidad, no discriminacion, interdependencia e indivisibilidad, atencion
prioritaria, no regresividad, progresividad, subsidiariedad, solidaridad,
cooperacion y sostenibilidad responsable.

3. Una Carta Intencién-Formalizacién signada el 04 de febrero de 2020 con
la Campaiia de Acciéon oONU ODs “MY World”, que encomendaria a su Di-
vision del Hub de Conocimiento, disefiar un banco de politicas publicas
de largo aliento asociado a la Agenda 2030.

Sele denominé Coordinacidn Técnica al espacio donde convergieron por mas
de dos anos continuos las ylos vocales de cada organismo adherente y desde el cual
se condujo al proceso. El ente contaba con una Secretaria que hacia las veces de
brazo ejecutivo para la agilizacion de los acuerdos y, hasta finales de 2021, operd
mediante encuentros periodicos donde era posible exponer y monitorear avances,
problematizar su curso, sumar aportaciones y perspectivas e, incluso, proponer
la vinculacidn de algun componente del proyecto con debates que ocurrian a la
par en México y en distintas ciudades del mundo.

Esta junta acordaria que la Carta, solo podria llegar a explicarse teniendo de
antesala un vasto cronograma de participacion social, exhaustivo, escalonado y
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en Codigo Abierto®, porlo que se dio ala tarea de generar un “Programa Técnico™®
sobre el que habria de guiarse su produccion; en €l, se preestablecian los formatos
minimos de consulta, las tematicas globales de dialogo y las metodologias para la
sistematizacion y tratamiento de las opiniones a recolectar, asi como un herra-
mental que contemplaba conversatorios internacionales y mesas de trabajo en
jornadas extensas para la discusion masiva, al igual que seminarios web o grupos
focalizados como recursos para el debate virtual, compacto o por topico especifico.

Jornadas Internacionales y Movimiento #ResiliArt

De las Jornadas UNEscO San Luis derivan, sin lugar a duda, los datos que hoy
le son constituyentes a la declaratoria. Estas representaron el techo bajo el que
se desarrollaban las mesas de trabajo rotativas y los conversatorios internacio-
nales que buscaban dinamitar reflexiones a partir de la convergencia de ideas,
compartidas tanto por especialistas externos como por agentes locales, quienes
discurrian similitudes o distancias entre las experiencias presentadas con la rea-
lidad y los contextos locales.

Cada encuentro habilitaba tres espacios de deliberacion, uno, de “cataloga-
cionyreglamentacion”, destinado al relevamiento de los derechos culturales que
habrian de integrarse a la Carta y a los borradores de su texto normativo; otro,
parala “identificacion de prioridades”, que perseguia la valoracion de urgencias,
a efectos de asegurar un instrumento equilibrado, tendiente a la priorizacion de
politicas para grupos y territorios vulnerabilizados, asi como un tercero en for-
mato taller, para el “registroy estructurado de propuestas”, donde se aterrizaban
sugerencias de accidn a contenerse en un prontuario de estrategias al decenio.

En el itinerario de una jornada, estas diferentes mesas se desenvolvian de
manera simultanea, inmediatamente después del conversatorio internacional,
siguiendo para su desahogo el método del World Café'’; 1a rotacion que éste re-
quiere, aseguraba que los asistentes participaran de cada uno de los espacios,
con pisos de informacion muy similares para todos, auxilio técnico por parte de

15 El Cédigo Abierto es una filosofia basada en la colaboracién masiva y en la produccién comuni-
taria o entre pares para el logro de objetivos. En programacion, contrario al cédigo cerrado, refiere un
lenguaje no cifrado, que permea la copia, la edicién, la modificacién y la actualizacién colectiva. Fuente:
https://www.ibm.com/mx-es/topics/open-source.

16  Acceso al Programa Técnico en: https://www.laculturaesunderecho.org/canvas

17 El World Café es una mecénica de didlogo donde un grupo nutrido de personas se dispersa en mesas
compactas, sus conversaciones ocurren a la par en torno a un tema o a una pregunta motora. Al final del
tiempo asignado para una discusién, los participantes cambian de mesa y contintan el proceso de de-
bate sobre nuevos tépicos con otras personas y asi sucesivamente, hasta abordar cada aspecto de la con-
versacion. Fuente: Comité Académico unesco San Luis. https://www.laculturaesunderecho.org/canvas
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los facilitadores y con moderadores que velaban por el equilibrio en los turnos 'y
tiempos asignados para la discusion.

Las actividades, convocadas entre diciembre de 2019 y octubre de 2020 alre-
dedor del derecho a la cultura y tematizadas en virtud de los sentidos de politica
cultural del Plan Municipal de Desarrollo (Equidad Territorial, Democracia Cultural
y Fomento de la Creatividad), lograron reunir a 22 voces expertas y congregar a
mas de 350 personas.

Ante las consecuencias de la crisis sanitaria por COvVID-19y con la intencidon
de proteger la salud de participantes y colaboradores, en mayo de 2020 la Coor-
dinacion Técnica sumd la iniciativa al Movimiento Global #ResiliArt impulsado
porla UNEscoy por la Confederacion Internacional de Sociedades de Autoresy
Compositores (CISAC), un observatorioy campaiia para la visibilizacion de estra-
tegias llevadas a cabo alrededor del mundo, cuyo fin contribuyera con claridad a
abatir, evaluar o sobreponerse a los impactos que la pandemia ocasionaba sobre
el sector cultura.

Enla ocasion de esta nueva adscripcion, se diseid un protocolo de seguridad para
dar continuidad a los trabajos participativos bajo estrictas condiciones de salubridad
ehigiene, en aprovechamiento de Tecnologias de la Informacién y Comunicacion
(T1Cs)y mediante encuentros presenciales reducidos. Por consiguiente, la ventana
de tiempo que supuso el periodo de confinamiento llevd al 6rgano impulsor a es-
tructurar la “Plataforma a Distancia UNEsScO San Luis”, para reabrir asi el debate e
incorporar a éste las nuevas problematicas que se asomaban con la llegada de “la nueva
normalidad”. E1 modelo apremiaba, sobre todo, seguir estimulando la conversacion
yano solo de forma sincronica sino también asincrdnica, al igual que reencausar
el ejercicio usando herramientas virtuales o de soporte analdgico que permitieran
mantenerlo ininterrumpido.

Este reajuste al Programa Técnico arranco con una serie de transmisiones en
linea con ciudades que habian avanzado en el reconocimiento de derechos cul-
turales al interior de su territorio, construyendo declaratorias o marcos legales
de orden local o subnacional. El ciclo, que reuniria virtualmente a 217 personas,
dio analisis a las experiencias que llevaron a la emision de las Cartas de dere-
chos culturales de Mérida y de Roma, a la promulgacion de la Ley de Derechos
Culturales para los Habitantes y Visitantes de la Ciudad de México, asi como a
la reforma del Reglamento de Actividades y Derechos Culturales del Municipio
de Zapopan (Jalisco, México, 2017) y, al mismo tiempo, sirvié como un espacio
pararealizar recomendaciones directas, por parte de los especialistas invitados,
al trayecto que caminaba el proceso potosino.
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De forma similar, otros tres videodialogos #ResiliArt titulados “Miradas por
la recuperacion del sector artistico”, “Politicas culturales para la resiliencia” e “In-
novacion cultural para el reencuentro en la nueva normalidad”; que se celebraron
entre septiembre y octubre de 2020, son también hoy ejemplos destacados de
aquel enfoque emergente del quehacer en sana distancia, al posibilitar la cita de
12 panelistas y 491 personas a través de la plataforma de videoconferencias Zoom

yobtener un alcance en redes sociales de Internet superior a los 9,845 internautas.

Seminario Web MY World México

A través de las mesas de trabajo para el “registro y estructurado de propuestas”,
enmarcadas en las diferentes Jornadas Internacionales, se inscribieron 121 plan-
teamientos distintos, desde ideas de programa presupuestario o de intervencion
especifica, hasta recomendaciones de politica publica para la cultura en los planos
municipal, metropolitano y regional.

Cada uno, pas6 a manos del equipo ejecutivo en México de la Campaia ONU
“mY World”, que se daria a la tarea de imbricarlas, alinearlas al marco de los 0Ds
y transformarlas en el “Repositorio Local de Estrategias Culturales”, un anexo
que dotaria a la Carta de una agenda programatica adicional, a ser tomada en
cuenta por futuras administraciones gubernamentales e incluso, por voluntades
civiles, académicas o privadas que impulsan una labor en favor del desarrollo
sostenible de la ciudad.

La mision de fabricar esta herramienta llevo al Hub de Conocimiento de la
organizacion, a lanzar el webinario “La Cultura en la Agenda 2030”, un taller
virtual celebrado del 18 al 21 de noviembre de 2020, para profundizar en los
planteamientos y desarrollarlos como iniciativas sinténicas a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible. Su convocatoria se dirigi6 particularmente a las personas
que habian registrado propuesta en alguno de los encuentros, a las y los emba-
jadores de My World en las diferentes Entidades del pais y precisd, ademas, de
la colaboracion especializada de 13 analistas, sumados al proceso a través de la
plataforma oNU Voluntarios.

Alolargo de tres sesiones, del espacio participarian nueve expertos nacionales
como facilitadores y 101 talleristas en edades de entre los 18 y los 71 afios, conec-
tados desde los territorios mexicanos de San Luis Potosi, Baja California, cDMX,
Chiapas, Chihuahua, Colima, Jalisco, Puebla, Veracruz y Zacatecas™.

18 Roberto Josué Rodriguez Santiago. “Repositorio Local de Estrategias Culturales 2030”.
My World México. 2022. https://www.laculturaesunderecho.org/cultura2030
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Como producto resultante, el Repositorio agrega tres principios de implementacion que
pueden contribuir a lograr un desarrollo culturalmente sostenible: “Equidad intergenera-
cional”, “Equidad intrageneracional” e “Importancia de la diversidad”; los cuales, a su vez,
atraviesan los tres ambitos de implementacion estratégica y ejes convocantes del proceso de
construccion colectiva:

1. Equidad Territorial, con lineas de accion responsivas alos ODS 10,11y 15

2. Democracia Cultural, con lineas de acciéon responsivas alos ODS 16y 17.

3. Fomento a la Creatividad, con lineas de accidn responsivas a los oDs
4y8.

Ciclo “Miradas desde la Diversidad”

Por promocion de la Comision Estatal de Derechos Humanos de San Luis Potosi
(CEDH), entre agosto y diciembre de 2020 se llevé a cabo “Miradas desde la Di-
versidad”, un ciclo de encuentros que darian complementariedad al proceso bajo
la metodologia de grupos focales®.

Surge tras advertir la ausencia de algunas demografias y comunidades en las
jornadas intensivas, mismas que eran predominantemente atendidas por pro-
fesionales y trabajadores de la cultura y las artes, autoasumidos como agentes
activos del ecosistema cultural local, quienes ademas, estaban en las posibilidades
de ocupar el tiempo requerido para acudir a las actividades programadas.

Elriesgo de sesgar la participacion exclusivamente a ese nicho especializado,
urgid intervenir el protocolo de disefio que se seguia, en aras de afianzar sobre
éste los principios de inclusion, mayor consultacion y no discriminacion, asi como
para asegurar que fuesen incorporadas las perspectivas de aquellas poblaciones
que por ley, el Ombudsperson mantiene en observancia permanente, al tratarse de
sectores que, aun con una fuerte presencia y dinamica cultural en la urbe, sufren
o han sufrido vejaciones a sus derechos humanos de forma histérica y sistema-
tica, habitan los poligonos de atencion prioritaria o reciben la caracterizacion de
grupos en situacion de vulnerabilidad.

19 El método de grupo focal deriva de la investigacién cualitativa y técnica de exploracién de acti-
tudes, experiencias y creencias a través de la participacién conversacional. Es utilizado para facilitar el
intercambio mutuo de ideas, ya que permite el méximo de accién y estimulacién reciproca entre quienes
participan; es flexible y permite llevar a cabo modificaciones o emplear herramientas auxiliares que
vayan de acuerdo con las caracteristicas del grupo a estudiar. Fuente: Alicia Hamui-Sutton y Margarita
Valera Ruiz. “La técnica de grupos focales”. Investigacion en Educacion Médica. Vol. 2, No. 5. (México:
UNAM, 2013). 55-60
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Su realizacion, permitié ampliar la utilidad de la declaratoria mas alla de lo
gremial. La Optica de estas comunidades coadyuvaria agudamente a enrique-
cerla en cuanto a contenidos y a mejorar su capacidad de agencia. Representd
también una oportunidad para el robustecimiento institucional de la iniciativa,
pues convocar a cada grupo, solo fue posible con el auxilio de las instancias del
Ayuntamiento potosino que, dada su naturaleza organica, ejecutan politicas de
accion afirmativa para sectores especificos. De tal forma:

I. Seextendid una convocatoria para infancias y adolescencias por con-
ducto de la Direccion de Educacion y del Sistema Municipal para la
Proteccion Integral de la Nifiez (SIMPINNA).

2. Seextendieron dos convocatorias, una para personas con discapacidad y
otra para adultos mayores, por conducto del Sistema Municipal para el
Desarrollo Integral de la Familia (DIF).

3. Se extendid una convocatoria a personas jovenes por conducto de la
Subdireccion Municipal de Atencién Juvenil.

4. Seextendié una convocatoria dirigida exclusivamente a mujeres o per-
sonas que se asumieran como tal, por parte de la Instancia Municipal de
la Mujer.

5. Seextendid una convocatoria a personas migrantes en situacion de
transito, asilo y/o refugio por conducto de la oficina del Enlace Munici-
pal de Migracion.

6. Seextendi6 una convocatoria abierta a personas indigenas por conducto
de la Unidad de Atencion a Pueblos Originarios.

7. Se extendid una convocatoria a personas de la comunidad LGBTTTIQA+
por conducto de la Coordinacion Municipal de Derechos Humanos.

El ciclo aglutino 15 sesiones de didlogo presencial, tres actividades a distancia,
un seminario web, un formato de entrevista a profundidad efectuada a domicilio
yun cuestionario multimedia de circulacion digital. Cont6 con el acompafiamien-
to de 21 facilitadores que dinamizaron los diferentes encuentros y obtuvo una
participacion de 318 personas, cuya distribucion fue de 22 adultos mayores, 53
integrantes de pueblos originarios, 34 mujeres, 24 ninas, ninosy adolescentes, 62
personas con discapacidad, 37 jovenes, 31 migrantes y 55 personas LGBTTTIQA+°.

20 Clara Diaz Rodriguez. Reporte de Hallazgos. Ciclo de Mesas de Trabajo Focal Miradas desde la Diver-
sidad. (México: Comité Académico unesco San Luis. Diciembre 2020).
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Los enfoques metodologicos* de esta particular fase apuntaban a discernir
1) los hallazgos mas relevantes entre las opiniones recopiladas, 2) la concepcién
del grupo o comunidad sobre los derechos culturales, 3) barreras, carencias y
obstaculos para participar libre y plenamente en la vida cultural, 4) conocimiento
grupal sobre los érganos garantesy, 5) expectativa de cambios y futuros deseables.

Juventudes:

Se realiz6 un laboratorio de design thinking* para relacionar de forma creativa
a las expresiones e identidades juveniles con el ejercicio libre y pleno de dere-
chos culturales. Esta metodologia favorece la fabricacion de soluciones y mejoras
(prototipos), tras entender problematicas y fallos. Para el caso, se identificé un
debilitamiento en los programas institucionales para la juventud, carencia de
interés por parte de las personas jovenes en los asuntos de la vida publica y falta
de sensibilizacion en materia de juventudes entre las autoridades municipales,
muy particularmente, en los cuerpos policiacos.

En sus dos sesiones participaron un total de 37 jovenes de entre 18 y 29 afos,
de los cuales I1 eran mujeres y 26 hombres; 21 eran estudiantes y 16 trabajaban
en campos como el tatuaje, la musica y el telemarketing; algunos pertenecian a
asociaciones civiles y otros representaban al Consejo Ciudadano Municipal de
la Juventud.

Nifias, nifios y adolescentes:

El “Imaginatorio” fue un encuentro ludico para relevar el papel activo que des-
empeifan las infancias como portadoras, creadorasy audiencias de la cultura en el
presente, asi como para valorar de forma colectiva, su potencial protagonismo en
el futuro de un San Luis Potosi diverso, creativo, disfrutable y promotor de talentos.

21 Las metodologias desarrolladas a detallade y el total de hallazgos que derivan del Ciclo “Miradas
desde la Diversidad”, se localizan en los reportes de www.laculturaesunderecho.org/canvas. La memoria
fotogrifica de cada uno de los grupos focales puede encontrarse en www.flickr.com/photos/unescosan-
luis/albums

22 El design thinking es un método que favorece la lluvia de ideas innovadoras o deseos de mejora hacia el
futuro, a partir de identificar y entender problemdticas y fallos reales. El nombre hace referencia a la forma
en la que trabajan los disefiadores. Se fundamenta en la generacién de empatias, trabajo en equipo y cons-
truccién de prototipos, ya que defiende que toda idea debe ser validada antes de asumirse como correcta.
Fuente: Comité Académico uNEsco San Luis. https://www.laculturaesunderecho.org/canvas

23 Aristeo Mora de Anda. “Pricticas de la imaginacién”. México, 2018. Consultado en diciembre de
2020. http://aristeomora.com/wp-content/uploads/2018/01/PI-ingles.pdf
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En la sesion, participaron 24 nifias, ninos y adolescentes, entre vocales del
SIMPINNA, integrantes de la Escuela de Formacion Musical o alumnos del sistema
de educacion basica del municipio; el grupo de edades vario entre los ocho ylos 17
afos, uno cursaba la preparatoria, ocho la secundaria y 15 acudian a la primaria.

Mujeres:

Requirio el desarrollo de dos encuentros diferenciados, uno bajo la dinamica
“Circulo de la Palabra™4, y otro en aplicacion de la metodologia “Editatona”. El
primer formato fue un espacio de deliberacidn entre mujeres representativas de
segmentaciones sociodemograficas, economicasy territoriales del municipio, por
el que se pretendia identificar condiciones actuales y posibilidades de cambio
cultural; en €], las participantes toman asiento en torno a un circulo y las facili-
tadoras propician un ambiente de confianza y sororidad. Tuvo una asistencia de
diez mujeres, de entre 23y 78 afios provenientes de colonias y zonas periféricas
de la ciudad.

La Editatona, por su parte, es un maraton de edicion colectiva sélo para mu-
jeres ideado originalmente por la comunidad de Wikimedia México, tendiente a
cerrar la brecha de género existente en los textos de interés publico, a partir de la
modificacidn o enriquecimiento de contenidos. Especificamente, se realizé una
propuesta de re-edicion a la Ley de Cultura para el Estado y los Municipios de San
Luis Potosi, previendo con ello la transversalizacion de la perspectiva de género
y la redaccidn con lenguaje inclusivo como prioridad sobre la venidera Carta y
su proyecto reglamentario.

La sesion recibio a 24 promotoras de la cultura, los feminismos y los derechos
humanos de entre 19y 54 afios provenientes de 21 colonias de la ciudad, activistas
todas desde espacios politicos, civil-organizados y ciudadanos.

Adultos mayores:

Con este conjunto etario se trabajo con herramientas de la radio comunitariayla
narracion oral, realizando visitas a domicilio para recabar opiniones mediante
reportajesy técnicas de documental sonoro, en aplicacion a preguntas previamente
estructuradas. El compendio de audios permitio identificar elementos sobre la

24 El Circulo de la Palabra es una tecnologia ancestral e intercultural. Son espacios de participacién
que rescatan y se inspiran en la tradicién y ejercicio de la escucha activa alrededor de un circulo, valoran-
do la palabra del otro y mirdndole como igual, promoviendo asi la reflexion y la construccién colectiva.
Fuente: oNu-oim. https://colombia.iom.int/es/news/circulo-de-la-palabra-para-escuchar-las-voces-
de-ninos-y-ninas
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formacidn y el disfrute artistico en la tercera edad, la autorrealizacion mediante
el acceso a recursos educativos, recreativos, culturales y espirituales, los cuidados
y la convivencia intergeneracional.

Se contd con la participacion de 22 personas de cinco colonias de la ciudad,
miembros de los Clubes del Adulto Mayor adheridos al Sistema DIF con sede en
los centros de desarrollo comunitario y deportivos de la municipalidad.

Personas LGBTTTIQA+:

Conunllamado a la participacion dividido en etapas. La primera de ellas consistio
en la celebracion del seminario web “Derechos Culturales, diversidad, expresion e
identidad de género”, un ciclo de analisis para el fortalecimiento de las capacidades
de agentes y organizaciones culturales que trabajan en favor de los derechos de
las personas LGBTTTIQA+, facilitado por activistas internacionales, especialistas
e integrantes de la propia comunidad, en apoyo y revision del proyecto “Libres e
Iguales” y de la campaia #CultureOfLove* del ACNUDH. Seria, por cierto, una de
las primeras acciones de capacitacion formal en el pais alrededor de esta iniciativa
de la oNU. Logrd la conexidn de 45 participantes.

Lasegunda, recuperd la experiencia del Buzz Group presencial y tuvo el propo-
sito de apuntalar conclusiones en recapitulacion de los contenidos del webinario.
Funciond a manera de conversatorio para hacer notar puentes entre la nocion de
derechos culturales con la libre expresion e identidad de género y las diversida-
des sexuales. Contod con la asistencia de diez personas autoidentificadas como
lesbianas, gais, bisexuales, trans y queer.

Personas migrantes:

Grupo dinamizado por un “Taller de fotografia participativa” y por una mesa de
didlogo sobre migracion e interculturalidad. Su desenvolvimiento precis6 que se
facilitaran de forma introductoria, conocimientos basicos de composicion foto-
graficay se asignaran camaras de un solo uso por cada participante, a quienes se
les invito a usarla libremente y representar, a través de la toma de imagenes, su
contexto, dia a dia, comunidad, entorno y relaciones.

En la mesa de dialogo, se compartirian historias individuales a partir de las
fotos capturadas, con el fin de construir una narrativa general que revelara las
condiciones del momento que atravesaba la comunidad migrante y las ventanas

25 Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Derechos Humanos. “Libres e Iguales”. onu,
2015. https://www.unfe.org/es



de oportunidad publica para garantizar, en el territorio de acogida, el ejercicio en
plenitud de sus identidades, asociaciones y ciudadanias culturales.

Las imagenes fueron expuestas en la galeria del patio central del palacio mu-
nicipal de San Luis Potosi, donde se intervinieron por sus autores para plasmar
entre todos un fotorrelato colectivo. El total de actividades alcanzaria la asistencia
de 31 personas en edades de los 12 a los 60 afios, provenientes de Cuba, Honduras,
El Salvador y Guatemala.

Pueblos originarios:

En el transcurso de cinco meses comprendidos de agosto a diciembre de 2020,
se llevaron a cabo cinco “Circulos de la Palabra” para abordar diversas temati-
cas interculturales, asi como un encuentro de recapitulacion a manera de taller,
para evaluar el estado de los derechos culturales de pueblos originarios que se
reconocen en declaraciones y legislaciones con alcance en lo local. Las tematicas
convocantes fueron:

I. Preservacion y difusion de las lenguas indigenas, tanto en la practica
oral y cotidiana como en su forma de expresion artistico-narrativa.

2. Promocioén y salvaguarda de la medicina tradicional, conocimientos
de parteria, herbolaria y plantas medicinales o sagradas, temazcal y
otros tratamientos para la salud fisica y espiritual.

3. Preservacion y difusion de saberes ancestrales, cosmovision, cosmo-
gonia, matematica ancestral, arqueastronomia y ciencia antigua.

4. Salvaguarday proteccion de lugares sagrados y ceremonias ancestra-
les que tienen relacion con el desarrollo humano, retiros espirituales,
busquedas de visidn, ayunos, ceremonias, etcétera.

5. Manifestaciones del patrimonio intangible, juegos infantiles autoc-
tonos, practicas de elaboracion artesanal, deportes ancestrales, co-
cina tradicional, alimentacion, cultura gastronémica y otros conoci-
mientos de transmision entre generaciones.

Las sesiones de trabajo abiertas, acumularon la participacion de 53 asistentes
pertenecientes a los pueblos Triqui, Téenek, Otomi, Wixarika y Guachichil, per-
sonas hablantes de lengua Nahuatl, académicos y miembros de organizaciones
de la sociedad civil.

84



Personas con discapacidad.:

En adquisicion de una licencia de uso para Videoask, plataforma multimedia es-
pecializada en la interaccion multilenguaje, se desarrolld un cuestionario para
identificar el estado de la accesibilidad cultural en la ciudad, el cual fue desarrollado
bajo criterios de disefio, lectura y comprension accesible, espanol simplificado,
en version videograbada y subtitulada, con interpretacion a la Lengua de Senas
Mexicana (LsM)y opcién de audiodescripcion por cada reactivo, con posibilidad
de ser autoadministrado o asistido.

Esta plataforma estuvo disponible para su llenado y contestacion duran-
te un periodo de 30 dias y habilitado para la recepcion de respuestas escritas,
grabadas por voz y/o videograbadas. El proposito fue compilar informacion
de estatus y de futuro sobre el derecho de acceso, en igualdad de condicio-
nes, a la cultura y al disfrute pleno de los derechos culturales de las personas
con discapacidad.

Los bloques que estructuraban al cuestionario fueron 1) infraestructura acce-
sible; 2) comunicacion accesible; 3) contenidos accesibles y, 4) recursos humanos
capacitados, autoridades sensibilizadas y 6rganos garantes.

Se recepcionaron un total de 219 respuestas en 62 formularios contestados
por 33 mujeres, 28 hombres y una persona mas que opto por no indicar su sexo.
El rango de edad de los participantes fue de 26 a 45 afos. Del total, 31 indicaron
contar con una discapacidad de tipo fisica, 21 con algun tipo de discapacidad in-
telectual, cuatro con discapacidad auditiva, al igual que cuatro con discapacidad
psicosocial y dos con discapacidad visual.

Levantamiento de la informacion

Para el levantamiento de la informacion, cada uno de los encuentros participativos,
sin importar su mecanica de desahogo (mesa de trabajo, webinario, taller, conver-
satorio, etc.), se valio, centralmente, del método etnografico. Todas las opiniones
fueron registradas en audio, video y version estenografica, tomando en cuenta
los siguientes criterios de investigacion para la recoleccion de datos en campo:

» Fenomenoldgico, procurando que el proceso interpretativo tuviera
como gran hilo conductor a la perspectiva de los participantes sobre
los tépicos abordados, es decir, sus significaciones, sentidos y expe-
riencias, de la forma mas abarcativa posible y omitiendo juicios de
valor durante la recoleccion.
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« Naturalista, presentando un desarrollo de la informacidon rastreable, des-
criptiva, identificable, reproducible y escalonada; implicando ello, estrictos
protocolos para la recogida, archivado e indexacidn de datos.

« Materialista cultural, sistematizando con rigurosidad las opiniones (emic),
para establecerlas como data empirica base, sobre la que posteriormente
podria desarrollarse un procesamiento hipotético-deductivo (etic).

« Cualitativo fundamentado, generando categorias conceptuales desde la
data empirica para el descubrimiento de asociaciones y reincidencias,
en interés de su tipificacion y para validar teorias aprioristicas o disenar
teorias emergentes.

El objetivo seria crear un compendio de informacion lo mas fiel a las postu-
ras y opiniones emitidas por la comunidad participante, representativo de sus
aspiraciones, necesidades, demandas, iniciativas, busquedasy particularidades.

La aplicacion del método permitiria ver en los datos empiricos un primer es-
bozo de “la realidad”, mas no un reflejo absoluto de ésta®; para acercarse a serlo,
seria necesario entrecruzarles con una serie de preceptos tedricos previstos en
el marco conceptual y orientativo del Programa Técnico, realizar comparaciones
con investigacion secundaria y complementar o reconstruir la data desde un pen-
sar epistémico-categorial, tomando siempre en cuenta que los nuevos objetos a
estructurar serian planteamientos de politica publica y/o de derecho cultural, a
merced de varias condiciones por fuerza indisociables: 1) tener sentido estratégico
y funcionar como materia de planeacién para el desarrollo local; 2) atender al mar-
co juridico mexicanoy a la normatividad internacional; 3) fungir para el interés
general y no para el particular; y 4) estructurarse bajo el principio pro-persona.

Elandlisis cualitativo se considerd completoy culminado (en saturacion teorica®’)
hacia diciembre de 2020, tras sistematizar las opiniones del ultimo encuentro
de ideacidn colectiva. Asi, tras casi tres afios de deliberacion, se cimento la base
empirica sobre la que, mas adelante, se edificarian los borradores tanto de la
declaratoria internacional como del proyecto reglamentario.

26 Elsie Rockwell. “Etnografia y Teoria de la Investigacién Educativa®. Dialogando, No. 8 (México:
Junio de 1985).

27 La saturacion tedrica es un elemento de la metodologia de investigacién cualitativa denominada
“Teoria Fundamentada”, que expresa cudndo se ha logrado alcanzar un nivel adecuado de informacién
en forma de datos (para el caso, apreciaciones, propuestas, exigencias y recomendaciones), y que han
podido ser codificados hasta un punto lo bastante éptimo como para permitir plantear hipétesis y
nuevas tesis.
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Desarrollo de la declaracidon y su texto reglamentario

Lalabor del Comité Académico

En aras de asegurar una apropiada conversion de la muy extensa y valiosa informa-
cién acumulada alo largo de la etapa de consulta, en objetos de maniobrabilidad
publico-gubernamental, la Coordinacion Técnica concluyd necesario habilitar
un nuevo espacio de trabajo multidisciplinar altamente capaz de dar revision
exhaustiva y tratamiento calificado a los datos empiricos, es decir, a las opiniones
y propuestas recogidas durante el proceso participativo; por ello, el 23 de octubre
de 2020 fue instalado el “Comité Académico UNEscO San Luis”, un érgano cole-
giado nacional, integrado por cientistas sociales, especialistas del derecho y sus
ramas, las artes y las humanidades; éste seria el 6rgano responsable de generar
una propuesta borrador de Carta y otra mas de ordenamiento municipal por el
desarrollo cultural y los derechos humanos.

Para conformarle, se establecieron una serie de criterios de integracion con
miras a enlistar un abanico de perfiles posibles, entre expertos independientes,
implementadores y embajadores de buena voluntad de la ONU, investigadores
universitarios, voces técnicas de la sociedad civil, etcétera. Dichos criterios serian:

« Transdisciplinariedad: Por la construccién de una estrategia de in-
terpretacion integradora y de encuadre holistico, en favor del entre-
lazado y contrastacion de conocimientos a partir del dialogo entre
multiples disciplinas.

- Paridad de género: Por la equidad y representacion paritaria entre muje-
res y hombres en el equipo, a fin de contribuir a garantizar el disefio de
herramientas con perspectiva de género y para la igualdad sustantiva.

« Intergeneracionalidad: Por un espacio de analisis entre individuos de dife-
rentes cohortes de edad, experiencias acumuladas y miradas generacionales.

« Distribucidn territorial: Para robustecer la interpretacidon con perspec-
tivas de diversas latitudes y por la descentralizacion de la informacién y
el conocimiento.

+ Gradoacadémico superior: En pro de asegurar un cuerpo preparado y listo
para la accidn, familiarizado con protocolos de estudio y analisis formal,
proximo al manejo de tecnologias para la ensefianza-aprendizaje y con
habilidades de investigacion y reflexion sincrdnica y asincronica.

+ Equilibrio tedrico - practico: Por la justa proporcion entre la teoria dominada
y la practica implementada, partiendo de reconocer que ambas, consti-
tuyen dos realidades autonomas por las que se gestiona el conocimiento.
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El Comité se conformaria por 22 especialistas, quienes contarian con capa-
cidad de organizacion plenaria o por grupos de trabajo, tres de estos tltimos, en
sintonia con los ejes tematicos del disefio participativo de la Carta; una coordi-
nacion general, un grupo de analisis juridico en pos de armonizar un borrador
de transito edilicio y, un grupo motor que haria las veces de secretariado de actas
y facilitador ejecutivo de los acuerdos colegiados.

En un primer momento, el érgano se daria a la tarea de realizar una revi-
sidn general a los cientos de elementos estenograficos y multimedia de los que
se comprendia la data empirica, asi como a una gran cantidad de textos teoricos
y antecedente para el analisis comparativo. Esta labor, llevaria a la produccion
de los ahora conocidos como Documentos Pre-Carta, una serie de aportaciones
oficiales al proceso y vértebras para formular el borrador de la declaratoria. Di-
cho compendio, se piensa hoy como parte del legado de la iniciativa y un recurso
que agentes culturales pueden encontrar valioso para su quehacer profesional y
cotidiano; entre otras utilidades informativas y metodologicas, reune:

1. El “Reporte de Hallazgos. Miradas desde la Diversidad”, que recoge los
aspectos mas destacados, coincidentes, reiterados y singulares del ciclo de
trabajo focal con los segmentos poblacionales en situacion de vulnerabilidad.

2. El “Informe. Perfil del Participante”, una caracterizacion cultural de par-
ticipantesy asistentes, para ampliar los conocimientos sobre su quehacer,
dinamicas de consumo, practicas, gustos, costumbres, interacciones, mi-
litancias, sentidos de pertenencia y tensiones con otros.

3. El“Informe Preliminar de Cédigosy Citas”, que enlista elementos catego-
riales que el propio Comité Académico, a través de sus grupos tematicos,
iba posicionando como hilos conductores de su trabajo de conversion e
interpretacion.

4. Los Informes de Investigacion Cualitativa “GTI: Democracia Cultural,
“GT2: Equidad Territorial” y “GT3: Fomento de la Creatividad”; con codi-
ficaciones directamente derivadas de la sistematizacion de las jornadas
internacionales y que serian contemplados como la materia prima para
las labores del Comité.

Al configurarse por el método del muestreo tedrico, estos estudios darian pie
anuevas codificaciones y mas robustas jerarquias conceptuales emergerian. Por
su total, la muestra llegd a agrupar 1,215 datos en 393 categorias, contenedoras
todas de propuestas, sugerencias, reflexiones, retos, problematizaciones e ideas
de soluciéon. Como brevisimo resumen:
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« Del Informe GTI sobre democracia cultural, destacaron la “inclusién”, la
“vinculacion” yla “apropiacion”, como los codigos que mas opiniones agru-
parian y, como asunto de prioridad, primé muy por encima de otros, la
“participacion ciudadana’, seguida de un empate de menciones alrededor
de los conceptos “transparencia”’ y “perspectiva de género”.

« ElInforme GT2 sobre equidad territorial, por su parte, da cuenta que los
enunciamientos mayormente recalcados, tenian relacion con el “trabajo
cultural de base comunitaria” y, en cuanto a prioridades, el numero mas
alto gird sobre el codigo “uso y ocupacion de espacios”, abarcando aquellos
de tipo publico, privado y digital.

« DelInforme GT3contematica central en el fomento a la creatividad, desta-
caria “acceso” como el cddigo con mayor cantidad de comentarios relacio-
nados, muy por encima de las categorias “industrias creativas” o “difusion
cultural”, por ejemplo. Respecto a prioridades y urgencias, el topico que
reunié un mayor namero de ideas fue el de “capacitacion y profesionali-
zacion”, seguido de un empate entre “contrataciones, retribucion y pagos
dignos”y “politicas para el sector”.

Lalibertad de procedimiento al interior de los grupos y del pleno del Comité,
aligual que la experiencia individual de cada miembro para llevar a cabo analisis
e interpretaciones, favorecio la convergencia de un sinfin de métodos y estrategias
para tratar los datos, desde estudios de la complejidad, pasando por investiga-
cidn secundaria, hasta técnicas de disefio especulativo, asi como de diferentes
herramientas didacticas y expositivas, software de mapeo conceptual, empleo de
canales de comunicacion instantanea, plataformas asincrénicas, programas de
sistematizacion y codificacion, pizarras y wikidocs, entre otros tantos. Con todo,
las metodologias que de forma general orientarian el trayecto de la concertacion
técnica serian, especialmente, teoria fundamentada®® y materialismo cultural®.

28 LaTeoria Fundamentada, es una manera de aproximarse a la realidad a partir del analisis categorial,
al que es posible dar lugar por una constante recoleccién y comparacién de datos. Por ser interpretati-
vista y tener sus raices en el interaccionismo simbélico, su aplicacién es de suma relevancia en procesos
sociales donde los actores se vinculan de forma cercana. Para el caso particular, se aplicé buscando
identificar las principales preocupaciones de los participantes enlazindolas con estrategias a poner en
prictica para una posible resolucion.

29 El materialismo cultural, refiere que existen al menos dos formas de realizar interpretaciones sobre
fenémenos socioculturales, la que corresponde a una visién interna emic (la de los participantes del
fenémeno) y la que corresponde a una visién externa etic (la de quienes investigan el fenémeno). La pri-
mera, ayuda a comprender a los actores en su quehacer diario, sus intenciones, motivaciones, actitudes y
objetivos; la segunda, es el punto de vista cientifico del hecho investigado y crea significados formales o
esquemas de trabajo propios de dicha visién. El enfoque ezic permite entender los juicios y distinciones
que son significativos para los participantes y, la perspectiva efic posibilita el manejo y la comprensién
de los conceptos en un dmbito, mds bien, técnico.
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La intensiva labor del Comité Académico se efectud del 11 de febrero al 13
de mayo de 2021, por medio de la celebracion de 41 sesiones tematicas y tres
sesiones plenarias que, en su total, representaron mas de 140 horas documen-
tadas de trabajo colegiado. El dia 14 de mayo, su Coordinacion General entregé
para la revision de las y los regidores del Cabildo, la version consolidada de la
propuesta reglamentaria y, el 02 de junio de ese mismo afio, el borrador final
de la Carta a la Oficina de la UNESCO en México, para que ésta arrancara con su
conciliacion internacional.

El proyecto edilicio

Con el arranque de los trabajos de concertaciéon académica, iniciaron tam-
bién los de la Comision Edilicia Permanente de Cultura, Recreacion, Deportes
y Juventud del Ayuntamiento potosino, uno de los drganos facultados para la
regulacion de los bienes y servicios publicos en el municipio, que asumiria el
reto de impulsar la iniciativa reglamentaria en materia de derechos cultu-
rales que convertiria a la Carta en un texto vinculante para la ciudad; propd-
sito que casi a la par, decidid hacer suyo también la Comision Permanente
de Gobernacion.

La posibilidad de avanzar en paralelo con ambas comisiones edilicias desde
febrero de 2021 permitio fijar un filtro juridico sobre la propuesta borrador que
redactaba el Comité Académico, dinamica que luego seria determinante para la
generacion de confianzas entre las distintas fracciones politicas conformadoras
del pleno del Cabildo.

Ante todo, el proyecto reglamentario tuvo la misiéon de operacionalizary dar
sentido practico, territorial y de coordinacidn instrumental, a las atribuciones
que, desde la Ley Estatal de Cultura, se confieren al ayuntamiento para que éste
encamine su actuacion en pro de garantizar los derechos culturales de las perso-
nas, generar diagndsticos situacionales, formular planes y politicas publicas de
forma participativa, encausar la promocidn regulatoria de unidades econdmicas
de la cultura, crear fondos de apoyo a las manifestaciones creativas, favorecer la
gobernanza y la articulacion intersectorial, entre otras.

Apuntando al afianzamiento del proceso, la Direccién de Cultura abri6é un
espacio de taller con las diferentes delegaciones e instancias municipales para
imaginar escenarios hipotéticos que pudieran presentarse ante la emision de
la nueva norma cultural, a vida de enlistar criterios para fortalecer la toma de
decisiones futuras e inventariar los posibles conflictos a mediar y resolver. El
taller derivd en una hoja de recomendaciones intermunicipales al borrador del
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reglamento que le fueron transmitidas a los cuerpos edilicios junto a una serie de
opiniones técnicas que la Coordinacion de Gabinete instruyd emitir a cada una de
las areas directivas de la administracion que implementaran politicas sectoriales
o en pro del ejercicio de los derechos humanos.

En este punto, destaca la manifestacion de “visto bueno” por parte de la Comi-
sion Estatal de Derechos Humanos, que se mantenia vigilante de todos los pasos,
asi como la revision del despacho juridico municipal, que ultimaria los detalles
de la propuesta para, finalmente, presentarla a su examinacion parlamentaria,
elevarla a la discusion general y proceder a su respectiva votacion.

Las Comisiones permanentes de Gobernacion y de Cultura, Recreacion, De-
portes y Juventud; sostuvieron un calendario de sesiones conjuntas desde el 22
de febrero hasta el 20 de mayo de 2021, siendo ésta ultima, la fecha en la que se
acordd llevar la iniciativa a la consideracion del pleno.

En mayo 27, durante la Décima Sesion Ordinaria del Ayuntamiento el texto
fue aprobado por unanimidad, es decir, por la totalidad de las fracciones politicas
con representatividad y derecho a voto en el Cabildo; seria denominado a partir
de entonces como “Reglamento Municipal de Cultura y Derechos Culturales de
San Luis Potosi”.

La herramienta vio su publicacion en el Peridodico Oficial del Estado “Plan de San
Luis” el 16 de junio de 2021y en la Gaceta del Municipio, el 7 de julio de ese mismo
afo, entrando en vigor al dia siguiente. Hoy es un instrumento de observancia
general, mejora progresivay aplicacion obligatoria para el territorio capitalino.

La conciliacién internacional

Asi como el proyecto reglamentario tendria que pasar por una rigurosa fase de
armonizacion juridica para llegar al punto culminante de su aprobacidn, el bo-
rrador de la Carta deberia sujetarse con proporciones similares a un proceso de
conciliacion internacional, antes del evento de su adopcion.

Esta fase, breve pero importantisima, correria a cargo de la Coordinacion del
Sector de Culturay Ciencia de las Oficinas de la UNESCO en México y de su partner
implementador para el proceso, la organizacion no gubernamental Interactividad
Cultural y Desarrollo A.c., quienes cuidarian que los contenidos elaborados por
el Comité Académico, fuesen armoénicos con los tratados internacionales que,
en materia de derechos humanos, ha suscrito hasta la fecha el Estado mexicano;
que ninguno de los enunciamientos propuestos se encontrara mas alla de las
disposiciones constitucionales y del control de convencionalidad en el paisy que,
entre sus diversos apartados, quedaran afincados los principios, recomendaciones
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clave y mandatos embebidos en los acuerdos de Naciones Unidas que conectan
con los derechos culturales.

Aqui es donde la Carta definiria su base yanosolo en el Articulo 27° de la Decla-
racion Universal como lo sugiere la Comision de Cultura del cGLU, sino también
ydadasuindolelegal, en el Articulo 15° del PIDESC; al tiempo que se fortaleceria
al incorporar preceptos de los mas relevantes tratados mundiales que, para dar
norte a su venidera implementacion, le serian de especial utilidad; entre estos:

I. La Convencidén Internacional sobre la Eliminacion de todas las Formas
de Discriminacion Racial de 1965.

2. ElPacto Internacional de Derechos Civiles y Politicos de 1966.

3. La Convencion sobre la Eliminacion de todas Formas de Discriminacion
Contra la Mujer de 1979.

4. La Convencidn sobre los Derechos del Nifio de 1989.

La Convenciodn Internacional sobre la Proteccidon de los Derechos de los
Trabajadores Migratorios y sus Familiares de 1990.

6. La Convencion sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad
de 2006.

Deigual forma, sobre el borrador se entretejerian los arreglos y principios de
las Convenciones de la UNESCO en materia de cultura, muy enfaticamente los de
la Salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial de 2003y los de la Proteccion
y Promocién de la Diversidad de las Expresiones Culturales de 2005.

Un mecanismo mas contemplado en este ajuste, fue la Observacion General 21
del Comité PIDESC, en particular, su seccidn relativa a los elementos del derecho
a participar en lavida cultural y las asinombradas “cualidades” de disponibilidad,
accesibilidad, aceptabilidad, adaptabilidad e idoneidad que deben guardar las
politicas culturales, sin dejar de lado el postulado sobre las obligaciones de los
Estados por “respetar, proteger y cumplir” con el derecho a la cultura.

Por ultimo, el texto hizo adopcion del Numeral 60 sobre “el derecho de acceso al
patrimonio cultural y sus disfrutes”, y del Numeral 88 sobre “la importancia de los
espacios publicos para el ejercicio de los derechos culturales”, ambos, parte de los
Informes Tematicos de la Relatora especial independiente en la esfera de derechos
culturales presentados ante el ACNUDH del afio 2011y 2019, respectivamente; asi
como de las 12 recomendaciones contenidas en el libro “Cultura, futuro urbano.
Informe Mundial de la UNESCO sobre la cultura para el desarrollo urbano sos-
tenible”, que se desdoblan a partir de las premisas “Las ciudades centradas en las

" o«

personas son espacios centrados en la cultura”, “Los entornos urbanos de calidad
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estan muy influenciados por la cultura”y “Las ciudades sostenibles requieren una
elaboracion de politicas integrada, basada en la cultura”.

Tras esta etapa, tanto de refinacion como de robustecimiento, la Coordinacion
Técnica aprobo la version final y validada del documento, mismo que entregaria
a la Alcaldia para su formal adopcidn.

La declaratoria local-internacional “Carta de la Ciudad de San Luis Potosi por
los Derechos Culturales”, se presentd en conferencia hibrida con la representacion
de todo el partenariado impulsor el dia 08 de septiembre de 2021 en el Teatro
Polivalente del Centro Estatal de las Artes “Centenario”, en la ciudad de San Luis
Potosi, s.L.P., México; en el marco de la Décimo Primera Sesidon Ordinaria del
Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal (COPLADEM).

Nos avocaremos a desempacar la herramienta en el siguiente apartado.

La memoria multimedia en video, audio e imagen, todos los materiales pre-
paratorios, las versiones estenograficas de las sesiones, las metodologias de
sistematizacion y encuentro participativo, los calendarios de trabajo, minutas,
ordenes del dia, estadisticas, cuadernillos, presupuestaciones y demas utilidades,
son consultables en el portal https://www.laculturaesunderecho.org.

El marco cultural potosino: un analisis especifico
de contenidos

Vértebras de la Carta de Derechos Culturales

En términos generales, el texto nuclear de la declaracion desprende su contenido
en dos vertientes, una de tipo vinculante, asentada también en el reglamento
municipal, y otra de tipo orientativa, util para las labores de planeacion estraté-
gicay en gobernanza de la politica cultural de la ciudad. Ambas dimensiones se
piensan abiertas para su agenciamiento social, evocacion ciudadanay circulacion
intersectorial en San Luis Potosi o en cualquier otro territorio mexicano, mientras
que apuntan al unisono por su anclaje e incidencia en el debate sobre los derechos
culturales que continua desarrollandose en el seno de la comunidad internacional.

El documento arranca sugiriendo un relato descriptivo de sus tres ejes te-
maticos: 1) Fomento y Desarrollo de las Capacidades Creativas, 2) Democracia
Cultural y 3) Equidad Territorial y Cultura Viva.

Entre los contenidos vinculantes, podemos encontrar:

1. Lareafirmacion de los derechos culturales que han sido ya reconocidos
en instrumentos nacionales e internacionales con impacto en lo local,
siendo estos:
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a. Losdel Articulo 15° del Pacto Internacional de Derechos Econdémicos,
Sociales y Culturales;

b. Los del doceavo parrafo del Articulo 4° de la Constitucion Politica de

los Estados Unidos Mexicanos;

c. Losdel Articulo 11° dela Ley General de Cultura y Derechos Culturales
de la nacion;

d. Losdel Articulo 5° dela Ley de Cultura para el Estado y los Municipios
de San Luis Potosi, y

e. Losdel Articulo 30° del Reglamento Municipal de Cultura y Derechos
Culturales de San Luis Potosi. Estos tltimos, cabe destacar, validados tras
su revision juridico-edilicia, posicionan 20 nuevas nociones y derechos
innovativos para las personas en la metrdpoli; por mencionar algunos: “a
ser reconocido como creador, colectivo creadory agente cultural activo

o en potencia por el Estado y sus instituciones”, “a constituir hogaresy
espacios independientes, colectivos, autogestivos, comunitarios, afectivos

" ou

y de cuidados para el arte, la ciencia y la cultura”, “a ocupar, promover

y proteger la noche como espacio y expresion cultural”, “a la Ciudad y

” o«

al procomun”, “a un Gobierno Abierto de la cultura’, entre otros.

Las obligaciones de la autoridad municipal para promover, respetary prote-
gerlos derechos a la cultura derivadas del Articulo 1°y 4° de la constitucion
mexicana, del 114°, fraccion 111, inciso i) de la constitucién de la Entidad,
asi como de las leyes nacionales y estatales que en este ambito le facultan,
vuelven competente y establecen como drgano garante.

Entre los contenidos orientativos, se identifican:

Enunciados de derecho cultural que, en ponderacion de su viabilidad no
inmediata, tuvieron que ser conservados en el filtro de conciliacion in-
ternacional o de armonizacidn juridica, sin pasar a la version definitiva
de la Carta. No obstante, son expuestos como valiosas argumentaciones
que directamente podrian aportar a la agenda que vela por la ampliaciéon
y esclarecimiento de los derechos culturales a nivel mundial.

El listado se auto-propone para una adopcion futura, cuando el prin-
cipio de progresividad permee un escenario local con avances evidentes
de coordinacidn intergubernamental entre los poderes del Estado, un si-
nérgico modelo de gobernanza andando o adelantos municipalistas en
los procedimientos de justiciabilidad, restitucidn, reparacion integral, no
repeticion y debida diligencia de los derechos humanos.



Al reflejar los anhelos de la comunidad cultural, los enunciados dan
cuenta también del amplio proceso participativo que “UNEscoO San Luis”
implico y se plantean como hipdtesis que, de probarse y realizarse, contri-
buirian a fortalecer las capacidades del sector cultura, sus instituciones y de
las personas habitantes, visitantes y en transito de la ciudad, relacionadas
con el fomento y desarrollo de la creatividad, la democracia cultural y la
cultura viva.

Orientaciones de politica publica cultural para el ejercicio pleno de los
derechos culturales, divididas en:

a. Politicas relativas al sector de profesionales, agentes especializados y
trabajadores de la cultura.

b. Politicas relativas al acceso del patrimonio cultural y sus disfrutes.

c. Politicas relativas a la importancia de los espacios publicos para el
ejercicio de los derechos culturales.

d. Politicas relativas al papel fundamental de la cultura para el desarrollo
urbano sostenible.

Proposiciones de medidas para el logro de igualdad y equidad real en el
ejercicio de los derechos culturales, en pro de un piso parejo para el libre
desarrollo cultural de las personas en la ciudad y en favor de la atencién a
circunstancias o necesidades de grupos especificos, a manera de criterios
de evaluacion y acciones afirmativas sobre:

a. Intergeneracionalidad, con nociones de indicador en las materias de
juventudes, vejez, infancias y adolescencias.

b. Interculturalidad, con nociones de indicador en las materias de pueblos
originarios, migracion y afrodescendencias.

c. Igualdad sustantiva de género, con nociones de indicador en materia
de derechos culturales de las mujeres.

d. Diversidad sexogenérica, con nociones de indicador en materia de de-

rechos culturales de las personas y comunidad LGBTTTIQA+.

e. Inclusionyreinsercion social, con nociones de indicador en las materias
de discapacidad y de personas privadas de su libertad, residentes en
entornos hospitalarios o penitenciarios.

Alianzas, sinergias posibles y alientos por los derechos culturales en la
ciudad. Un apartado con sugerencias intersectoriales de consideracion libre
y voluntaria, que enlista ideas de accion reciproca por las que se podria

95



llegar a armonias, consensos y virtuosidad entre la individualidad y las
diversidades, hacia el entendimiento cultural para el respeto mutuo y la
convivencia pacifica; agrupandose en invitaciones para:

a. Lasylos profesionalesy trabajadores de la cultura.
b. Laciudadania en general.

c. LasOrganizaciones de la Sociedad Civil.

d. Lainiciativa privada.

e. Laacademia.

f. Laadministracion publica.

7. El1“Repositorio Local de Estrategias Culturales 2030”, banco de medidasy
proyectos que dota a la Carta de un marco suplementario de instrumentacion
corresponsable, al imaginar recursos, objetivos y metas que involucran a

los diferentes actores de la sociedad.

Refiere tres grandes ejes que pueden apuntar a un desarrollo cultu-
ralmente sostenible: equidad intergeneracional, como la capacidad de no
comprometer los recursos culturales de las proximas generaciones; equidad
intrageneracional, como medio garante de la generacion actual para acce-
derala culturayalosbeneficios que puede producir el capital cultural sin
distincion ni discriminacion alguna, e importancia de la diversidad, que
reconoce la variedad de las culturas en el territorio y su necesario dialogo
para la paz®.

Asimismo, agrupa lineas estratégicas alrededor de ambitos tematicos
aparejados con los ejes de la declaratoria y con escenarios emergentes que,
de manifestarse, podrian llegar a dificultar la implementacion de politicas
publicas para los derechos culturales reconocidos; siendo estos ultimos:

« Escenario I: Una ciudad de crecimiento descontrolado, expansion
depredadora, insostenible y sin equidad distributiva.

« Escenario 2: Un ambiente de regresividad, con gobernanza cultu-
ral debilitada, desaceleracion o discontinuidad ante cambios po-
litico-administrativos, poca participacion ciudadana y/o falta de
voluntad politica.

30 Estos principios aplicados, se inspiran en el informe que UNEsco encargé al economista David Throsby
en el afio 2008. originalmente planteados en Economia y cultura, Cambridge University Press, 2001.
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- Escenario 3: Carencia o ausencia de alternativas publicas e intersec-
toriales para el desarrollo plenoy realizacion de las y los trabajadores
de la cultura, las artes, la creatividad y las humanidades.

« Escenario 4: Una ciudad sin resiliencia y un sector sin plan publico
de recuperacion, agraviado por la multiplicidad de crisis derivadas
de la pandemia por covIiD-I9.

Dichos principios, ambitos tematicos y escenarios hipotéticos,
resumen en 13 sentidos conceptuales mas de 50 lineas de accidn,
entre las cuales destacan “fomentar la creacion de alianzas y redes
entre espacios y agentes culturales”, “aumentar las oportunidades
locales econdmicas, laborales y sociales para artistas y trabajadores

” o«

dela cultura”, “monitoreary evaluar las politicas publicas cultura-

" ou

les”, “reconocer a las escuelas como espacios culturales

" ou«

, 'proteger
y salvaguardar el paisaje biocultural de la ciudad”, entre muchas
otras alineadas principalmente con los oDs 4, 10, 11, 15, 16 y 17, asi
como con los Compromisos I, 3,6 y9 dela Agenda 21 de la Culturas.

Por ultimo, la declaracidn adhiere el manifiesto “Derechos Culturales para el
Buen Vivir”, un texto corto y de libre suscripcion que pretende dilucidar el “espiritu”
de la herramienta, los porqués de su construccion, la importancia del cambio de
paradigma que provoca, los deseos para el futuro cultural y creativo del gremio
y las comunidades a corto, mediano y largo plazo, ademas de los imaginarios de
una ciudad fortalecida en multiples capacidades socioculturales.

Vértebras del Reglamento cultural

El Reglamento Municipal de Cultura y Derechos Culturales de San Luis Potosi, es
unanorma imperativa para la capital, su Ayuntamiento y las oficinas de la admi-
nistracion publica local. Tiene el propdsito de especificar las responsabilidades
que la autoridad ha de cumplir y hacer guardar, respecto a la gestion, distribucion,
cobertura, garantia de acceso, democratizacion y gobernanza de los servicios y
bienes publicos que custodia, en este caso, los culturales. De forma abreviada,
vuelve de observancia general, obligatoria y progresiva, los siguientes elementos:
« La creacidn y permanencia legal de la Direccidon de Cultura, un area de
primer nivel decisional, incorporada al gabinete de la Alcaldia, con perso-

31 Se refiere a los Ejes de Compromiso que plantea la Comisién de Cultura del coLu a través del
documento “Cultura 21: Acciones” del afio 2015. https://www.agenda2lculture.net/es/documentos/
cultura-21-acciones
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nalidad juridica, patrimonio resguardado a su tutela y un techo presupuestal

propio que debera procurarse, en virtud de la ley supletoria, de cuando

menos un 1% del total del presupuesto de egresos que el Ayuntamiento

maneja ano con ano.

o Elestablecimiento de principios rectores que aseguran el disefio de la
politica cultural desde la planeacion participativa y su programacion
con perspectiva de derechos humanos.

o Losrequisitos de trayectoria minimos necesarios para ocupar el cargo
de titular de la Direccién.

o La habilitacion de cuatro coordinaciones hiperespecializadas, supe-
ditadas a la Direccidn, primorespondientes de la instrumentacion y
conduccion de la politica cultural local a través de programas operativos
diferenciadosy transversales; denominadas éstas: Coordinacion de De-
sarrollo Institucional y Fomento a la Gobernanza Cultural; Coordinacion
de Fomento y Desarrollo de las Capacidades Creativas; Coordinacion
de Desarrollo Cultural Comunitario, y Coordinacién Administrativa.

Lareafirmacion del vasto catalogo de derechos culturales enlistados en la
Carta, a través de las fracciones I a xxvi1del Articulo 30° del Reglamento.
La distribucion de responsabilidades a todas las areas municipales y no
sOlo a la Direccion de Cultura, para que, en el ambito de sus respectivas
competencias, garanticen los derechos culturales de las personas y esta-
blezcan mecanismos de coordinacién interna para lograrlo.
La creacion de un Gabinete Tematico para la Transversalizacion Cultural,
como un espacio colegiado y de articulacion del poder ejecutivo, que tendra
como finalidad garantizar la incorporacion de la perspectiva de derechos
culturales y de la dimension cultural de los derechos humanos en la tota-
lidad de la politica publica local.
La elaboracion de un Plan Municipal de Desarrollo Cultural, sinténico con
los marcos internacionales, nacionales, estatales y locales de desarrollo
sostenible, a formularse desde el disefio colaborativo y escalonado, en pro-
mocidn de la participacion intersectorial, procurando el involucramiento
sustantivo de trabajadorasy trabajadores de la cultura, instituciones, agentes,
organizaciones, gremios, subsectores, colectivos, grupos y comunidades
culturales de la ciudad.
o Plazos, criterios y acciones minimas para la confeccion y entrada en
vigor del Plan, por ejemplo, la activacion de mecanismos de democracia
interactiva que sirvan especificamente a su disefio, como foros de dis-



cusion y mesas de trabajo; advertir en su nota metodologica la practica
utilizada para tratar la informacién y todo tipo de datos ligados a éste;
derivar de un diagndstico cuando menos basico del sector; diferenciar
con claridad sus perspectivas de gran y corto plazo y, precisar en su
modelo de gestion, un mecanismo de evaluacién permanente que le
mantenga adaptable a una realidad municipal en continuo cambio.

o Elprocedimiento auténomoy especifico para la discusion y en su caso,
aprobacion del Plan, por conducto del Cabildo.

o Laformulaciéon de Programas Operativos Anuales responsivos al Plan,
con perspectivay cuotas de géneroy con la posibilidad de ser revisados
periddicamente para su mejora por organismos de la participacion
ciudadana.

o La creacion y puesta en marcha de un Programa de Procuracion de
Derechos Culturales que debera instrumentar la Coordinacion Mu-
nicipal de Derechos Humanos, en aras de promover su investigacion
académica, diagnostico y defensoria, asi como la capacitacion al fun-
cionariado en la materia.

La instalacion de un Consejo Ciudadano de Cultura con capacidad vin-
culante, como drgano mixto de participacion ciudadana, colegiado y des-
concentrado, auxiliar, consultivo y de cogestion, cuyo objeto sera el de
coadyuvar en la definicion de la politica cultural local y en la formulacidn,
evaluacion y seguimiento al Plan Municipal de Desarrollo Cultural, asi
como colaborar con las autoridades, en la proposicion e implementacién
de medidas y acciones concretas, tendientes a la promocidn del ejercicio
de los derechos culturales en el Municipio de San Luis Potosi.

o Loscriterios especificos para candidatar como concejal, las mecanicas
internas para el trabajo colegiado o por comisiones, los flujos para la
toma de decisiones, al igual que para la eleccién de vocerias.

o Losperiodos en activo, plazos y condiciones a los que debe sujetarse su
convocatoria de instalacion y subsecuentes renovaciones, las cuales, por
cierto, son asincronicas y no coincidentes con la instalacion trienal del
Ayuntamiento; lo que quiere decir que una cohorte acompaia dos afios
al equipo de gobierno saliente yun ano al equipo de gobierno entrante;
condicion que contribuye a favorecer el empuje trans-administrativo
de las acciones y la secuencialidad de la politica cultural.

o Lasbasesy principios que debe seguir la estructuracion de sus cohor-
tes, uno de sus aspectos de mayor avanzada, pues ésta no atiende un
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parametro de integracion por “disciplinariedad artistica’, es decir, el
organismo no busca el enrolamiento de un vocal representante, por
ejemplo, del gremio cinematografico, otro del teatro, otro de las letras,
otro de la musica, etc., sino que atiende a una ldgica de integracion
por principio de “diversidad cultural”, lo que amplia enormemente el
escenario de postulacion para todo tipo de agentes en el ecosistema
cultural local o de trabajadores que se situan en cualquier parte de la
cadena devalor cultural dela ciudad; al tiempo de referir a las artes tan
solo como una forma mas de las muchas existentes en la diversidad de
expresiones culturales.

o Lacreacion de un Fondo Municipal de Iniciativas Culturales, como una
bolsa mixta de recursos concursable, que sera necesariamente co-ges-
tionada por el Consejo y tendra por finalidad, incentivar econdmica-
mente proyectos ciudadanos de creacion, investigacion, fortalecimiento
y promocion cultural, artistica y/o comunitaria.

+ Elestablecimiento de un Sistema Municipal de Cultura, como se le deno-
mino al conjunto total e integrado de 6rganos garantes de la administra-
cion publica del Municipio, documentos vinculantes, entes procuradoresy
espacios de participacion social que, de manera articulada, instrumentan
medidas que garantizan los derechos culturalesy posibilitan el desarrollo
cultural en la ciudad.

La ausencia, omision o inactividad injustificada de alguno de estos componentes,
supondria un Sistema desvirtuado, de operacion irregular, parcial e insuficiente
para garantizar el libre y pleno desarrollo cultural de las personas en la capital
potosina; esto al menos, implicito entre las premisas del proyecto edilicio que le
erigio; por tanto, dicha condicidn seria observable, su activacion o restitucion
exigible y cualquier percance ocasionado por su desatencion, justiciable.

Numeralia y alcances de la accion cultural

Desde el sitio laculturaesunderecho.org, web adicional de alojamiento parala Carta
que compendia el archivo historico y multimedia de la iniciativa UNESCO San
Luis®?, es posible extraer y dar cuenta de los datos y acontecimientos siguientes,
a fin de abreviar algunos de los mas relevantes sucesos que le dieron lugar y de
referir aquellos que, a la fecha, le proyectan como practica internacional.

32 El portal oficial de la uNEsco sobre la Carta de Derechos Culturales y el proceso celebrado en San
Luis Potosi es https://www.unesco.org/es/articles/unesco-san-luis-por-los-derechos-culturales
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Celebracidn de 1 foro de desarrollo cultural con 164 participantes y 10 me-
sas de trabajo bajo el método de Buzz Groups con 112 participantes, entre
octubre y diciembre de 2018.

Celebracion de 3 jornadas participativas con 355 asistentes y con 10 espe-
cialistas locales, nacionales e internacionales bajo el método World Cafe,
entre diciembre de 2019 y octubre de 2020, donde se recepcionarian 121
propuestas de politica, programa o accion especifica por parte de los agentes
culturales asistentes.

Celebracion de 6 conversatorios virtuales bajo el marco #ResiliArt de la
UNESCO, con 491 participantes, 19 ponentes y un alcance de 9,845 inter-
nautas, entre septiembre y octubre de 2020.

Celebracion de 4 intercambios con ciudades del mundo con experiencia
acumulada en torno a su propio marco local de derechos culturales: Za-
popan, Mérida, cDMX y Roma.

Celebracion de 1 ciclo de didlogos con grupos focales promovido por la
Comision Estatal de Derechos Humanos denominado “Miradas desde la
Diversidad”, con 318 participantes distribuidos en: 22 adultos mayores,
53 integrantes de pueblos originarios, 34 mujeres, 24 nifias, nifios y ado-
lescentes, 62 personas con discapacidad, 37 jovenes, 31 migrantes y 10
personas LGBTTTIQA+.

Celebracion de 1 seminario web para dar a conocer, con el apoyo de 9 es-
pecialistas, la dimension cultural del proyecto dela ACNUDH denominado
“Libres e Iguales”, sobre los derechos de las diversidades sexogenéricas,
con la participacion de 45 personas LGBTTTIQA+.

Celebracion de 1 seminario web promovido por My World México para
la elaboracion de un “Repositorio Local de Estrategias Culturales”, con la
participacion de 101 personasy 9 talleristas nacionales.

Activacion de un equipo técnico-metodoldgico y operativo de voluntariado
localy otro desde la plataforma oNU Voluntarios, proximo a las 45 personas.
Instalacion de un Comité Académico nacional con 22 integrantes, especialistas
del derecho, las ciencias sociales, las artes y las humanidades; responsable
dela elaboracion de los borradores de la Carta y de la propuesta de iniciativa
edilicia para su adopcion en el Cabildo. El 6rgano colegiado acumuld mas
de 150 horas de trabajo, todas digitalizadas y se dio a la tarea adicional de
producir los “Documentos Pre-Carta”, una serie de aportaciones oficiales
comprendida por notas metodoldgicas, cuadernos preliminares, tablas de
codificacion, perfilaciones sociodemograficas, informes de investigacion
cualitativa y reportes de hallazgos.
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« Conciliacién internacional por parte de la Coordinacion de Cultura y
Ciencia de la Oficina de la UNESCO en México, hacia la armonizacion de
los contenidos del borrador elaborado por el Comité Académico con los
tratados internacionales que, en materia de cultura y derechos humanos
ha suscrito hasta la fecha el Estado mexicano.

« Toma del proyecto por la Comision Edilicia Permanente de Cultura, Re-
creacion, Deportes y Juventud y de la Comision Edilicia Permanente de
Gobernacion del H. Ayuntamiento que, en coordinacion con el despacho
juridico del gobierno, asi como con las diferentes areas de la administra-
cion publica municipal que implementan politicas sectoriales, sesionarian
intensivamente entre febrero y mayo de 2021 para la configuracion de la
propuesta reglamentaria.

- Eltotal de participantesy asistentes a los diferentes espacios de diseno, por
proporcion de género, ascendié a un 55% de mujeres y 45% de hombres®.

« Relevamiento del proceso de elaboracion participativa y de la Campaiia
#LaCulturaEsUnDerecho como “Buena Practica” en el marco de la 4ta Edi-
cion del Premio Internacional cGLU - cDMX - Cultura 21, en 202034; asi
como en el Estatuto Constituyente de la Red IberCultura Viva de Ciudades
y Gobiernos Locales de la SEGIB, a partir de 2021%.

e Reconocimiento del proceso, porvoz de la Representacion de la UNEsScO
en México como “la mdxima reflexion conjunta sobre los derechos culturales que
se ha llevado a cabo durante los ultimos afios en una ciudad del mundo”, en 2021,

Algunas reflexiones finales

Este 2024 se cumplen seis afios desde que la ciudad de San Luis Potosi puso en
marcha un ambicioso proceso de innovacion institucional con apuesta en la cul-
tura, cuyo movil seria el de conformar un marco local por la habilitacion y for-
talecimiento de las capacidades publicas e intersectoriales de agencia, ejercicio
y proteccion de la cultura como un derecho humano.

33 Felipe de Jesis Gonzélez Galarza y Clara Diaz Rodriguez. Informe. Perfil de la Participante. (Méxi-
co: Comité Académico uNEsco San Luis. Abril 2021).

34  CoLu. Banco de Buenas Pricticas de Cultura 21. 2020. https://www.obs.agenda21culture.net/
es/good-practices/laculturaesunderecho-politicas-culturales-aceleradoras-para-la-ciudad-de-san-luis.

35 Programa IberCultura Viva. “Estatuto de Constitucién. Red IberCultura Viva de Ciudades y
Gobiernos Locales”. Julio 2021. https:/iberculturaviva.org/wp-content/uploads/2021/07/Estatu-
to-Red-de-Ciudades.pdf

36 UNEesco San Luis. Presentacion de la Carta de la Ciudad de San Luis Potosi por los Derechos Culturales.
Video. unEsco. 8 de septiembre de 2021. https://youtu.be/prleHoAXvn8
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En un sentido amplio, “UNEScO San Luis” contribuyd a repensar el modelo
de la politica cultural local que, hasta entonces, apremiaba la nocién de acceso/
oferta a bienes y servicios potestad del Estado, uno acotado a la promocidn de las
bellas artes, el folclory ala programacion de eventos de animacion. Hizo constar
pues, un avance hacia el nuevo paradigma que ve en la cultura y en lo cultural, un
minimo-vital a garantizarse como derecho, que va de la formacion de publicos a la
construccion de ciudadanias y que gestiona la diversidad; asignando al gobierno
un rol distinto, ya no como un agente productor que ha de liderar una agenda de
actividades culturales, sino como una cabeza de sector que genera condiciones
favorablesy posibilidades para que las que produzcan ylideren su propia actividad
cultural, sean las personas.

Con todo, el Reglamento de Cultura y Derechos Culturales no quedo exento
de la problematica que supuso un proceso de entrega-recepcion administrativa
entre la Direccion entrante y la saliente, bastante tropezado, por no decir inexis-
tente. Una socializacion inconclusa, la tension recién agudizada entre partidos
luego del proceso electoral intermedio, la disolucion de un cabildo altamente
desgastado, el cambio completo en el equipo de funcionarios de primer nivel y
la entrada de una nueva expresion politica al gobierno (algo muy comun, dadala
periodicidad trienal de mandato con la que trabaja un ayuntamiento en nuestro
pais); ralentizaron su puesta en practica.

No fue si no gracias a la presion de los grupos y las comunidades locales, la
incidencia de la primera generacion del Consejo Ciudadano de Cultura, la la-
bor investigativa realizada por algunos medios de comunicacion regionales, la
incansable promocion de los organismos que durante los afios anteriores ha-
bian unido esfuerzos en torno a su elaboracion y la sensibilidad de al menos un
par de tomadores de decisiones en la nueva alcaldia, que la herramienta fue una
vez mas volteada a ver, que se reconocio como norma de aplicacién obligatoria
y que comenzaron los quehaceres por su instrumentacion, luego de casi un ano
de arbitrariedades.

La Carta, por su parte, logro una secuenciacion mas sostenida. Desde su emision,
no ha dejado de ser movilizada por el partenariado internacional y los entes de la
cooperacion a ésta vinculados. Hacia mediados de 2022, fue reconocida como una
de las “50 Mejores Acciones” mundiales en favor de los derechos culturales en el
contexto de la crisis sanitaria por la Comision de Cultura del cGLUY; fue puesta

37  CecLu. 50 mejores acciones sobre los derechos culturales en el contexto de la crisis de covip-19. 2022.
https://www.agenda2lculture.net/sites/default/files/files/documents/minidocuments/spa_-_premio_
uclg -_cdmx_-_c21_2022_-_best.pdf



en relieve dentro del Informe Bianual de Resultados de la Oficina de la UNEscoO
en México para el periodo 2020-2021, en el Informe Anual de Actividades 2021
de la CEDH y en el libro “ResiliArt100”, publicacion de la UNESCO preparatoria
a la Conferencia Mundial de Politicas Culturales y Desarrollo Sostenible, Mon-
diacult 2022. Es considerada como una Buena Practica por la Campafia ONU MY
World y por el Programa IberCultura Viva, inspirando directamente a Niteroi,
Rio de Janeiro, Brasil y a Concepcion, Chile, en el impulso y promulgacion de sus
declaratorias respectivas.

Lo anterior pareciera sugerir algunas pistas:

Primero, que la voluntad politica de los jefes de Estado y su vision respecto a lo
cultural es casi siempre azarosa y sigue representando una de las mas grandes
incertidumbres para el sector, por ende, el agenciamiento del texto normativo,
para el caso que nos atafie, es fundamental; en la medida en que las ylos particu-
lares lo utilicen, circulen, defiendan y exijan, tiende a acorazarse su aplicacion y
aprovechamiento en el territorio. Segundo, que la Carta ya se encuentra abonando
ala discusion que vela por esclarecer y seguir desarrollando los derechos culturales
en el plano mundial, pero desde el movimiento municipalista. El altimo afio ha
circulado en diferentes espacios como una herramienta prototipica para lo local
y lo metropolitano, apuntando por generar réplicas y develar atajos para el ga-
rantismo de la cultura, los derechos humanos y la sostenibilidad en las ciudades.

Serairremplazable el rol de los territorios locales respecto a laideacion y ges-
tion de soluciones innovadoras a los grandes desafios, incluidos los de la cultura.
De frente, aun queda la enorme tarea de asegurar presupuestaciones dignas, de
inyectar recursos a politicas representativas de la pluralidad y de fiscalizar su
ejercicio, de fortalecer los recién habilitados mecanismos de gobernanza cul-
tural, de trazar indicadores adecuados, de avivar y mantener el interés como
ciudadania en participar de los asuntos que nos son comunes y, por supuesto,
de sobreponerse a los efectos de la pandemia a través de estrategias claras de
recuperacion y resiliencia.

Los derechos culturales y el sistema que se va entretejiendo en torno a estos, no
se agotan en ordenamientos que les reconozcan, ni en documentos de planeacion
que les mencionen, de ahi que, en su manifiesto introductorio, la propia decla-
racion anime a ver lo redactado, no como una culminacién, ni como la meta que
quedaba por ser cruzada, sino como eso, una “carta’, el inicio de una conversacion;
una mirada que Niteroi llevaria, de hecho, hacia una drasticidad necesaria:
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Para garantizar el ejercicio de los derechos culturales, es fundamental que su experiencia se
radicalice y se extienda a todos y todas de manera integral, justa y equitativa, asumiendo las
innegables desigualdades en la ciudad. La propuesta de radicalizacion es porque no creemos que
sea posible garantizar estos derechos tan solo por via de su legislacion o agenda programatica,
pues su efectividad no dejaria de verse atravesada por cuestiones de clase, género, raza, terri-
torio u otras variables a las que, en muchas ocasiones, no es ni serd sensible el poder ptiblico®.

De tal forma, cuando avanzamos en materia de derechos humanos, el docu-
mento donde se les plasma es apenas una parte de todo un modelo articulado para
su proteccién y garantia; por eso es que, frente a cualquier vulneracién (sobre todo
si éstas provinieran de alguna autoridad), es nuestra libertad denunciarlo y exigir
restitucion. Aqui, es quiza donde el ensayo potosino termine por dar sus pasos mas
significativos:la justiciabilidad. Las omisiones o la franca violacion al nuevo marco
de derechos culturales con el que cuentan las personas habitantes, visitantes y en
transito de la ciudad, pueden llegar a fundar observaciones, medidas cautelares
y sentencias, incluso, a motivar procesos restaurativos en cortes, comisiones y
organismos de procuracion especializados como el ACNUDH, el Comité PIDESC,
la Comision y Corte Interamericana de Derechos Humanos de la OEA, la CNDH,
la oficina estatal del Ombudsperson y el poder judicial tanto de la Entidad como
de la nacidn, entre otras con incidencia regional directa.

La otra contribucion interesante es mas bien metodoldgica y deriva de los
ejercicios pormenorizados de documentacion y sistematizacion de la iniciativa.
El proceso de diseno participativo de la Carta y cada uno de sus componentes,
son una tecnologia social que puede ser aprovechada por agentes, organizaciones
civiles y hasta por otras ciudades.

Creemos efusivamente en la utilidad que guardan muchas de las Cartas y herra-
mientas referidas a lo largo de este texto, sus dinamicas de construccion, siempre
singulares, abonan al desenvolvimiento de los derechos culturales, necesario para
que dejen estos de ser una esfera de derechos a la zaga®. La apuesta, es que una
mejor comprension de su naturalezay de las consecuencias de sus vulneraciones,
implica poder identificar a las autoridades responsables de su promocion y defensa.
Enlamedida en que mejor sean presentados, sera mas facil convertirlos en asuntos
operacionalizables para los gobiernos de proximidad, trazarles metas, asignarles
presupuestos, crearles instituciones para su instrumentacién y defensa, asi como

38 Gobierno de la Ciudad de Niteréi. “Carta de Direitos Culturais de Niter6i”. Brasil. 5 de noviembre
de 2021. https://culturacumdireito.niteroi.rj.gov.br/carta-de-direitos-culturais

39 Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo. “Informe sobre Desarrollo Humano 2004. La
libertad cultural en el mundo diverso de hoy”. New York: pnuD. 2004.
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definir el rol que otros sectores pueden jugar en su realizacion, estudio y ejercicio;
al tiempo de fortalecerse también las capacidades de la gente, las comunidades y
de la ciudad en su conjunto para practicarlos, exigirlos y hacerlos valer.

Un informe parcial del presente capitulo se presento durante
el 5to Encuentro Nacional de Gestion Cultural, en la ciudad
de Villahermosa, Tabasco, México, el 05 de octubre de 2022.

106



Afromexicanos, accion cultural
para el reconocimiento de
la comunidad

Leonardo . Pineda Pdez*

Introduccion

En México, donde los colores, sabores y sonidos entrelazan la historia de una nacion
diversa, multicultural y étnica, existe una poblaciéon importante que a menudo se
pasa por alto: la comunidad afromexicana. En las sombras de la historia oficial,
esta comunidad ha existido y resistido durante siglos, aportando su singularidad
alaidentidad nacional mientras lucha por el reconocimiento pleno de sulegado
y contribuciones a la construccion de lo que conocemos hoy en nuestra sociedad.

Mencionar la palabra afromexicano/afromexicana hace referencia a todas aquellas
personas que reconocen su ascendencia de personas procedentes del continente
africanoy que llegaron a tierras mexicanas, en su gran mayoria, de manera forzada
durante el proceso de la colonizacidn espafola en calidad de esclavos®. Durante
siglos, esta poblacion contribuyo significativamente a la cultura, la economiayla
sociedad mexicanay con el tiempo lograron reunirse en familias y comunidades
y, actualmente, radican en localidades del territorio nacional en donde integran
una unidad cultural, social, politica y econdmica.

Las personas afromexicanas pueden tener una amplia variedad de caracte-
risticas fisicas, culturales e historicas, que claramente reflejan la diversidad que

* Mexicano, licenciado en gestién cultural y en administracién y gestién de negocios. Contacto:

leonardo.pinedapacz@gmail.com
2 Samuel Aguilera Vizquez, “Afroméxico,” Algarabia 7 (2020): 1.
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existe dentro de la didspora africana en México. Sus antepasados pudieron haber
llegado a México desde diversas regiones de Africay, a lo largo de los siglos, se
han fusionado con las diversas culturas y comunidades originarias mexicanas,
dando lugar a una identidad tnica y diversa.

De acuerdo al ultimo censo de poblacién y vivienda realizado por el Ins-
tituto Nacional de Geografia y Estadistica (INEGI), es evidente que el esta-
do de Guerrero es la entidad federativa con mas personas que se reconocen
como afromexicanas en toda la Republica. Esta cifra ronda los 303,923 ciu-
dadanos afrodescendientes, de las 2,576,213 de personas que conforman la
poblacion resultante?

Esimportante resaltar que uno de los municipios con mayor densidad pobla-
cional de afrodescendientes en el pais es Cuajinicuilapa. Este municipio ubicado
al sureste del estado y que forma parte de la Costa Chica de Guerrero, ha sido un
lugar en donde, por generaciones, las personas afromexicanas encontraron en
estas tierras un hogar desde los tiempos del virreinato espafiol.

Con el paso de los anos, a pesar de las acciones que se han llevado a cabo en
pro de la comunidad, las personas afromexicanas aun se encuentran en un limbo
cultural y social a consecuencia de las practicas de invisibilizacion y opresion
por parte de la sociedad no-afrodescendiente, las entidades gubernamentales
correspondientes y la historia misma.

A pesar de ser una comunidad que comienza a tomar fuerza en acciones para
su reconocimiento, sumando esfuerzos con otras comunidades afromexicanas
del pais, existen aun problemas que necesitan ser atendidos en la mayor urgencia
posible. En primer lugar, persisten estigmas y prejuicios arraigados en la sociedad
que promueven el rechazo hacia sus integrantes. Ademas, el desconocimiento
que prevalece sobre la comunidad afrodescendiente en la sociedad mexicana ha
promovido que de forma sistematica siga siendo un problema reconocerlo, accion
que ha resultado en una limitacion de derechos y beneficios que ya reciben otros
grupos vulnerables, minorias y comunidades originarias.

Através de la exploracion de este capitulo, se busca desarrollar métodos para
promover la inclusién cultural al explorar y clasificar las expresiones culturales
destacadas de la comunidad afromexicana en Cuajinicuilapa, en la Costa Chi-
ca de Guerrero, generando el analisis de las disputas étnico-raciales generadas

3 INEGL. Panorama sociodemogrdfico de Guerrero: Censo de Poblacion y Vivienda 2020. (México: Inegi,
2021).  https://en.www.inegi.org.mx/contenidos/productos/prod_serv/contenidos/espanol/bvinegi/
productos/nueva_estruc/702825197858.pdf
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desde el estado, en torno a la configuracion de la identidad sociocultural local,
promoviendo su visibilidad.

Explorando la afrodescendencia, la invisibilizacion y
sus expresiones culturales

Asicomo se ha senalado, el término afrodescendiente se emplea para hacer referencia
a las personas cuyos ancestros tienen su origen en Africa, aunque estas mismas
hayan nacido fuera de este continente. Por ello, la afrodescendencia se asocia como un
término que se emplea para referirse todos aquellos herederos de las migraciones
africanas a partir del trafico de esclavos (también llamada la didspora africana). Sin
embargo, cuando hablamos de la palabra afromexicano, se refiere exclusivamente
a todos aquellos mexicanos que se autorreconocen como tal.#

Con estas definiciones, podemos asociar a la afrodescendencia como un concepto
global que parte del reconocimiento propioy de laidentidad que tengan cada uno
de los individuos al respecto de lo que comparten como comunidad ylo que les da
sentido a sus practicas culturales; mientras que lo afromexicano es un concepto
que delimita geograficamente la identidad y lo focaliza a las regiones de México.

Por su parte, también el CONAPRED también ha retomado el concepto de
afrodescendiente para describir a aquella persona que posee ascendencia africana
que vive (en su gran mayoria) en el continente americanoy en todas las zonas dela
diaspora africana’, misma que se dio gracias a los procesos de migracion forzada
que se llevaron a cabo desde el siglo X vI. Es comun que este término haya sufrido
algunas modificaciones, completamente necesarias y de acuerdo con la ubicacion
geografica en donde se emplee, haciendo uso de localismos que propicien que este
sea adapte a la perfeccion alaidentidad de cada pueblo afrodescendiente; tal es el
caso de la palabra afromexicano/afromexicana para el territorio nacional mexicano
y afroamericano para el territorio estadounidense.

De la misma forma, coloca al sujeto dentro de una linea histérica que permite
identificar que esta comunidad se genera a partir de la diaspora africana ocurrida
en el proceso de colonizacidn que tuvo lugar en la conquista de América, accion
que propicio que millones de personas fueran capturadasy trasladadas desde su
continente de origen con destino a América, Asiay Europa, en calidad de esclavos
entre los siglos Xv1y X1x durante la colonizacion europea. Esta migracion forzada

4 Jacobo Said Jalife y Alexandro Heiblum Robles. “Personas y comunidades afromexicanas”. NOTA-INCYTU
29.(2019): 1-6. https:/foroconsultivo.org. mx/INCyTU/documentos/Completa/INCYTU_19-029.pdf

5 CoNAPRED. Guia para la accion piiblica: afrodescendencia. Poblacion afrodescendiente en México.
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hizo que se establecieran, especialmente en América, otorgandoles una identidad
que se conservo invisible y casi inexistente hasta el siglo xx.

Sibien estas comunidades siempre estuvieron presentes dentro de la sociedad
mexicana, tristemente los registros historicos, literatura e instituciones guber-
namentales nunca se les tomo en consideracidn y reconocié como comunidad,
propiciando el desconocimiento y la confusion sobre la existencia de pueblos negros
en México.

“Algunas de estas personas(...), por diversas causas histéricas, son mayormente
reconocidos por sus rasgos fisicos o fenotipo, por ejemplo, el color de piel, la forma
del cabello, entre otros y por sus manifestaciones culturales, como la comida, las
fiestas, la musica o la medicina tradicional™.

Es pertinente asimilar que la identidad afromexicana va mas alla de una ca-
racteristica fisica reconocible con la que pueda asociarse a las personas; mas bien
engloba un conjunto de elementos que crean la identidad cultural de los pueblos
afrodescendientes en México, de acuerdo a los lugares y regiones del pais en donde
se encuentren establecidos, pues a pesar de que se comparta una historia en comun,
cada comunidad afromexicana posee caracteristicas culturales que enriquecen
sus propias identidades y generan diferencias importantes entre si.

El Consejo Nacional para Prevenir la Discriminacion, menciona que el concepto
afrodescendiente fue puesto sobre la mesa e institucionalizado durante la Conferencia
Mundial contra el Racismo, la Discriminacion Racial, la Xenofobia y las Formas
Conexas de Intolerancia (Declaracién y Programa de Accién de Durban) entre
el 31 de agosto y el 8 de septiembre de 20017, ademas de que fue en este evento
donde se dejé en claro que el racismo, la discriminacién racial, la xenofobia y las
formas conexas de intolerancia y discriminacion se generan por caracteristicas
y condiciones de cada individuo en la sociedad que pueda salirse de lo que se
considera hegemonicamente aceptado o candnico dentro de la sociedad.

Con relacion a esto, se puede decir que el concepto de afrodescendencia y su
acunamiento dentro del lenguaje académico y cientifico es relativamente nuevo,
sin embargo, la comunidad que engloba no solo a nivel nacional, sino a nivel mun-

6 Maria Elisa Veldzquez Gutiérrez y Gabriela Iturralde Nieto. Afrodescendientes en México: una historia

de silencio y discriminacion. (México: Conapred, 2016). https://www.conapred.org.mx/documentos_ce-
doc/Afrodescendientes_2daEdicioon_WEB.pdf

7 CONAPRED. Guia para la accion publica: afrodescendencia. Poblacion afrodescendiente en Mé-
xico. (México: Conapred, 2011), https://www.conapred.org.mx/documentos_cedoc/GAP_Afrodesc
ACCSS_OK.pdf.
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dial, conforma a un grupo mucho mas antiguo y amplio con el cual, la sociedad
tiene una deuda historica gracias a la invisibilizacion.

Es término, invisibilizacion, “es utilizado(...) para dar cuenta de un hecho real
en el que un grupo social no se hace evidente en registros oficiales, es olvidado,
omitido o segregado por las élites del poder”, por lo tanto el concepto de invisi-
bilizacion se emplea en distintas disciplinas de las ciencias sociales para designar
una serie de mecanismos culturales, claramente violentos, que son practicados
y reproducidos por un grupo social hegemonico, con la finalidad de omitir la
presencia de otro grupo social, con el propdsito de suprimir su identidad, y con
el proposito de ejercer poder y control sobre €l.

Este término también esta estrechamente vinculado con la discrimina-
cién a minorias o grupos sociales menos privilegiados, razén por la cual
también se asocia a la vulnerabilidad social, la violencia sistematica y los
actos supremacistas.

El proceso de invisibilizacion posee tres dimensiones, que de forma sistematica
generan opresion, suprimen e incluso debilitan la identidad de los grupos socia-
les que que sufren invisibilidad, pues estas acciones parten de un mecanismo de
homogenizacion cultural, la cual es considerada pieza clave para la dominacion
y la hegemonia cultural y politica®. Este tipo de acciones son llevadas a cabo, en
su gran mayoria, a grupos sociales considerados como minoritarios, con menos
capacidad adquisitiva y economica, personas que se encuentran dentro de situa-
ciones de conflicto o ruptura del tejido social, asi como todos los que viven fuera
de los estereotipos normalizados por la cultura blanca occidental.

Las tres dimensiones son la estereotipacion, la violencia simbélica y la deslegi-
timacion, esto a través de la clasificacion de los grupos de personas en categorias
sociales radicalmente negativas, mismas que pueden estar excluidas de las normas
yvalores que se consideran bajo estos preceptos, como socialmente aceptables.

Es completamente necesario e “imprescindible que la sociedad mexicana
reconozca y garantice los derechos de las personas afromexicanas”®. De igual
manera, es deber el redoblar esfuerzos que permitan generar una sociedad mas
justa, pacifica, equitativa y donde prevalezca la aceptacion, de forma que, en ella,

8 Felipe Bastidas y Marbella Torrealba. “Definicién y desarrollo del concepto “proceso de invisibi-
lizacion” para el andlisis social. Una aplicacién preliminar a algunos casos de la sociedad venezolana”.
Espacio Abierto 23. (2014):515-533. https://www.redalyc.org/articulo.0a?id=12232258007

9 Bastidas y Torrealba. “Definicién y desarrollo del concepto “proceso de invisibilizacion.”

10 Maria Eliza Veldzquez y José Luis Martinez Maldonado. Cuajinicuilapa, Guerrero. Sitio de memoria
de la esclavitud y las poblaciones africanas y afrodescendientes. (México: Instituto Nacional de Antropolo-
gia e Historia, 2016). https://bit.ly/cuajinicuilapa_sitio_memoria
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los actos de violencia sistematica y discriminacidn, no solo para la comunidad
afromexicana, sino para todas las minorias y sectores vulnerables de la sociedad,
no tenga lugar ni mucho menos réplica.

A opinion personal, una de las formas en las que las comunidades logran un
grado de visibilidad dentro de la sociedad es a partir de sus expresiones cultura-
les, el cual es un concepto que describe una parte inherente de la sociedad, que
muestra su identidad y la forma en la que sus individuos son diversos entre si.
Segtin la Organizacién Mundial de la Propiedad Intelectual (oMP1), “las expresio-
nes culturales representan todo lo que identifica a una sociedad con las raices de
sus antepasados”™. Dentro de las expresiones culturales se encuentran incluidos
nombres de personas que han propiciado un legado, al igual que expresiones
musicales, artisticas, ceremonias, rituales, arquitectura, gastronomia y muchos
otros conceptos mas.

Las caracteristicas de las expresiones culturales son propias de cada cultura;
todas son diferentes entre si, aunque compartan determinadas similitudes, pero
cumplen con una serie de parametros especificos que se repiten sin importar el pais
olugar en el que se desarrollen. Estas expresiones de la cultura de cada sociedad
se transmiten de generacion en generacion y usualmente tienen varias décadas de
existencia. Los origenes de algunas de estas incluso se remontan a varios siglos de
antigliedad en la historia, aunque con el paso de los afios hayan sufrido algunas
modificaciones, de acuerdo con la evolucion y las necesidades de cada sociedad.

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura, refiere que las expresiones culturales son manifestaciones que poseen un
contenido cultural, resultado de la creatividad de los individuos, grupos y socie-
dades. De igual forma, las expresiones culturales poseen un contenido simbélico
y son la representacion del patrimonio cultural de una sociedad, dando también
una identidad sobre sus raices y sus antepasados, estas son transmitidas y no
poseen un autor definido, pues son parte de toda una comunidad™.

Cabe mencionar que se debe entender también que las expresiones culturales
tradicionales son un elemento fundamental de las comunidades étnicas, por cuanto
representan una percepcion del mundo, un arraigo a sus costumbres y porque
debido a sus mecanismos de tradicion oral, muestran la forma tanto de trascen-
der en el mundo como de mantenerse a través de las generaciones siguientes?’.

11  World Intellectual Property Organization, 17 de octubre de 2022. Traditional Cultural Expres-
sions. https://www.wipo.int/tk/en/folklore/index.html

12 Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNEsco). The 2005
Convention for the Protection and Promotion of the Diversity of Cultural Expressions. (Paris: Unesco, 2015).
https://en.unesco.org/creativity/sites/creativity/files/convention2005_basictext_en.pdf#page=15

13 Ivin Vargas Chaves, Inmaculada Manotas Bolafio e Inés Cassiani. “Las expresiones culturales
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A través de esta construccion que se crea internamente dentro de las sociedades,
misma que es Unica e identificable, se puede entender el concepto de cosmovision,
concepto que sostiene y sustenta la relacion que existe entre los pueblos, cada una
de las cosas que les rodean y su entendimiento de ellas.

A través de las expresiones culturales las comunidades pueden encontrar en
cada una de sus manifestaciones un sentido de identidad, que les representa y les
hace ser tinicos y especiales. Las expresiones culturales son inherentes a todas las
comunidades, no solo de México, sino de todo el mundo, y a partir de estas nace
la pluralidad que enriquece a la sociedad a partir de sus propias individualidades.

Este rico mosaico cultural nos lleva a reflexionar sobre la importancia de la
interculturalidad, la cual se presenta cuando diferentes culturas entran en con-
tactoy dialogan entre si, generando un intercambio de conocimientos, valores y
tradiciones. La interculturalidad no solo promueve el respeto y la comprension
entre grupos diversos, sino que también fomenta la creacion de nuevas formas
de expresidn cultural que fusionan elementos de distintas procedencias. De esta
manera, lainteraccion entre culturas no solo fortalece laidentidad de cada comu-
nidad, sino que también enriquece el patrimonio cultural global, contribuyendo
a la construccion de una sociedad mas inclusiva y diversa.

Podemos definirlo como la forma de interaccidon y convivencia entre personas
de diferentes grupos sociales bajo un margen de respeto, solidaridad y empatia.
También se referencia a la interculturalidad como un conducto a la coexistencia
de las culturas en un plano de igualdades™, sin embargo, considera que este con-
cepto es polisémico, por lo que tiene multiples interpretaciones, que dependen
del contexto de quien lo usa.

La interculturalidad no es un concepto que se utiliza de manera prescriptiva,
sino como una herramienta descriptiva y analitica, ya que ésta se puede definir
como el conjunto de interrelaciones que estructuran una sociedad dada, en tér-
minos de cultura, etnicidad, lengua, denominacion religiosa o nacionalidads. La
interculturalidad se trata de elementos culturales que se encuentran enlazados
entre si, de forma en la que cada uno de estos interactua y se relaciona armo-
nicamente, generando en algunas ocasiones, nuevos elementos culturales que
permiten aportar a la diversidad social.

tradicionales: un dimensionamiento a partir de la caracterizacién del Lumbali como conocimiento

tradicional”. Justicia, 33 (2018): 71-90. https://doi.org/10.17081/just.23.33.2883.

14 Aleida Alavez Ruiz. Interculturalidad: concepto, alcances y derecho, 1* ed. (México: Centro de Produc-
cién Editorial del cpprD, 2014).

15 Gunther Dietz. “Interculturalidad: Una Aproximaciéon Antropolégica”. Perfiles Educativos, 39
(2017):192-207. https://doi.org/10.22201/iisue.24486167¢.2017.156.58293.



Algo importante qué mantener con respecto de la interculturalidad es que, en
determinados casos, algunas culturas “dominantes” y hegemonicas suelen suprimir
oinvisibilizar a otras menos privilegiadas, propiciando, incluso un conflicto™. Y es
que muchas veces, estas conexiones exhiben desigualdades en términos de poder
politico ysocioeconémico, reflejando patrones histdricos arraigados en la forma
en que se reconoce o ignora la diversidad, asi como la tendencia a estigmatizar a
aquellos que son diferentes y discriminar a grupos especificos.

Lainterculturalidad se manifiesta de manera significativa en la representacion
de la comunidad, donde diferentes culturas convergen y se entrelazan, generando
un espacio de dialogo y encuentro que enriquece el tejido cultural de la sociedad.

Asimismo, la representacién para la comunidad permite poder analizar a
profundidad cual es el alcance que tienen las expresiones culturales dentro de
la comunidad afromexicana, de qué manera es que adoptan esta identidad y si
es que ha existido en alguin momento del tiempo algun tipo de modificaciéon o
hibridacion. Es indispensable comprender que las representaciones culturales
hacen referencia a manifestaciones que contienen un valor simbdlico para la
comunidad, pues representan una situacion, un momento historico o un legado
especifico que se busca preservar a través de la reproduccion de los mismos y al
cualla comunidad se siente identificada.

Esta representacion también se entiende como las construcciones sociales que
son constituidas y compartidas por el grupo social de pertenencia, cuya identidad
les proporciona a sus miembros valores, codigos e ideologias con que aprenden
e interpretan sus contextos espacio-temporales donde se hallan situados, de tal
forma que las representaciones sociales expresan, a través de diversos lenguajes,
las relaciones que los individuos y los grupos mantienen con el mundo que les
rodea y los otros', mismo que nos proporciona el sustento para asimilar que la
representacion parala comunidad parte de una propia identidad en las comuni-
dades que engloba toda su forma de ser y existir, asi como el hito diferenciador
entre una comunidad y otra, que mas alla de generar diferencias, permite la unidad
a través de la pluralidad.

Por medio de la representacidon que sienta la comunidad con respecto a las
expresiones culturales afromexicanas, se puede tener un parametro de qué tan
importantes son algunas de estas expresiones para la misma comunidad y la so-

16 Dietz. “Interculturalidad: Una Aproximacion Antropoligica”

17 Ana Berénica Palacios. “Representaciones sociales de grupos culturales diversos: Una estrategia
metodoldgica para su andlisis”. Ciéncias Sociais Unisinos 48. (2012): 181-191. https://www.redalyc.org/
articulo.0a?id=93824899001
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ciedad, pues permite identificar, de la misma manera, aquellas a las cuales la co-
munidad no comparte ni se siente perteneciente a estas, teniendo como resultado
manifestaciones que no tienen trascendencia para ellos.

Metodologia

La investigacidn se centrd en explorar las manifestaciones culturales predomi-
nantes en la comunidad afromexicana del municipio de Cuajinicuilapa, ubicado
en la Costa Chica de Guerrero. Se procur¢ identificar sus elementos distintivos,
caracteristicas, contextos de desarrollo y su significado simbdlico para la comunidad.

Para interactuar con los miembros de esta comunidad, se empleo la técnica
del grupo focal (focus group), con el fin de recabar informacién directa basada en
las experiencias individuales de los participantes. Estos grupos focales propor-
cionaron un entorno propicio para generar confianza, lo que permitié que las
personas vinculadas con las expresiones culturales compartieran sus opiniones
de manera fluida y enriquecedora. Este enfoque facilit6, ademas, un analisis ex-
haustivo y detallado de la tematica, mostrandose como una técnica idonea para
este tipo de poblacion, ya que fomentaron un ambiente propicio para la interac-
cion entre los participantes, promoviendo un didlogo y una recoleccion de datos
mas rica y completa.

Asimismo, se llevé a cabo una entrevista semiestructurada a distancia, mediante
videollamada, con un experto que ha colaborado directamente con la comunidad
afromexicana en Guerrero, asi como en proyectos culturales y museograficos en
la Secretaria de Cultura estatal. Esta entrevista proporcion6 una vision detallada
de las expresiones culturales en Cuajinicuilapa.

Otra entrevista a distancia, via telefonica, se realiz6 con un agente involu-
crado en la organizacion y produccion de actividades culturales en el municipio
de Cuajinicuilapa, especificamente en la gestion de festividades y actividades
comunitarias. Se exploré el impacto de la pandemia por coviD-19 en la promo-
cidn cultural y los desafios que enfrentaron los responsables de preservar estas
expresiones culturales en medio del caos de la contingencia de coronavirus.

Lainvestigacion se respald6 en una revision documental de fuentes especiali-
zadas, incluyendo medios de comunicacion oficiales, investigaciones académicas
y publicaciones centradas en la cultura afromexicana en Guerrero. Esta inves-
tigacion documental se estructuré mediante fichas técnicas que condensaron la
informacion relevante para la investigacion, adaptadas a las necesidades espe-
cificas de la investigacion.
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Un acercamiento a la comunidad afromexicana
de Cuajinicuilapa

Durante el curso de esta investigacion, se llevaron a cabo una serie de actividades
planificadas con el objetivo primordial de adquirir un conocimiento profundo
sobre las manifestaciones culturales mas emblematicas de la comunidad afro-
mexicana. En este contexto, se buscaba comprender no solo las caracteristicas
inherentes a estas expresiones, sino también su significado arraigado en el sentido
de pertenencia e identidad que revisten para dicha comunidad.

Para lograr este cometido, se implementaron una variedad de instrumentos
disefiados especificamente para entablar un acercamiento efectivo con los su-
jetos de estudio. Estos instrumentos fueron concebidos con el propésito de no
solo recolectar informacion de manera exhaustiva, sino también de sintetizarla
ytener como resultado una herramienta versatil, capaz de servir como base para
investigaciones subsiguientes o proyectos de intervencion dirigidos hacia esta
comunidad culturalmente rica y diversa.

Este enfoque multidimensional permitio obtener una vision holistica y com-
pleta de las expresiones culturales estudiadas, arrojando luz sobre su relevancia
dentro de la comunidad afromexicana y su contribucion a la riqueza cultural del
pais en su conjunto.

Segun datos obtenidos por el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia en el
Panorama sociodemografico de Guerrero™, los cuales son considerados los datos
mas actualizados de la densidad poblacional en el pais y en el estado, arrojan que el
municipio de Cuajinicuilapa cuenta con un total de 26,627 personas, de las cuales
el 79.88% se consideran afromexicanos, mismos que, de acuerdo al porcentaje
y al total de personas que habitan en el municipio, el universo de personas que
se asumen afromexicanos son 21,270. De toda la poblacidn, solo el 12.4% cuenta
con una computadoray el 16% cuenta con acceso a internet.

Para el desarrollo de la investigacion se requirio la presencia de personas invo-
lucradas en el ambito cultural de la comunidad afromexicana de Cuajinicuilapa,
ya sea como gestores, promotores, consumidores o practicantes de algun tipo de
expresion cultural, con la justificacion de que son estas personas las principales
involucradas en la planeacion y reproduccion de estas, participando en su conser-
vaciony en su transmision hacia nuevas generaciones. Fue importante considerar
inclusive a personas que no se encuentran inmersas explicitamente en el ambito
cultural, pero que, dentro de su experiencia y sus practicas diarias, involucran

18 INEGL. Panorama sociodemografico de Guerrero : Censo de Poblacion y Vivienda 2020.
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aspectos culturales intrinsecos, como lo puede ser las cocineras tradicionales,
cronistas o personalidades no finadas que son importantes para la comunidad.

El involucrar a personas encargadas de reproducir e incluso vivir de las ex-
presiones culturales de la comunidad afromexicana de Cuajinicuilapa sirvi6 para
tener un registro especificoy mucho mas detallado de qué simbolizan, cuales son
los elementos que las componen, bajo qué condiciones se manifiestany cuales son
sus concepciones de los origenes de estas expresiones culturales, debido a que los
diversos escenarios que presentan tanto creadores, gestores y consumidores, se
vive y se desarrollan de manera diferente, propiciando opiniones muy especificas
de qué son las expresiones culturales y la importancia que tienen dentro de los
territorios donde se desarrollan.

Para enriquecer y complementar la informacion recabada directamente de
la comunidad afromexicana, se conto6 con la valiosa contribucién de expertos
en el tema. Estos especialistas aportaron sus puntos de vista fundamentados,
proporcionando argumentos que, al contrastarse con las perspectivas de la
comunidad, ofrecieron una visiéon mas amplia y matizada de las expresiones
culturales estudiadas.

El respaldo de documentos especializados fue fundamental en el desarrollo.
Sellevo a cabo una exhaustiva busqueda de informacion especifica, aprovechando
investigaciones previas que proporcionaron un solido sustento teérico para cada
tematica abordada, asi como una contextualizacion precisa de las expresiones
culturales estudiadas.

Esimportante destacar que algunos datos concretos y relevantes solo pudieron
ser obtenidos a través de documentos especializados, como censos del INEGI,
investigaciones académicas, documentos oficiales y registros histdricos. Estos
recursos fueron indispensables para complementar y enriquecer la informacion
recopilada directamente de la comunidad, proporcionando una base sélida y con-
fiable para el analisis y la interpretacion de los resultados de la investigacion.

Dada la naturaleza cualitativa de la investigacién, que abarca informacion
documental, experiencias recopiladas con los sujetos de estudio y observacion
directa de campo, se disen6 un cuestionario para el grupo focal. Este instrumen-
to se enfoco en describir los resultados e identificar las necesidades culturales
latentes en la comunidad afrodescendiente de Cuajinicuilapa. El cuestionario se
estructurd para ser aplicado en grupos de seis personas, lo que facilité la profun-
dizacion en temas relevantes sin perder informacion ni el control de la actividad
al ser un grupo pequeiio. Esto permitio obtener las perspectivas de las personas
afrodescendientes activamente involucradas en el municipio, abordando sus
condiciones, actividades e identidad simbdlica.
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Durante los primeros meses del afio 2021, mientras se desarrollo esta investiga-
cion, el principal desafio que se debid enfrentar fueron los estragos de la pandemia
del covip-19, la cual restringio la realizacidn de reuniones grupales debido a las
medidas de distanciamiento social y el riesgo de contagio, particularmente para
las personas mayores, que integraban parte del grupo de estudio. A pesar de estos
contratiempos, se logro organizar un grupo focal, tomando todas las precauciones
necesarias, como llevarlo a cabo en espacios abiertos y ventilados, y utilizando
mascarillas, siguiendo rigurosamente los protocolos de salud establecidos por la
Secretaria de Salud del estado de Guerrero.

Se considerd la posibilidad de cambiar a una modalidad de investigacion
digital; sin embargo, aproximadamente el 80% de los participantes no tenian
acceso a internet debido a la brecha digital que aun persiste en Cuajinicuilapa.
Esto complico la coordinacion de actividades, ya que el uso de computadoras y
teléfonos celulares para la realizacion de videollamadas no podia ser una opcion,
situacion que orilld a posponer el grupo focal hasta que las condiciones sanitarias
fueran mas favorables.

Ademas, para obtener las perspectivas de un experto en la cultura afromexi-
canay su produccion, se disefié una entrevista semiestructurada. Esta entrevista
tenia como objetivo obtener una comprension detallada de la afromexicanidad,
sus expresiones culturales y su impacto en el estado de Guerrero. Se utilizo este
método para explorar en profundidad los temas relevantes y responder a cualquier
pregunta que surgiera durante la entrevista.

Por ultimo, las fichas técnicas permitieron condensar la informacion recabada tanto
delas entrevistas y del grupo focal realizado, asi como de la investigacion documental
que se genero a través de esta investigacion. El uso de las fichas técnicas nace con la
finalidad de sistematizar los datos recopilados y aglutinarlos en una herramienta
multidisciplinaria y versatil, que permita ser una base para proximas investigaciones.

Esimportante aclarar que no existe una sola forma de disenar una ficha
técnica, ya que estas se adaptan siempre a las necesidades del patrimonio o del bien
que el investigador se encuentre registrando. Por lo que para esta ficha, se siguieron
los puntos previstos en el “manual para la implementacion del proceso de identificacion y
recomendaciones de salvaguardia de las manifestaciones del patrimonio cultural inmaterial”
editado por el Instituto Colombiano de Antropologia e Historia®, donde a través
de su “quia para la redaccion delas fichas de registro” hace recomendaciones puntuales

19 108 1cANH. Manual para la implementacion del proceso de identificacion y recomendaciones de salvaguardia de
las manifestaciones del patrimonio cultural inmaterial. (Bogota: Panamericana Formas e Impresos, 2007). ht-
tps://www.guao.org/sites/default/files/biblioteca/Manual%20patrimonio%20cultural%20inmaterial.pdf
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de los elementos a considerar dentro del inventario de patrimonio cultural, a
manera que las fichas se puedan transformar en un ejercicio de aproximacion
de interés critico, académico y de consumo publico.

CuaDRo 1. Ficha técnica de expresiones culturales.

FICHA TECNICA Caodigo asignado
Nombre
. Imagen / Grafico
oficial
Otros
nombres
Tipo

Zonas donde se

practica

Estado de

conservacion

Origenes

Caracteristicas

Contexto

historico

Fuente: Elaboracién propia.

Cada uno de los espacios pertenecientes a la ficha técnica se adapto a las ne-
cesidades y requerimientos de la investigacion, teniendo en cuenta los objetivos
especificos de la misma. Las fichas técnicas sirvieron para identificar las carac-
teristicas de forma mas detallada de cada una de las expresiones culturales que
se documentaron a través de los anteriores instrumentos de investigacion.

Ademas, las fichas generaron un analisis exhaustivo sobre las caracteristi-
cas, expresiones y manifestaciones que se desarrollan dentro de la comunidad
afromexicana de la Costa Chica. Es importante recalcar que las fichas también
cumplieron la funcidn de discriminar informacién y ordenarla de manera que
pudiera definir una linea a seguir sobre los datos que se recabaron. Un ejemplo
de esta ficha debidamente utilizada se presenta a continuacion:
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Cuapro 2. Ficha técnica “Chile Frito”

FICHA TECNICA Cédigo asignado 006

Nombre oficial Chile frito Imagen / Grifico

Otros nombres Miisica de viento

Tipe Ensamble musical

Zonas donde se Costa Chica de Guerrero y Oaxaca y

practica gran parte del estado de Guerrero.

Estado de " 2

e cibn Activo / Sin Riesgo

Origenes Europea y mexicana,
El chile frito es una banda ta principalmente por tromt I ¥ tarolas que
tocan en conjunto para poder reproducrrpmzas musicales en especifico. El th]e frito es quien interpreta la
musica para las tradi 1 los misi den a tocar los i de forma
empirica y por tradicién oral y la mmm’lzmén de sonidos mterpretados

Caracteristicas L"S grupos de chile frito, si bien tienen sus origenes en instrumentos introducidos de Europa, fa comunidad

icana ha adoptado a estos bles musicales como parte de su identidad, pues la musica que se

toca con estos grupos es lo que ameniza fiestas, eventos religiosos, bailes y gran variedad de celebraciones;

los usos més comunes son para amenizar chilenas, la misica de la danza del Toro de Petate y la tortuga, asi

como de ar con d piezas icales las fiestas de San Nicolis Tolentino, Santiago Apdstol y
el docenario de la Virgen de Guadalupe.

Su presencia data desde el siglo XIX en todo México, en una forma de la misma sociedad de imitar a las
bandas de guerra de los bastiones militares. Si bien se les conoce como “bandas de viento” en algunas
regiones de México, el nombre de Chile Frito proviene de Tixtla, Guerrero, donde se dice que cuando inicio
Contexto histérico | la primer banda en el poblado, una de las més famosas pobladoras, Eloisa Castro Garcia, dijo que la banda
sonaba tan descoordinada como ¢l chile frito en una olla; a partir de este momento, las bandas de viento, a
las cudles se les denomina como “misica de viento”, también se le conoce muy famosamente como *Chile
Frito™.

Fuente: Elaboracién propia con base en entrevistas y grupos focales realizados en la comunidad

de Cuajinicuilapa, Guerrero.
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Cuapro 3. Ficha técnica “Diablos de Cuajinicuilapa”

FICHA TECNICA Céddigo asignado 001
Nombre oficial La danza de los diablos Imagen / Griifico
Otros nombres Los Diablos
Tipo Danza
Costa Chica de Guerrero y Oaxaca,
con presencia de comunidades
afromexicanas, especialmente en
Ometepec, Cuajinicuilapa y San Juan
Zonas donde 5 BautiL:tI; Icc:de SJotD: cue]r):aywn
practica 5 3
manifestaciones menores en ofras
ciudades del estado de Guerrero,
como San Marcos, Marquelia y
Acapulco.
E::n::v‘::ién Activo/ Sin Riesgo
Origenes Afticano. Sincretismo con elementos
espafioles,
Considerado como el icono més rep ivo de las idades afrod di de G ¥ Oaxaca, la
Danza de los Diablos consta de un grupo de personas que adoptan tres tipos de personajes: primeramente estin
los diablos, quienes llevan una mascara hecha de papel maché, pieles de animales, combinado con cabello
humano o de animal (crines y colas de caballo}), comamentas de borregos, cabras o venados y, en algunas
ocasiones, con dientes animales o humano, visten ropas viejas, usualmente negras en su totalidad y zapatos de
colores oscuros; siempre son grupos numerosos de mas de 12 personas y pueden ser representados por hombres
o muj El segundo p je consta del “Diablo Mayor” o “Tenango”, que adopta una energia mayor y
funge como un capataz, que siempre se encuentra al frente de los diablos o danzando rodedndolos; viste una
mascara similar a la de los diablos y se le puede identificar por vestir de un color mis llamativo, usar una
m.éscara m.és gra.nde o rnés tuplda ¥ también porque siempre portard m sus manos un “chicote”; este personaje
P por un hombre y es quien dm@: la danza. Mientras que =1 tercer p es“La
Caracteristicas Minga ].a cual se caracteriza por vestir Topa ial inda 2 la vesti ina de la Costa Chica
¥ que es satirizada con senos y gliteos protut {sar unz i jando rasgos faciales femeninos
europeos, usualmente pommdo una peluca y siemg una mufieca a modo de bebé; este personaje va
descalzo, utiliza movi les, interactiia mucho con el piblico y siempre es interpretado por un
hombre.
La danza s¢ interpreta a través de zapateado con un ritmo constante v enérgico, con el cuerpo inclinado hacia ¢l
frente v emitiendo rugidos durante toda la interpretacion al ritmo de la misica proveniente de la charrasca, la
armonica y bote.
Esta danza es interpretada durante las festividades del Dia de Muertos y festividades de santos como San
Nicolds Tolentino, Santiago Apéstol o la Virgen de Guadalupe,
La creencia de los afromexicanos que han adoptado esta danza es que Los Diablos son los encargados de guiar
a las almas hasta sus hogares y regresarlas al camposanto durante la fiesta del Dia de Muertos.
La danza de los diablos proviene de los esclavos africanos que se asentaron en tiempos de la conquista de
México, en donde era una danza ritual ofrendada al dios africano Ruja para ser liberados de los abusos de los
Context espaiioles.
histérico Esta misma danza se ha seguido conservado y mphca'ndn a u'aves de.[ uempo ¥, a pesar de que esta danza se
intenta preservar, las influencias traidas por el capi s i6n han hecho que existan algunas
modificaci en las isticas del vestuario de esta da.nza cambiando las méscaras hechas
artesanalmente por mascaras de pldstico y litex, asi como de p jes de peliculas de terror estadounid

Fuente: Elaboracién propia con base en entrevistas y grupos focales realizados en la

comunidad de Cuajinicuilapa, Guerrero.
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CuaDRro 4: Ficha técnica “Toro de Petate”

FICHA TECNICA Cédigo asignado 002
Nembre oficial El toro de petate Imagen / Grifico
Otros nombres El toro
Tipo Danza

Zonas donde se
practica

Ometepec y Cuajinicuilapa con
presencia recurrente en otros
municipios de la Costa Chica de
Guerrero ¥ Acapulco,

Estado de
conservacion

Activo / Sin Riesgo

Origenes

Africana. Sincretismo con
catacteristicas espafiolas,

Caracteristicas

Esta danza alude a las partidas de ganado vacuno que se mandaban al Centroamérica y a los ranchos de la
costa. El actor principal, el toro, estd hecho con varas de cuilote en forma de arco y puntales no muy
gruesos; amacizando la estructura con mecaila (hilo de cifiamo) fuertemente atada y forrada con varios
petates pintados de negro y franjas blancas y rojas, para posteriormente adornarlo con papeles de colores y
mantas pintadas.
Su principal aparicion es en los festejos del santo catélico Nicolas Tolentino, quien desde muy temprano se
encuentra recorriendo las calles de la ciudad de Ometepec, Para esta danza, existen cinco personas clave
para su desarrollo: Pri estd al que d inan “El Terrén”, quien simula hacer la venta del toro,
viste como obrero y tiene una méscara de color negro, ; 1o a un afrod di Esti “El Puntero”,
quien es el encargado de guiar al toro durante loda la fiesta. “El Cargador qulen va debmo del toro y quien
ademds debe ser una persona con una gran 10n fisica. S , quien es el
do de organizar la fiesta p a San Nicolds 'l‘olentmo, la mnstruocmn del toro y solventar todos

los gasm Y también se tiene & “La Moji ™, que son hombres que utilizan vestidos caracteristicos de las
mujeres de la region de la Costa Chica, pelucas, accesorios y que portan un morral y un latigo o una vara,

para poder golpear a las personas que no quieran dar una cooperacion econdmica durante su paso; junto con
“El Tcrr(’:n wsms dos pmn&;es procuran la risa y la diversion de las personas asistentes. A su paso lo
i se visten con somt de palma y paliacates de colores
y que representan a los distintos ranchos que hay en la locaizdad. En esta danz,a solo pueden participar

bres para ref a los per ,' a peion de “E1 A jomo”, la cual puede ser asumido por
una mujer, ya que mas que un personaje, es el encargado de financiar las fesuvldades de San Nicolds
Tolentino,
Para esta danza se armoniza con misica de chile frito y toda la gente acompaia al toro durante el recorrido,
misma que en algunas ocasiones pide a “El Terron™ que los golpee con su latigo para purgar sus pecados.
Al final del recorrido, el toro ¢s entregado al siguiente mayordomo quien simbélicamente “lo mata™ y lo
mantiene en su casa hasta el siguiente afio.
Es importante no confundir con “el torito de petate” que se desarrolla en Michoacin, ya que aungue sus
origenes son similares, las tradiciones a las que se asocian varian.

Contexto histirico

Esta danza se remonta aproximadamente al siglo XVII aproximad y nace en O pec, bastion

icano de la época colonial. Esta danza es una I de lo h quehahlaporem
region v de las partidas de ganado que salian a Centroamérica. La danza alude a los trabajos que requerfan
dichos envios de ganado, asi como a los riesgos del camino y la consiguiente alegria que daba a los vaqueros
y campesinos de la region de la Costa Chica.

Fuente: Elaboracién propia. Elaboracién propia con base en entrevistas y grupos focales

realizados en la comunidad de Cuajinicuilapa, Guerrero.
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Discusion y resultados de la investigacion

En el proceso de interactuar con los sujetos de estudio seleccionados para esta
investigacidn, se llevo a cabo una exploracidn de sus vidas cotidianas, sus inte-
racciones sociales, su cosmovision arraigada, la manifestacion de sus costumbres
y tradiciones, asi como sus actividades profesionales. Esta inmersion permitié
obtener un panorama integral de la comunidad afrodescendiente, revelando sus
dinamicas culturales y sus necesidades en el ambito cultural.

Inicialmente, el enfoque de investigacion abarcaba una amplia gama de temasy
aspectos, reflejando la complejidad inherente a este campo de estudio. Sin embargo,
conforme avanzaba la investigacion, se hizo evidente la necesidad de enfocary
delimitar de manera precisa el alcance de la investigacion. Esta necesidad surgio
debido a la diversidad de problematicas que podrian surgir al no establecer limites
claros, lo que también dificultaria el desarrollo y la conclusion efectiva del estudio.
Por consiguiente, se determind que la investigacion se centraria especificamente
en la categorizaciony el inventario de las expresiones culturales que caracterizan
a la comunidad afromexicana de Guerrero, focalizandolo al municipio de Cua-
jinicuilapa, en la region de Costa Chica de Guerrero. Esta delimitacion permitié
conocer un analisis mas detallado y significativo de la riqueza cultural de esta
comunidad, asi como de las formas en que se manifiesta en su contexto local.

Durante el proceso de recopilacion de datos, se constato que las expresiones
culturales de la comunidad afrodescendiente en Cuajinicuilapa se encuentran
estrechamente vinculadas con su cosmovision y sus creencias religiosas. Las
festividades de la comunidad se centran, en su gran mayoria en celebraciones
patronales, donde la iglesia catdlica desempeifia un papel importante, junto con los
mayordomos que organizany producen las celebraciones. La presencia destacada
de laiglesia en estas festividades subraya la influencia que la religion tiene en la
vida cotidianay en las expresiones culturales de la comunidad. Estas festividades
no solo son espacios de celebracion vinculadas a cultos religiosos, sino también
ocasiones para la reunion social y el fortalecimiento de los lazos comunitarios.

Dentro de la comunidad artistica, surgieron diversas voces que expresaron
preocupacion respecto al nivel de apoyo proporcionado por las autoridades locales,
estatales y federales. Se sefiald que las expresiones culturales de la comunidad
afrodescendiente se encuentran insuficientemente atendidas y se hizo hincapié
en la falta de espacios y recursos financieros para poder compartiry exhibir ante
la sociedad aquello que los representa: sus formas de expresidn, sus manifesta-
ciones culturales y sus habilidades artisticas.



Los productores y artistas recalcaron que dependen en gran medida de becas
provenientes de programas estatales y federales para llevar a cabo sus actividades
y proyectos culturales. Esta dependencia refleja una realidad en la que la comu-
nidad artistica afrodescendiente enfrenta desafios significativos para desarrollar
y difundir el arte y la cultura de manera sostenible y accesible para el publico en
general. La necesidad de una mayor atencion y respaldo por parte de las autori-
dades se hace evidente para garantizar que estas expresiones culturales puedan
florecer plenamente y contribuir de manera significativa al enriquecimiento del
patrimonio cultural del propio estado de Guerrero.

Aunque pueda parecer una tarea desafiante ser artista o gestor cultural dentro
de la comunidad afrodescendiente en Cuajinicuilapa, Guerrero, es importan-
te reconocer que existen figuras destacadas que han logrado trascender a nivel
nacional e internacional. Entre ellos se encuentran las pintoras Julia Lopez, Flor
Molina y Haydeé Rodriguez, entre otros. Estos artistas no solo han alcanzado el
reconocimiento fuera de sus comunidades, sino que también han desempeiia-
do un papel fundamental en el empoderamiento de las generaciones actuales 'y
emergentes de artistas afrodescendientes.

Su éxito no solo radica en su talento artistico, sino también en su capacidad
para inspirary servir de modelo a seguir para otros miembros de la comunidad.
Su trayectoria ejemplar demuestra que, a pesar de los desafios y las limitaciones,
es posible alcanzar el éxito ylavisibilidad en el ambito cultural. Ademas, su labor
contribuye a romper estereotiposy a visibilizar la riqueza y la diversidad cultural
dela comunidad afrodescendiente, tanto a nivel local como global. Estas figuras
representan un testimonio inspirador del potencial creativoy artistico que existe
dentro dela comunidad, demostrando que el arte puede ser un poderoso vehiculo
para la expresion, la identidad y el cambio social.

El primer acercamiento realizado permitid identificar elementos clave que
sirvieron como base para la elaboracion de fichas detalladas, las cuales facilitaron
una exploracion mas profunda de las caracteristicas de cada una de las expresiones
culturales identificadas durante el primer grupo focal. Es importante destacar
que la creacidn de estas fichas se bas6 también en una exhaustiva investigacion
documental, cuyo objetivo fue comparar la informacion recopilada durante el
ejercicio inicial y proporcionar un respaldo solido a las descripciones realizadas.

Es fundamental reconocer que la tarea de determinar los origenes o la historia
de algunos elementos culturales puede resultar compleja y desafiante. Por esta
razon, se adopto un enfoque mas cuidadoso que incluy6 la exploracion de diversas
fuentes y perspectivas. Este enfoque multidimensional permitié evitar posibles
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sesgos en lainformacion y garantizar una representacion mas completa y precisa
de las expresiones culturales analizadas.

En el proceso de investigacion, se han descubierto datos muy peculiares so-
bre ciertos elementos culturales de la propia comunidad. Resulta notable que
algunos de estos elementos no son intrinsecamente propios de la comunidad
afrodescendiente, pero han sido adoptados y adaptados por la misma comunidad,
convirtiéndolos en parte integral de su identidad cultural. Un ejemplo claro de
esto es el caso del Chile Frito, también conocido como Miisica de Viento.

Aunque estos elementos no tienen origenes puramente africanos, la comunidad
afromexicana de Cuajinicuilapa los ha incorporado y reinterpretado de manera
significativa, otorgandoles un profundo sentido de pertenencia. Estas bandas
de musica de viento, por ejemplo, se han convertido en una expresion cultural
arraigada en la comunidad, amenizando fiestas y eventos de todo tipo. A través
de esta adopcion cultural, la comunidad le confiere un significado simbdlico que
va mas alla de su origen inicial, asociandolo con su propia identidad, alegria y
nostalgia, pues se encuentra presente para celebrarlavida, la muerte y la devocion
hacia sus imagenes religiosas.

Este fenomeno ilustra la capacidad de las comunidades para reelaborar, resig-
nificar y representar elementos culturales a partir de sus propias experienciasy
necesidades, enriqueciendo asi su patrimonio cultural de manera tnica y signi-
ficativa. Esto no solo muestra la creatividad y la adaptabilidad de la comunidad,
sino que también resalta la complejidad y la fluidez de la identidad cultural en
un contexto dinamico y diverso.

Durante las entrevistas, se tuvo la oportunidad de entablar un dialogo cercano
con un experto en el tema de la afrodescendencia, cuyo trabajo ha contribuido en
parte a la visibilizacion internacional de la cultura afrodescendiente de Cuajini-
cuilapa, Guerrero. En esta conversacion, se destacaron puntos clave que sirvieron
como base para ampliar la lista de expresiones y manifestaciones culturales que
requieren un estudio mas detallado y profundo, dando pie a cotejar y comparar la
informaciony las fuentes de donde provienen todos los conocimientos en conjunto.

Asimismo, el uso de fichas resulté fundamental para organizar la informacion
recopiladay paraidentificar areas de oportunidad especificas que necesitan una
investigacion mas exhaustiva en cada una de estas expresiones culturales. Es
importante sefialar que este proceso reveld la necesidad de llevar a cabo inves-
tigaciones concretas en colaboracion directa con las personas que participan en
la realizacion de estas expresiones culturales.

125



Hasta la fecha, persisten algunos vacios en el conocimiento, especialmente
en lo que respecta a los elementos identitarios de la comunidad afromexicana,
que requieren ser abordados de manera mas integral y precisa. Un ejemplo de
esto es que fue muy dificil conseguir informaciéon documental al respecto del
bote o alcuza, un instrumento que es utilizado para interpretar la musica que
acompaiia ala danza de los diablos, ya que el unico recurso viable que existe para
conocer mas a detalle sobre los origenes de este elemento es un video tutorial
que permite a los espectadores conocer el proceso de produccién de uno de una
alcuza; sin embargo, la historia del mismo se mantiene sesgada y no permite
conocer a detalle qué es, cual es su procedencia y cual es su funcion dentro de la
danza de los Diablos. A pesar de esto, la gran parte de lo que se conoce sobre este
instrumento es gracias a la tradicion oral que permanece dentro de la comunidad
afromexicana de Cuajinicuilapa, misma que es necesario seguir rescatando para
mantenerla viva y vigente.

Elreconocimiento de laimportancia de la participacion activa de la comunidad
en el proceso de investigacion resalta la necesidad de adoptar un enfoque colabo-
rativoy participativo en el estudio y la preservacion de la cultura afrodescendiente
y sus expresiones culturales. Al involucrar a los miembros de la comunidad en
la generacion de conocimiento, se promueve una comprension mas completa y
auténtica de sus expresiones culturales, asi como un mayor respeto por su iden-
tidad y patrimonio cultural de la misma.

La situacion por coviD-19 en todo el mundo puso en una gran encrucijada a
las actividades artisticas y culturales y a las personas que se encuentran destina-
das a reproducirlas. Durante mas de dos afios se tuvo que lidiar con las medidas
pertinentes para evitar los contagios y la proliferacion masiva del virus, por lo
que las actividades, festivales y fiestas programadas dentro de la comunidad se
vieron limitadas y suspendidas en algunos casos. Actualmente las festividades
patronales y representativas de la comunidad afromexicana de Cuajinicuilapa
han dejado atras el sombrio espectroy temor que se propagd con la pandemia por
coronavirus en todo el mundo, regresando a las actividades habituales normales
y a una convivencia en el que el uso del cubrebocas y la sana distancia ya no son
un impedimento ni una regla para ninguna persona dentro de estas fiestas.

; Qué sigue para la comunidad afromexicana
y sus expresiones culturales?

Eslamentable que en la actualidad persista un alto nivel de desconocimiento en
México sobre la realidad social del pais, asi como su riqueza y diversidad étnica,
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incluyendo la multiculturalidad que caracteriza a la Republica. Dentro de este
panorama de ignorancia, es especialmente preocupante la falta de reconocimiento
y visibilidad de las comunidades afromexicanas que se encuentran asentadas a
lo largo y ancho del territorio nacional, junto con su invaluable legado cultural
e historico.

La ausencia de conciencia sobre la presencia y contribucion de las comuni-
dades afromexicanas refleja una carencia en la narrativa histdrica y cultural del
pais, asi como una omision en los discursos publicos y educativos. Esta falta de
reconocimiento no solo perpetua la marginalizacidn y la invisibilizacion de estas
comunidades, sino que también limita la comprension integral de la identidad
nacional y la diversidad cultural de México.

A través de la investigacion de las expresiones culturales arraigadas en la co-
munidad afromexicana de Cuajinicuilapa, se ha logrado identificar aquellas que
poseen un caracter simbolico significativo, otorgando una identidad distintiva
a la poblacion que se identifica como afrodescendiente. Durante este proceso de
indagacion, se ha destacado la Danza de los Diablos como una expresion cultural
que la comunidad asume como propia y emblematica.

Se ha enfatizado, gracias a los agentes culturales de la comunidad y a los con-
sumidores de actividades culturales de la regidn, que la Danza de los Diablos es
fundamental paralaidentidad y representacion del pueblo afrodescendiente. Esta
danza, segun sus testimonios, encarna y transmite la esencia misma del pueblo
negro, sirviendo como un poderoso simbolo de su historia, tradiciones y valores.
Mas alla de ser simplemente una forma de entretenimiento o expresion artistica,
la Danza de los Diablos se percibe como un vinculo vital que une a la comunidad,
fortaleciendo su sentido de pertenencia y orgullo cultural.

Es importante reconocer que, a pesar de las influencias de la globalizacidn,
las redes sociales y el consumo de contenido de medios de comunicaciéon masiva,
las expresiones culturales arraigadas en la comunidad afromexicana contintdan
siendo una parte fundamental de la identidad de cada individuo que se identifica
como tal, sin importar la generacion a la que pertenezcan. Esto se debe en gran
medida al fuerte sentido de apropiacion y al valor que se otorga a estas expresiones
desde una edad temprana.

Através dela transmision intergeneracional y la participacion activa en even-
tos culturales y tradiciones familiares, estas expresiones culturales se mantienen
vivas y significativas para las nuevas generaciones. Para muchos individuos, es-
tas manifestaciones no son simplemente formas de entretenimiento, sino que
representan un vinculo tangible con su herencia cultural y familiar. Este sentido
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de pertenencia y conexion con las raices culturales proporciona a los individuos
una profunda sensacion de identidad y pertenencia, que trasciende las influencias
externas y las tendencias contemporaneas.

Este mismo sentido de pertenencia, apropiacion yvalor que se atribuye a cada
expresion cultural dentro de la comunidad afromexicana es tan profundo que in-
cluso permite la adopcion de manifestaciones que no derivan originalmente de un
origen canonicamente afrodescendiente. Estas expresiones, una vez introducidas
en la comunidad, son abrazadasy asimiladas como parte integral de sus propias
identidades. Néstor Canclini habld sobre este efecto ylo llamé hibridacion cultural.
El autor expone como hibridacion cultural a estos procesos socioculturales donde
dos estructuras o culturas distintas, que existian separadas, ahora estan combi-
nadasy con ello crearon una nueva dinamica*, ya sea por simple supervivencia
o para adaptarse al nuevo entorno en donde se desarrolla.

Esta capacidad de adaptacion y reinterpretacion refleja la dinamica y la flu-
idez de la cultura, asi como la capacidad de las comunidades para influir en su
entorno cultural y enriquecerlo con nuevas perspectivasy practicas. A través de
este proceso de hibridacidn cultural, las expresiones culturales adoptadas se in-
tegran de manera organica en la comunidad y se vuelven significativas para la
identidad colectiva.

Teniendo en cuenta esto, podemos colocar a manifestaciones como la chile-
na, como un ejemplo notable de una expresion cultural que fue adoptada por
la comunidad afromexicana y se convirtio en parte integral de su identidad. A
pesar de que este baile tiene sus origenes en Sudamérica y fue introducido por
inmigrantes durante el periodo de los movimientos armados de la Independen-
cia, ha sido apropiado y reinterpretado por la comunidad afromexicana en las
costas de Guerrero.

La adopcidn de la chilena dentro de la cultura afrodescendiente de Guerrero
es un testimonio de la capacidad de las comunidades para absorber y transfor-
mar elementos culturales externos en expresiones auténticas y significativas de
su identidad. A través de este proceso de hibridacion cultural, la chilena se ha
arraigado en la vida cotidiana y las celebraciones de la comunidad, adquiriendo
nuevos simbolismos que reflejan la historia y las experiencias tnicas de la po-
blacion afrodescendiente en la region.

Por otro lado, el proceso de investigacion llevado a cabo ha permitido la gen-
eracion de una categorizacion de las manifestaciones culturales mas representa-

20 Garcia Canclini, Néstor. Culturas hibridas: estrategias para entrar y salir de la modernidad. 1* ed.
(México: Editorial Grijalbo, 1990).
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tivas de la comunidad afromexicana del municipio de Cuajinicuilapa, Guerrero.
Esta categorizacion se ha construido a partir de las opiniones y experiencias de
las personas que forman parte de la comunidad y que viven estas expresiones
culturales en su dia a dia. Es importante destacar que el propdsito principal de
esta categorizacion es proporcionar una referencia solida para la clasificacion 'y
el registro del patrimonio cultural intangible de la comunidad. La informacion
recopilada y organizada en esta investigacion puede servir como base para este
fin, brindando una estructura y un marco conceptual que permitira a los gestores
culturales llevar a cabo esta labor de manera efectiva.

Ademas, esta investigacion tiene como mira no solo salvaguardar el patrimonio
cultural de la comunidad, sino también como punto de partida para proyectos de
intervencion cultural futuros, de manera que gestores culturales puedan acce-
der a él como una guia para el desarrollo de actividades como festivales, ferias,
encuentros y muestras culturales, que contribuiran a la promocion y difusion de
las expresiones culturales afromexicanas de Guerrero.

Es crucial reconocer que el trabajo de los gestores culturales va mas alla de
simplemente aplicar instrumentos; implica una comprension profunda de los
sujetos de estudio y de los contextos sociales, culturales, econémicos e incluso
politicos en los que operan. Durante los trabajos de campo, estos contextos pueden
chocar y afectar los acercamientos, por lo que es fundamental para los gestores
culturales reconocer sus propios privilegios y limitaciones.

Este reconocimiento permite un acercamiento mas certero y sensible al recopilar
informacion relevante. La congruencia, la empatia y el respeto deben ser valores
fundamentales que guien el trabajo de los gestores culturales en todo momento.
Antes, durante y después de cualquier interaccion con la poblacidn o los sujetos
de estudio, es importante mantener una actitud de escucha activa y respetuosa,
reconociendo la diversidad de perspectivas y experiencias.

También, es esencial que los gestores culturales estén abiertos al aprendizaje
continuo y a la autoreflexion, para asi poder adaptarse y responder de manera
adecuada a los desafios y las dinamicas cambiantes de los contextos culturales y
sociales en los que trabajan. Al hacerlo, se fomenta una practica cultural mas ética,
inclusiva y efectiva, que contribuye al fortalecimiento de los lazos comunitarios
y al enriquecimiento del patrimonio cultural en su conjunto.

La tecnologia sigue siendo un privilegio en este pais y no estd al alcance de todos
los individuos, lo que implica que prescindir de ella en ciertos contextos puede
ser la mejor opcion para establecer un contacto mas efectivo con las personas o
comunidades con las que se trabaje. Es esencial tener en cuenta la brecha digital
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que persiste en México, especialmente en los municipios marginados o alejados
de las grandes urbes.

La falta de acceso a la tecnologia puede limitar la participacién y el involucra-
miento de ciertas comunidades en actividades culturales y proyectos de interven-
cioén en comunidades. Por lo tanto, los gestores culturales deben ser conscientes
de esta realidad y buscar alternativas inclusivas que permitan una participacion
equitativa y significativa de todas las personas, independientemente de su acceso
a la tecnologia.

Esto podria implicar la utilizacion de métodos tradicionales para recopilar
datos. Al adaptarse a las necesidades y recursos de la comunidad, los gestores
culturales pueden garantizar que su trabajo sea mas accesible y relevante para
todos los involucrados, contribuyendo asi a reducir la brecha digital y promover
una mayor inclusioén y participacion en la vida cultural y social del pais.

Ellegado cultural ancestral de la comunidad afromexicana es innegable y ha
resistido el paso de los afios, fortaleciéndose a pesar de los desafios. Lamentable-
mente, debido a la segregacion historicay el borrado de sulegado, esta comunidad
enfrenta condiciones de pobreza extrema y marginacion, lo que la sitiia en una
posicion vulnerable y la expone a riesgos, incluyendo la influencia de las redes
del crimen organizado y sus lamentables estragos.

Sin embargo, un hito significativo en el reconocimiento y la valoracion de la
comunidad afromexicana ocurrid el 10 de agosto de 2019, cuando fue oficialmente
reconocida por la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos como
parte integral de la composicion pluricultural de la nacién. Este reconocimiento
constitucional representa un paso importante hacia la inclusion ylaigualdad para
la comunidad afromexicana, reconociendo su contribucidn histoéricay cultural a
la diversidad de México.

Este reconocimiento legal no solo brinda un sentido de legitimidad y pertenen-
cia ala comunidad afromexicana, sino que también proporciona unabase parala
proteccion de sus derechos y la promocion de su bienestar social y econémico. Sin
embargo, es importante que este reconocimiento se traduzca en acciones concretas
para abordar las desigualdades y la discriminacién que enfrenta la comunidad
afromexicana, garantizando asi su plena participacion y desarrollo dentro de la
sociedad mexicana.

Pero, a pesar de los avances que se han logrado, la lucha sigue en pie y se
continua resistiendo, en honor a los origenes de la comunidad afrodescendiente
de México, a los ancestros y su valioso legado cultural. Esta resistencia es una
manifestacion de la determinacion que esta presente para defender la dignidad,
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los derechos y la identidad como la comunidad afromexicana que somos, mis
hermanos y hermanas, mi familia y yo.
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Accion cultural ambiental:
saberes locales y construccion
de significados

Laura Gonzalez Morales
Maria Elena Chan Nufiez

Pensarnos como gestor@s culturales en tiempo y espacio, abre escenarios para
imaginar otros senderos que podemos construir, para ser-estar-hacer de manera
diferente en el mundoy con el mundo. La gestion cultural como una practica socio-
cultural, no puede ser ajena a los problemas que afrontamos como especie. Para
Boff (2014) tres son especialmente urgentes, la grave crisis social en el mundo,
los cambios climaticos y la insustentabilidad del sistema Tierra, por lo tanto, se
hace necesario el diseno de acciones culturales que puedan contribuir en la con-
figuracion de nuevos escenarios de sostenibilidad.

Desde la gestion cultural ambiental reconocemos que la naturaleza compleja
de los problemas socio-ambientales es resultado de la interaccion entre los grupos
humanos con el entorno que los rodea de multiples manerasy a diferentes escalas
tanto temporales como espaciales, por lo tanto, para disefiar acciones culturales
orientadas a promover interacciones respetuosasy solidarias que hagan posible
el cuidado, conservacion y/o restauracion de los socioecosistemas, requerimos del
desarrollo de investigaciones sobre el significado de las formas de articulaciony
vinculacion social que expresan quienes habitan los territorios.

Para los agentes culturales, el reconocimiento del significado de las practicas
culturales pasadas y presentes, asi como las creencias sobre el futuro, puede ser
util para identificar los objetos de valor compartidos, aquello que permite com-
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prender las motivaciones para actuar a favor de la sostenibilidad desde lo que
hace sentido en comun.

En este capitulo se presenta una propuesta de analisis sobre la relacion de
sentido que establece uno de los grupos originarios mas antiguos de México con
el socioecosistema, de manera particular, los otomies de Temoaya, Estado de Mé-
xico a partir de la identificacion de conflictos, cohesiones y/o contradicciones
que se dan en la relacion entre los sistemas sociales y los sistemas naturales para
comprender “las tramas de significacion” (Geertz 1991) que resultan del tejido
de la experiencia construida culturalmente al paso del tiempo, en una geografia
especifica y en las circunstancias en que los grupos han hecho posible la vida.

El capitulo se divide en cuatro apartados, Perspectiva socioecosistémica: La
vida como fenémeno biofisico integrado; Presencia otomi en el socioecosistema
de Temoaya, Estado de México; Transdisciplina y Conocimiento Ecoldgico Local
y Analisis en torno a las relaciones de sentido que establecen los otomies del es-
tado de México con el socioecosistema. En cada apartado se presentan elementos
conceptuales, contextuales, metodoldgicos y/o técnicos para explicar el significado
de la experiencia cultural en sus interacciones con los sistemas naturales, con el
proposito de mostrar hilos de significacion que aparecen en los discursos de las
personas, para que en la agencia cultural se posibilite el tejido o la trama identifi-
cando aquello que movilice ala diversidad de actores que conviven en el territorio.

Perspectiva socioecosistémica: La vida
como fendmeno biofisico integrado

De acuerdo a la perspectiva socioecosistémica (Maass 2017), los seres vivos, en
sus multiples manifestaciones, estamos compuestos por los mismos elementos
quimicos que conforman las estrellas, los planetas y cometas del universo, pero
nos distinguimos de ellos porque tenemos la capacidad para almacenar infor-
macion codificada genéticamente. Ello no sélo confiere enormes posibilidades
de reproducir su arreglo estructural particular, sino ir acumulando informacion
de manera progresiva, acelerando con ello nuestro proceso evolutivo.

Maass (2017) explica que, con la aparicién de la vida en la Tierra, surgieron los
ecosistemas como un nivel de organizacion de la materia y la energia, en el que
componentes bidticos (con vida) y abiéticos (sin vida) interactiian y evolucionan
de manera integrada. La vida sélo puede darse en un mundo fisico, esto es, la
vida es un fenomeno bio-fisico integrado, por lo que un ecosistema puede ser
tan pequeno como una gota de agua con microorganismos nadando en ella, o tan
grande como el planeta Tierra en su conjunto.
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Los seres humanos no constituimos todo el universo bioldgico, pero somos
una especie que tiene la capacidad de almacenar y pasar informacion entre ge-
neraciones a través del lenguaje simbdlico. Entre los seres humanos y las cosas
del mundo estan los signos (Warley 2013) con los cuales organizamos y damos
sentido a nuestras experiencias y con ello se abre la posibilidad de que podamos
pensarlas. Mediante la memoria, la palabra hablada y a través de la escritura,
almacenamos y transmitimos informacioén de tipo cultural sin precedentes en
la historia evolutiva de la vida en el planeta. El brinco es de una gran magnitud,
similar al cambio ocurrido en el planeta cuando apareci6 la vida. (Maass 2019). En
el siguiente esquema se identifica el caracter integrado de los socioecosistemas.

FiGura 1. Enfoque socioecosistémico
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Con la aparicién de la vida y su
| capacidad sensorial para
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independiente de s = N L
b caparas s | | NG ealidad Humano- bic- fisica
percibirla Realidad Bio-fisica

Reaiidad Fisica

\ 2 Maass, 2021 /

De acuerdo con la perspectiva socioecosistémica “el desarrollo bioldgico del

ser humano sigue dependiendo de procesos naturales, que se originaron y evo-
lucionaron en el contexto de los sistemas ecoldgicos. Aun requerimos respirar
oxigeno y alimentarnos de proteinas, carbohidratos y grasas. Esto constituye
una dependencia real y muy fuerte por parte del ser humano hacia los sistemas
naturales.” (Maass y Martinez 1990, 10). Lo que nos conduce a reconocer que los
grupos humanos, colectivos o comunidades forman un conjunto indisociable con
el medio ambiente y con su entorno social.

Una determinacion que tenemos como especie es que nuestro conocimiento
sobre larealidad es a través de mediadores lingiiisticos que aprendemos a utilizar
con el lenguaje en el curso de la vida. (Gonzalez 2007).

Experimentamos el mundo de forma orginica, es decir, experimentamos con el
cuerpo, pero lo elaboramos y lo procesamos con las representaciones, lo meta-
bolizamos, por asi decirlo a través del lenguaje articulado junto con multiples y
complejos metalenguajes, tales como la religion, el derecho, la moral, el arte, la
educacion, la filosofia, el sentido comun. La cultura comprende un enorme, com-
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plejo y multidimensional entramado de modos y modelos para definir, para re-
presentarnos y para moldear el mundo y todas las experiencias que de él tenemos.
Hoy sabemos que existe una relacién directa entre lo que podemos ver y sentir
del mundo y nuestro modo de nombrar ese mundo. (Gonzilez 2007 en Maass y

Carvajal 2012, 8)

Desde la perspectiva socioecosistémica, la aparicion del ser humano trajo
consigo el surgimiento de los sistemas “humano-bio-fisicos” integrados a los que
se les denomina socioecosistemas.

Presencia otomi en el socioecosistema
de Temoaya, Estado de México

El territorio mexicano por su posicion geograficay variedad de grupos climaticos
han hecho posible el crecimiento de plantas y animales, asi como de especies
endémicas que s6lo habitan en esta region del mundo, por esta razén México
es un pais megadiverso que ocupa el 4° lugar en biodiversidad (Durand y Neyra
2010)y el 7° en diversidad cultural por las culturas y lenguas vivas que se hablan
en el territorio (Del Val 2019). De la relacién entre estos elementos bioldgicos y
culturales surge el concepto de patrimonio biocultural, el cual abarca desde el
conocimientoy el uso tradicional de la biodiversidad hasta los valores espirituales
de los miembros de estos grupos originarios (Boege 2010).

En esta investigacion se trabaja con uno de los grupos originarios mas antiguos
en el territorio mexicano como son los otomies, la ubicacion de un grupo originario
como éste, implica un ejercicio de otredad para reconocer lo que significa la diver-
sidad cultural de un pais como México. Las aportaciones de las investigaciones
lingiiisticas y arqueoldgicas resultan clave para acercarse al conocimiento de los
otomies cuyo estigma por mucho tiempo limito la actuacién de los investigadores
y la comprension de este grupo de origen muy antiguo.

Es necesario sefialar que los otomies no habian interesado al gremio antropold-
gico por dos razones: la primera, por no haber edificado espectaculares obras de
civilizacién, y la segunda, por la estigmatizacién violenta y duradera —sin modifica-
ciones desde Sahagun- de la que fueron objeto y que todavia en el siglo xx seguia
incrustada en el medio académico. (Galinier 2012, 1)

Los otomies del Estado de México han compartido por mucho tiempo el te-
rritorio con otros grupos como los matlatzincas, los mazahuas, los nahuasy los
ocuiltecos. Compartir el territorio es compartir la historia, lo que ha derivado en
una afinidad cultural muy marcada. Los otomies se encuentran dispersos en varios
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municipios del estado, uno de ellos en el que se asienta un numero significativo
de hablantes de lengua otomi es Temoaya, localizado en la parte centro norte del
Estado de México, un territorio caracterizado por la abundancia en fuentes de
aguay por su proximidad geografica a la Ciudad de México.

Su territorio asciende a 199.63 km2, que equivalen al 0.88% de la superficie
del Estado de México. Muestra dos porciones bien diferenciadas, la parte monta-
fiosa en el extremo occidental de la sierra de Monte Alto, con una altura de 3,500
metros sobre el nivel del mar en la que destacan los cerros Gordo, Los Lobos,
Xitoxi, Nepeni, Catedral, Cervantes, Las Tablas y Las Navajas; y la parte baja, con
suaves lomerios como las lomas del Campamento, Los Coyotes, Las Culebras y
El Cerrito de Don Melesio.

Destacan los manantiales de El Capulin, Caballero, Santiago, Tres Ojuelos
y Agua Blanca, que dan vida a algunos arroyos y a los rios Miranda, Caballeroy
Temoaya. El rio Lerma sirve de limite sur al municipio y forma a su paso la presa
Alzate. El clima es templado subhumedo con lluvias en verano y una temperatura
media anual de 13.4°C. Sus temperaturas extremas van de los 9 alos 35.5° C. Es uno
de los lugares mas frios del valle de Toluca debido a su altitud. La primera helada
se registra en octubre o noviembre y la ultima en abril. La humedad ambiental
produce neblina al amanecer en un promedio de 24 dias al afo. Los vientos do-
minantes son del tipo C con direccion noreste-sureste.

“Los pueblos indigenas ocupan una porcién sustancial de bosques tropicales y bo-
reales, montafias, pastizales (sabanas), tundras y desiertos delos menos perturbados
del planeta, junto con grandes dreas de las costas y riberas del mundo (incluyendo
manglares y arrecifes de coral (Durning, 1993). La importancia de los territorios
indigenas para la conservacién de la biodiversidad es por lo tanto evidente.” (To-

ledo 2003, 69).

Transdisciplina y Conocimiento Ecolégico Local

El enfoque socioecosistémico reconoce laimportancia de “incorporar aproxima-
ciones diferentes en la forma de ver, de entender y lidiar con la realidad” (Maass
2021, 82). Lo que quiere decir interesarnos en el conocimiento del otro para disefar
soluciones a problemas ambientales. “Con la transdisciplina se busca aprovechar
el potencial heuristico de las comunidades locales, al ser éstas las que continua-
mente estan identificando, atendiendo y solucionando sus problemas cotidianos”
(Maass 2021, 85). De acuerdo con Pérez y Argueta (2011) existen diferentes deno-
minaciones para referirse a los sistemas de conocimiento del medio ambiente de
grupos indigenas y rurales.
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En México, se les ha denominado como: sabiduria popular, saber local, folklore, cien-
cia indigena (De Gortari, 1963), ciencias nativas (Cardona, 1985), conocimiento cam-
pesino (Toledo, 1994), sistemas de conocimiento tradicional (Seminario Interna-
cional, 1996) o sistema de saberes indigenas (Argueta, 1997; Argueta ez al.,, 2002). En
otras latitudes se les ha llamado ciencia de lo concreto (Lévi-Strauss, 1972: 11), cono-
cimiento popular, ciencia del pueblo (Fals Borda, 1981y 1987), ciencia emergentey més
recientemente epistemologias locales o epistemologias alternativas (Descola y Palsson,
2001: 24; Hviding, 2001: 198). En la literatura anglosajona se les ha denominado
Local and indigenous Knowledge systems (LINks*', 2005) y Non western knowledge.
En los textos sobre temas ambientales se les denomina: conocimiento ecoldgico tra-
dicional, conocimiento ambiental y Tradcicional ecological knowledge (Johnson, 1992).
En el de la medicina: medicina indigena, medicina tradicional, medicina herbolaria,
Non western medicine, Folk medicine (Foster, 1953) y en la agricultura: conocimiento
campesino, saberes agricolas locales, conocimiento tecnoproductivo campesino (Diaz et

al.,2004: 59), etc. (Pérez y Argueta 2011, 33).

Enunareunion realizada enla UNEsco en Budapest (1999) se acuiid el término
“Sistemas de Conocimiento Local Indigena” el cual es luego retomado al desarrollarse,
también por UNESCO, el denominado proyecto LINKS, en el cual se define como
“el cuerpo acumulativo y complejo de saberes, practicas y representaciones que
son mantenidas y desarrolladas por pueblos que habitan determinados lugares
y que han interactuado con los mismos por generaciones, habiendo creado lazos
de largo plazo y largo alcance, con ese medio ambiente natural. Esos cuerpos de
saberes constituyen ‘sistemas cognitivos’ que funcionan dentro de interrelaciones
mas complejas que incluyen la cosmovisidn, la espiritualidad y la lengua, entre
otros elementos (UNESCO 2002).

A partir de este concepto la UNEscO implementa el mencionado “Proyecto
LINKS (Local Indigenous Knowledge System)” que es una iniciativa de gestién
e investigacidn que pone el foco en el conocimiento como nexo entre los grupos
humanos y sus entornos naturales. El proyecto considera que “en el pensamiento
no-occidental parece prevalecerlaidea de la gente, las plantas y los animales es-
tan interconectados por redes de relaciones y obligaciones que son tanto sociales
como ecoldgicas (LINKS - UNESCO 2002). En el siguiente esquema se muestran
los topicos que se desarrollan en diferentes trabajos de investigacion.

21 Local and Indigenous Knowledge Systems in a Global Society (LiNks) de la UNEsco
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Ficura 2. Tépicos que se abordan en los diferentes trabajos
de investigacion del proyecto LINKS

Conocimiento sobre el
medio ambiente (floray
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CEII'IDEIITIIEI'ItD sobre
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. economico de
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construcciones)

| Medicina tradicional

Fuente: Elaboracién propia

Entre las caracteristicas que tienen en comun los sistemas de conocimiento
local se reconoce que:

I. Surgen de una estrecha relacion con la naturaleza y los ecosistemas en
que las personas habitan.

2. Los saberes suelen traspasarse de generacion en generacion.

3. Lossaberes se expresan a nivel de las creencias, las practicas y la cultura.

La recuperacion de la experiencia que tienen quienes habita los territorios,
permite identificar las relaciones de sentido que establecen con el socioecosistema.
En el siguiente apartado se presenta una propuesta de analisis orientada a esta
busqueda de significaciones.

Analisis en torno a las relaciones de sentido que establecen
los otomies del Estado de México con el socioecosistema

El analisis que a continuacion se presenta conduce a la busqueda de significacio-
nes de las practicas que los agentes sociales tienen en un socioecosistema. Para el
analisis se tomaron como unidades discursivas entrevistas realizadas a personas
que pertenecen a la comunidad otomi de Temoaya, Estado de México que fueron
seleccionados bajo los siguientes criterios:
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I. Que hayanacido en el municipio de Temoaya, Edo de México.

2. Que habiten alguna delaslocalidades de la parte norte del municipio (pue-
blos, barrios, colonias, ranchos, o rancherias) en donde existen manantiales
de alguna de las 53 delegaciones que comprenden la cabecera municipal
de Temoaya.

3. Que toda suvida o mas de la mitad haya vivido en el municipio.

4. Quehayan nacido a partir de la década de los 20 del siglo XX porque fue el
periodo en que México comienza a vivir una nueva experiencia de organi-
zacion a consecuencia de que el Congreso Constituyente promulgara el 5 de
Febrero de 1917 1a Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos
en donde se hacian explicitas las garantias individuales de los mexicanos.
Por ello, se considera que a partir de este periodo podria identificarse una
nueva configuracion en la percepcion de los miembros de las comunidades
originarias en el siglo XX.

Lo que interesa en este capitulo es mostrar el sentido que las personas dan a
elementos del socioecosistema. El entramado cultural en el que se tejen las in-
teracciones con la naturaleza se puede reconocer en el discurso. Para identificar
los significados se tomd como unidad de analisis la respuesta a una pregunta
general ; Como ha sido su vida desde que nacié en Temoaya? Esta pregunta faci-
litd la exploracion de la subjetividad de los habitantes sobre su relacion con los
elementos de los sistemas naturales.

De entre las metodologias para el analisis discursivo, se tomo la propuesta
desarrollada por Pedro Santander (2011) en la que se parte del reconocimiento
de los recursos gramaticales en la unidad de analisis, y se procede a construir
categorias que van de la gramatica a la lingiiistica y semiotica, para pasar a las
categorias discursivas y por ultimo a las conceptuales, en este caso, las que ema-
nan de la articulacion entre la gestion cultural y la perspectiva socioecosistémica
sobre el medio ambiente.

Se presentan respuestas de las personas entrevistadas y las interpretaciones
logradas con la aplicacion de la metodologia antes descrita.
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Primer segmento discursivo

Sujeto1

“Mi vida es una vida muy larga, mi vida ha sido muy sufrida. Sufrida porque cuando
inicié, cuando tomé uso de razén, me di cuenta que a nosotros los indigenas nos igno-
raban, nos marginaban, nos maltrataban...”

“...lo que era para el progreso del municipio, nada mds se le daban a la gente que
antiguamente se daban a entender ellos, se consideraban que eran nietos de los espafio-
les... para la visién del desarrollo del municipio, para la creatividad de labores sociales,
para iniciar un progreso, nada mds ellos se consideraban...”

“A nosotros nos ignoraban...

“...]a cabecera es insignificante, es un perimetro nada mds, todos los que vivian
dentro de ese perimetro, se consideraban que eran nietos, bisnietos, tataranietos de
los espafioles, mds sin en cambio, no eran nada, eran mds prietos que nada. Y ellos se
consideraban que eran nietos, descendientes de espafioles”.

A partir del andlisis gramatical, se identifican tres tiempos verbales, por una parte,
hay un pretérito perfecto: “ha sido”, que indica que la vida sufrida se ha dado en
pasadoy se prolonga hasta el presente. Hay un segundo tiempo verbal en el que
narra en copretérito, lo cual lleva a reconocer cosas que sucedian, y que se asume
dejaron de suceder como el maltrato, la marginacion, el ser ignorado. Y un presente
en el que se afirma que “la cabecera” (municipal) es insignificante.

También gramaticalmente se distinguen tres sujetos el “nosotros” de los in-
digenas, “los otros” que son los “considerados” para la vision de desarrollo del
municipio, los que eran supuestos descendientes de espafioles. Y hay un tercer
sujeto, que actua distinguiendo a los indigenas de los privilegiados, es decir, quien
detenta el poder, aunque no se nombra directamente.

En el analisis semidtico, considerado en un segundo nivel por Santander (2011),
y recurriendo a categorias propias de Greimas (1973), se reconocen tres roles: el
del marginado, el de los privilegiados y el que detenta la accidn de distinguir. A
su vez se puede reconocer que quien habla, desde ese rol de “ignorado”, valora
el progreso, la creatividad en labores sociales, es decir, si aparece un deseo de
participary ser considerado en la accion que lleva a “iniciar un progreso”.

También semioticamente lo que coadyuva a ser considerado, es vivir en la
cabecera municipal, no es la significatividad por volumen poblacional, ni por
amplitud del territorio, sino que lo que lleva a ser considerado es la ascendencia
o pertenencia al grupo mestizo. Es interesante que en el discurso se valora la
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descendencia espanola auténtica, y se descalifica el que se creyeran o asumieran
como descendientes de espanoles sin serlo al decir “eran mas prietos que nada”.

A continuacion, se presentan dos fragmentos discursivos mas, emitidos sobre
el mismo topico, por otras dos personas entrevistadas para la investigacion, se
trata de otro sujeto de género masculino con una diferencia de edad de veinte afios
menos respecto a primero, y una persona de género femenino de menor edad
respecto a los dos primeros, pero también dentro de la categoria de tercera edad.

Sujeto 2

Mi nombre es A. M.y naci en 1941

Por ejemplo, ser otomi, significa que somos de Temoaya auténticos por las raices
nuestras, que somos naturales, que aqui nacimos, aqui estd nuestras raices, tenemos la
cultura otomi.

Ser indigena es algo sagrado y muchos no lo toman asi, pero para muchos si.
Significa importante.
Es una cultura que data de no sé cudntos afios, por eso considero que es sagrada.

Vamos a pensar que cuando yo estaba en la Casa Campesina que me decian que
iban al Centro Ceremonial a bailar, haga de cuenta que iban a bailar sobre nuestros
antepasados, por eso no lo permitimos.

Sagrado significa que es importante, por ejemplo, nuestros padres, que es valioso,
que se merecen respeto.

En el discurso del Sujeto 2 observamos también el uso de la primera persona del
plural para referirse al “ser indigena”. A diferencia del Sujeto 1, el tiempo verbal
es el presente. En el modo de expresarse lo que se valora es lo “sagrado” y los an-
tepasados. Semidticamente se reconoce una alta valoracién de la cultura otomi,
de suimportancia, el respeto yla defensa de eso que es sagrado, pero a diferencia
del Sujeto 1, parece no haber una implicacion politica, ni un reconocimiento del
significado social del “ser indigena”, pues solo aparece el sentido de importanciay
valor que le confiere a la pertenencia al grupo autoctono, al que nace en el territorio.
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Sujeto 3

Yo aqui naci, aqui fue mi nifiez, aqui fue mi juventud, aqui yo entré a la escuela,
estudié nomds hasta quinto afio, porque me enfermé me dio el tifoidea (tifus) y ya no
segui estudiando

Entonces mi mamé me decia que volviera a entrar cuando me alivié, pero yo ya no
quise porque me cortaron todo el pelo, me raparon y con la critica de los mismos alum-
nos que me pudieran hacer o no sé qué y ya no quise entrar a la escuela.

Entonces ya me puse a trabajar, entré a trabajar aqui en casa y aqui fue toda mi vida
en Temoaya, no sali para ninguna parte, no creci en ninguna parte y aqui estoy,

No me acuerdo en qué afio naci yo, porque yo tengo 78 afios el 15 de mayo naci,
pero no sé en qué afo, no me acuerdo.

El otomi es la forma que tienen de ese modo de hablar desde los antepasados tal
vez, porque yo desde que era nifia, he oido ese modo de hablar, ese idioma otomi que
siempre tienen las personas.

Hasta el idioma otomi ya lo van dejando, ya todos les hablan en espaiiol, las mamis,
los papis le hablan a los hijos, de aqui a mafiana se ird a perder el idioma otomi y mu-
chos dicen que no deben de dejar el idioma.

En la mujer identificada como Sujeto 3, se observa el uso de la primera persona
del singular, y luego un cambio a la tercera del plural justo cuando se aborda el
tema de la cultura otomi. Por un lado, se subraya la pertenencia al territorio como
quien toda la vida ha estado en Temoaya. Puede diferenciarse de los Sujetos 1y 2
en cuanto al uso de “ser” y el “estar”. No se expresa el ser como pertenencia social,
sino por haber permanecido en el territorio.

Otro rasgo distintivo en el discurso es que el “otomi” lo asocia con el modo de
hablar de terceros, no se dice hablante, sino escuchante. A su alrededor siempre
se habld otomi, pero en ese segmento discursivo se coloca fuera de la accion del
“ir dejando de hablar el idioma otomi”. Parece que valora el habla otomi, que no
quisiera que desapareciera la tradicidn indigena, pero coloca esta tradicion en
tercera persona: “... puede desaparecer la tradicion indigena que tenian antes...”.
Habla de quienes han dejado de usar cierto tipo de ropa, pero ya no habla de si
misma como en el inicio del fragmento discursivo. Se percibe una valoraciéon
positiva de los usos antiguos al utilizar el verbo “perder”, lo que se pierde es parte
de algo que no nombra como “cultura’, como si lo hace el Sujeto 2 de manera ex-
plicita, pero si aparece el reconocimiento de las tradiciones en objetos concretos.

El contraste de los significados de tres personas habitantes de Temoaya, desde
lalectura dela agencia cultural permite reconocer, por unlado, la coincidencia en
la valoracidon de la cultura otomi, aunque desde distintos ejes: el de la identidad
por oposicion a lo diferente y dominante desde una dimension politica, el de la
diferenciacion entre lo que viene de los antepasados y lo sagrado respecto a la



modernidad, y el de la diferenciacion entre lo pasado y lo presente, la pertenencia
y la separacion.

Las tres personas pertenecen a un sector adulto, aunque con distancia gene-
racional y de género, con vivencias y perspectivas distintas ; Qué similitudes en
la valoracion de las practicas sociales y culturales se podrian encontrar en otras
generaciones y ocupaciones?

Seidentifican algunas pistas para la agencia cultural considerando lo que po-
drian ser eventos o acciones detonantes: acciones que pudieran llevar al progreso
y bienestar comunitario, con respeto de lo “sagrado” y recuperacion de costumbres
o habitos cotidianos como la alimentacidn.

Segundo fragmento discursivo

Sujeto 1

Hasta ultimamente, hasta el afio... no me acuerdo exactamente cuindo fue que ya
el pueblo ya se despertd, ya se enfrentd, ya se hizo una organizacién fuerte con todos
los comerciantes.

Los comerciantes trajeron de México, todos los que vivian en México, los que tra-
bajaban en México son los que trajeron la fuerza, para que se desapareciera esa tradi-
cién, que tenian aqui...que era nada mds a los nietos, a los ahijados, a los compadres, a
los consuegros eran los que tenian la autorizacidn, el poder de elegir a los gobernantes
de aqui de Temoaya.

Entonces los pocos representantes que habia, se dieron cuenta de que los espafioles,
los hacendados, sin autorizacién sin permiso de ellos abarcaban terrenos, entonces es
) P b
por eso que bajaron el santo de Jiquipilco el viejo, pusieron el templo aqui en Temoaya,
pusieron como limite, para que impidieran que los hacendados no siguieran abarcdndo-
se, pusieron el templo del Sefior Santiago, por eso se derivé el nombre bajar, Temoaya
quiere decir bajar, descender, es lo que significa, Temoaya es mexica.

Elanalisis gramatical de este segundo fragmento permite reconocer que se sigue
utilizando la conjugacién en pasado, narrando otro momento de la historia local
en la que se organiza la poblacion. Aparece un cuarto sujeto: “los comerciantes”.
Hay también un quinto sujeto: “los representantes”.

El analisis semiotico permite reconocer roles: los actores que traen la fuerza
ala organizacion, los que se oponen a los “hacendados espafioles”y a sus descen-
dientes, en cuanto al acaparamiento de terrenos y eleccion de gobernantes son
los comerciantes. Al parecer estos comerciantes son indigenas que migraron a
la Ciudad de México y que al volver, con mas recursos economicos y capacidad
organizativa, coadyuvan en la defensa del territorio y de la participacion politica.
La participacion politica es valorada, y lo que utilizan como elemento de defensa
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es lareligion, un Templo, y el nombre en mexica “Temoaya” para el poblado, son
los objetos simbolicos de defensa del territorio.

Sujeto 2

...yo cuando andaba con él, trataba de ver cudnto vendimos, cudnto traemos y lo
guardaba, pero ya llegaba en que decia vamos al pueblo, y me decia, cuinto traes, 400
0 500 estibamos aqui 20 dias, y faltaba administracién o idea de por qué hay que
conservar el dinero y comprar lo mds importante como la ropa, comida, pero los papis
no solamente mi jefe sino a nivel municipio, pero si trabajan, cargabamos el mecapal
todo el dia, ofreciendo productos, naranjas, papas, jitomates, tomates y toda la gente de
Temoaya, como haya sido pues nos fue bien por ese tipo de trabajo,

Algunas personas, gracias a Dios, administraron su capitalito, todas las gentes que
tienen algo ha sido el negocio, el comercio en México, porque realmente el campo no
nos ha sostenido, no nos ha mantenido, pero uno por que vive aqui porque le gusta el
campo ha trabajado, pero casi mds mds, el comercio en México es lo que nos ha soste-
nido, como te digo, asi ha sido siempre.

Comparando este fragmento discursivo con el del Sujeto 1, en la narrativa se utiliza
la primera persona del plural, y se asume el rol de comerciante, pero considerando
la trama del primer Sujeto, este nosotros que es comerciante, no es del tipo del que
migro ala Ciudad de México, sino quien comercia con productos del campo, pero
no alcanza a reunir capital. Se puede observar que el Sujeto 2 valora el comercioy
la administracion del capital que lograron terceras personas, e incluso el sostén
que les permitid a quienes se han mantenido trabajando en el campo. Valoran ese
“algo” (recursos o capital), yaunque manifieste el “gusto” por el campo, el comercio
es el sostén. Entonces hay una contradiccion semioticamente hablando, entre lo
que se valora como practica o labor (el campo)y lo que se valora por ser lo que los
sostiene econdmicamente (el comercio en la Ciudad).

La persona identificada como Sujeto 3 no hizo alusion al comercio, su ocupa-
cion fue siempre el trabajo doméstico en casa de mestizos sobre los que manifiesta
un gran aprecio.

“...porque yo alli, trabajé con ellas mucho tiempo con ellas y senti la muerte de
ellas, porque esa sefiorita era relajienta, nos ponfamos a echar relajo y pues asi, nos
entreteniamos en cualquier cosa iba y me hacia travesuras igual con la sefiorita
Lupita y hasta ahorita no puedo recuperarme de su pérdida”.

El Sujeto1yel Sujeto 2, no manifiestan relaciones laborales de subordinacion,
en el caso del Sujeto 2, su trabajo en el campo lo desarrollaron de manera autd-
noma, aunque si con familiares en el caso del Sujeto 1, como participante activo
en la organizacion comunitaria desde el ejercicio como profesor. “.. cuando supo
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que yo logré ocupar, trabajar ingresarme al magisterio, cuando supo que yo logré ese trabajo
como profesor, me echaron mucha politica, me querian sacar, pero afortunadamente el que
estaba ahi me conoci, él estaba en el Sindicato, cuando estaba de presidente aqui en Temoya
me levantaron una demanda, un acta, que era yo mal elemento, para ellos aqui en Temoaya,
que yo distorsionaba su trabajo”.

Los puntos de encuentro que se visibilizan en este segundo analisis tienen que
ver con el modo como podria llegarse a conciliar en torno a la actividad econo-
mica, la posibilidad de comerciar con los productos del campo, y lograr lo que al
parecer no ha sido posible para la poblacion campesina por diferentes factores.

Tercer fragmento discursivo

Sujeto 1

Para mi Temoaya es un municipio pues hasta iltimamente es un municipio muy
grande, muy poderoso, por sus riquezas, por sus manantiales, por sus montes por su
vegetacion, porque Temoaya tenfa una muy buena vegetacion, muy buenos montes,
estaba boscoso, pero con el crecimiento de la poblacién, la misma gente fueron derri-
bando los arboles.

Anteriormente la gente se alimentaba de plantas vegetales, como por ejemplo el
berro, la jarilla, una parecida como el jaral que hay en la milpa, pero esa no es comes-
tible, no, una planta que le decian cilantro que era como cilindro, como raices, era de
color verde, le decian cilantro, se alimentaban con el trébol, habia berro, cilantro de
agua, habia una planta que le decian el dormilén, habia el nabo, el cenizo, la gente
que tenia borregos le ponia, le hacia un corral, eso lo regeneraban, una gran cantidad,
mensualmente lo movian, no utilizaban quimicos, el puro excremento del animal, con
eso abonaban el terreno, qué elototes daba, daban un hongo por medio del excremento
del animal, daba un hongo como semita, como los que actualmente cultivan, pero era
mis rico el hongo que se daba de la lama del animal.

Luego pues este como habia gran abundancia de agua, regaban, sembraban el chi-
charo era la mejor produccién, la mejor cosecha, dos veces al afio cosechaban el chicha-
ro, las habas, porque habia abundante agua porque Temoaya tiene bastantes manan-
tiales, nada mas que ahora se disminuy6 por completo, ya el Rio de Solalpan era un rio
grandisimo con bastante agua que bajaba, por eso ya no siembra, el chicharo, la lenteja,
ya no siembran las habas ni el cenizo que requieren mucha agua principalmente el haba,
por falta de agua ya se dejé ese cultivo, el rio de Solalpan, por eso ya no siembran el
chicharo, el haba, el cenizo, por falta de agua.

En este fragmento aparecen como sujeto el “yo” cuando se asume quien habla,
como quien define al municipio de Temoaya, y surge otro sujeto el “ellos”, 1a gente,
la que al crecer como poblacion derribaron arboles. Describe en detalle el sistema
alimentario de ese sujeto “gente”. Se habla en pasado, practicas alimentarias y de
produccion que se realizaban antes.
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Semidticamente se observa la asociacion de grandeza, poder y riqueza a los
recursos naturales del territorio. Aparece como lo valorado el consumo de plantas
vegetales, la regeneracidn constante del terreno y el uso del excremento animal
como fertilizante.

El factor coadyuvante de esas practicas bien valoradas es el agua. Se habla en
pasado del agua en abundancia. Por el modo como se expresa, es la abundancia
de agua lo que propicia la practica productiva y alimentaria y es lo contrario, la
escasez del agua lo que incide en el abandono de las practicas de cultivo de algunos
de los productos mas valorados.

Aparecen dos tipos de actores que obstaculizan las practicas alimentarias bien
valoradas: la propia gente del pueblo que al crecer inicia la tala de arboles, y la
“integracion”: “.. enel rio Lerma de los recursos acuiferos de la region. porque anteriormente
cuando no habia Rio Lerma, brotaba el agua para fuera para su busqueda de su corriente y
ahora que abrieron el Rio Lerma ya bajaron las venas, las corrientes de los manantiales y es
por eso que todos los terrenos se secaron, y ya no producen esa vegetacion que daban antes.
Eso fue porque ya hubo muchas comunicaciones, ya hubo buenas carreteras, entonces a la
gente ya se le hizo mads ficil, conseguir su mantenimiento como comerciantes ambulantes.”

Se observa un cruce de dos objetos de valor: las practicas alimentarias anti-
guas con consumo y comercio de productos del campo que requieren un recurso
acuifero con el que ya no cuentan, y los beneficios de la comunicacién por via
terrestre para comerciar en la ciudad.

Sujeto 2

Los productos que habian en el mercado, era cebada, trigo, maiz, haba, azicar, eran
los productos mds urgentes, articulos de primera necesidad, era eso, la semilla, también
el frijolito, charales, era lo mds urgente.

Porque no habia cosas de lujo, 1a sardina, sopa, cera, esa siempre ha existido, la cera
para alumbrar porque no habia luz, casi siempre se alumbraba con petréleo, con un
bote, le haciamos el pabilo de tela y con eso alumbribamos, ya quien utilizaba cera, ya
eran mis fino.

Vamos a poner también en ese tiempo, el comercio de animales, por decir, reses,
también ya habia ese tipo de comercio, pero casi, casi, no, no lo consumiamos aqui, sino
que lo llevaban para México, para el rastro, aqui casi no se consumia la carne, era més de
tipo comercial, porque aqui cuando comiamos carne era cuando nos reuniamos cuatro y
matibamos una res, ese era para acd. Casi nadie comia carne, principalmente se comia
quelites, nopales, charales en salsa de guajillo, papochas, comiamos rico, porque la carne
de res, era poco su consumo.
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En contraste con el analisis del Sujeto 1, el Sujeto 2 no abarca el contexto de
la produccidn de los alimentos, sino que al hablar en pasado se refiere mas a lo
que se consideraba un producto basico, pero no necesariamente producido local-
mente. Se puede observar que para alimentarse habia cereales, azucar y frijoles.

Mezcla en la narracidn el uso impersonal hablando de las cosas y no de las
propias practicas salvo cuando habla sobre la confeccion del pabilo para las velas
y también cuando se refiere a lo que se comia.

Sevalora el sabor y al mencionarla carne parece no valorarse como alimento,
pero si como objeto de comercio.

Sujeto 3

Antes mire, no estd para saberlo, nosotros, mis papds fueron humildemente, sem-
briabamos todo este terreno, mi mama sembraba el maiz, las habas, los chilacayotitos,
las calabacitas, frijol de ese criollo, regaba, hacia como un cajoncito de tierra, un lugar-
cito para regar la semilla del cenizo entonces ahi crecia el cenizo y ya cuando estaba
grandecito el cenizo, lo sacaba lo trasplantaba, hacia como unos surcos, trasplantaba los
quelites, a veces, francamente ella, no tenian para darnos de comer y ya este en el mes
de junio, de julio, el frijol que ya estd sembrado ya servia para comer, entonces mi pap4,
decia, qué vamos a almorzar, qué vamos a comer a la tarde, pues nada y entonces mi
papd entraba a cortar unas tres cuatro vainas de frijol tierno, muy sabroso, muy rico, ese
frijol, decia ahi estd ya siéntense a limpiarlo, nos sentdbamos, a dos cazuelitas asi y lo
ponia mi mamd a coser, porque a veces ni sopa tenfamos entonces eso comiamos y ya
en la noche, mi papd era el que hacia el pan en la casa de la sefiorita Luchi, ahi hacifa un
pan muy rico, muy sabroso y él nos traia pan, el pan si nunca nos falté el pan, porque ¢l
nos traia el pan, y mi mamd decia qué les doy de merendar, qué les doy de cenar, nos
hacia una olla de café con dos piezas de pan e ir a dormir, eso era todo.

Ahora hay leche para alimentarse los nifios, hay muchas cosas y este porque ahora
ya los que van creciendo ya no se conforman con unos frijoles, con una habas, que
digamos que puedan darles de comer, ahora ya quieren pues comida diferente, que la
sopa, que la carne,

Mire la martajada que se dice, se quiebra el nixcomel, se quiebra en el metate y
después lo vuelve a repasar en el metate igual y otra vez termina eso y es cuando sale
un poco martajada la masa y eso es lo que le gustaba a mi pap4, unas memelas y una
salsa, unos quelites y unos nopales, qué rico sabia eso, yo todavia tengo mi molca-
jete, uno grande, me saben muy ricas esas comidas, que nuestros papéds nos compar-
tieron en su momento que aprendimos a comer a compartir con los demds, porque
si lo compartiamos.

La Sujeto 3 describe un modo de alimentacion que, si estd ligado a la siembra,
ylamadre aparece en el rol de quien siembra, riega y cocina, el padre como quien
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cosecha y determina qué comer de acuerdo a sus gustos, los cuales transfiere a
la familia. Le da valor al compartir, y también a los utensilios como el metate. Al
igual que el Sujeto 2 valora el sabor, y ella habla en tiempo presente cuando dice
“me saben muy ricas esas comidas”. Opone al valor de esa comida que era humilde
y sabrosa, la comida diferente que ahora los jovenes quieren, y al plantear en
tercera persona el “no se conforman”, le da mas valor a eso diferente contra lo
humilde, aunque para ella fuera mas sabroso.

En este tercer objeto de analisis, puede observarse una significacion comuin en
torno alovalorado en la alimentacion, el gusto, el sabor, yemergen elementos que
permiten un analisis socioecosistémico en el que la dimension politica y econo-
mica se expresan con mucha claridad. La recuperacion de practicas alimentarias
y comerciales supone la disposicion del recurso acuifero como elemento central.
Esto se hara mas claro en el siguiente conjunto de fragmentos analizados.

Cuarto fragmento discursivo
Sujeto 1

Los alimentos que comen ahora en la actualidad ha provocado, ha creado mu-
chas enfermedades, pérdida de la vista, los glébulos rojos, blancos y todos esos, y estdn
muy débiles.

La gente anteriormente se curaba con pura hierba no utilizaban estos medicamen-
tos, firmacos, nadie utilizaba de eso.

Hubo un tiempo también en que las mujeres. Mucha gente también a dar clases
aqui muchas gentes empezaron a vender hierbas medicinales.

Bueno ese cambio por el medicamento, porque es base de la ciencia, de la cultura,
de la nueva tecnologia, ha dado mejores avances, se ha eliminado mds pronto, con
mayor facilidad los dolores...ya muy poca gente usa la planta medicinal, porque ya
se convencieron que los medicamentos quimicos, por el avance de la tecnologia, de la
ciencia han recibido buenos resultados y es como han dejado lo de la hierba.

En este fragmento discursivo el Sujeto 1 utiliza solamente la tercera persona del
plural, por lo que confiere a terceros lo relativo al uso de las hierbas medicinales,
y también se distancia de practicas alimentarias que han creado enfermedades.
Distingue el como como se curaban antes, sin farmacos y el modo como en algtin
momento se colocaron las hierbas medicinales en objeto de formacion y venta.

A pesardela narrativa sobre el uso de las hierbas medicinales como algo que se
expandio, lo que valora en su discurso es lo cientifico, y ve en la nueva tecnologia

mejores resultados, mayor facilidad en la cura. El desplazamiento del uso de las
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plantas medicinales se da por convencimiento de que lo cientifico y tecnoldgico
es mejor. No hay actores coadyuvantes para ese cambio en el uso de farmacos en
lugar de hierbas, es el propio convencimiento de la gente ante resultados.

Sujeto 2

En primer lugar no habia médicos aqui en el municipio, y luego eran curaciones
caseras o rusticas, asi era antes todo, si te dolia el pecho te echaban un poco de alcohol y
ya, pero ahora no, ahora yo veo que ha habido un cambio, no como quisiéramos pero si
ha habido un cambio, por ejemplo, aqui en el hospital, muchos se quejan de la atencién
que dan, pero si hay un cambio, a lo mejor no sabemos pedir, o no sabemos exigir, pero
s hay un cambio,

Yo me acuerdo cuando los nifios nacian aqui en Temoaya, en la noche, yo me acuer-
do cuando nacié mi hija, yo tenia que cargar mi mujer en una silla y llevarla, no habia
coche, no habia cémo llevarla, vamos a pensar en una persona que tenga su situacion,
un telefonazo y ya viene por ella, o no habia coche.

Los cambios han sido positivos, aunque a veces van muy graves a un hospital que
requiere operacién que no lo atienden porque no le corresponde o no esti el doctor que
le toca su turno, hasta ahi pero si estd el médico, desconozco los reglamentos cémo se
rigen, cuando se requiere una operacién de inmediato si lo hacen, aunque no todos, si
lo hacen.

Antes como le digo, era muy rustico no habia ni médicos en Temoaya, se moria la
gente a medio camino cuando la querias llevar a Toluca, ponfamos hasta nuestra per-
sona, le explicamos que haga lo posible para curar a nuestro enfermo, antes s6lo Dios. .

En ese renglén ha habido un cambio.

El Sujeto 2 se expresa en primera persona del singular para recordar las cu-
raciones en el pasado. Tiene recuerdos sobre las dificultades que tenian para la
atencion médica en Temoaya. Valora el que haya un cambio en la atencién mé-
dica, aunque también le da una connotacion negativa al modo como operan los
hospitales. Los reglamentos, que desconocen, aparecen como obstaculizantes de
una buena atencion, pero aun asise valora el que se logre preservar lavida lo cual
antes no era factible por la carencia de los servicios médicos.

En este caso no hay alusion a las hierbas medicinales, s6lo se generalizan las
curaciones caseras o rusticas, las cuales no tienen el mismo valor que las nuevas
practicas médicas. En su discurso de todos modos en las practicas rusticas o en
las modernas, se actiia como un receptor de la curacion o del servicio académico,
no se denota apropiacion del saber curativo.
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Sujeto 3

Pues mire yo que supiera enfermedades de antes, pues no sé, antes se enfermaba la
gente y no sabiamos ni lo que tenian, no habia médicos, se curaban con algunas hier-
bitas, se curaban con cualquier medicina, con cualquier cosita con lo que se curaban,
que las pastillas que el jarabe, no eso cuando y simplemente que le da gripa o tenia una
tos, con la borraja con el té de poleo, con este el gigante, que la bugambilia que con eso
se curaba la tos, y este simplemente me dio la gripa, me dio fuerte, fuerte, me tiré en
la cama, me dio calenturay yo, no fui al médico, no tenia con qué, no tenia mi mama
con qué curarme, nomds me tomé un mejoral y tesitos con eso me compuse y ahora no,
ahora que las inyecciones, que las pastillas que los mejorales, y ya, con eso se componen
ellos.

Yo digo que el cambio por los médicos que hay que ahora sienten esto, que tienes
una tos y ahi estdn las inyecciones que te ponen una inyeccién y ya se te quita con eso,
a mi, yo me da mucho miedo las inyecciones, yo no me he inyectado, contra la gripa,
créeme a mi que me dio bien fuerte la gripa, no me ha dado tos contra la gripa, no, no
sufro yo nada de eso, lo que sufro es la presion que me sube pues claro, tengo que irme al
médico, porque el vémito que me da, me da mucho vémito, simplemente que si estaba
yo con la presién muy alta, tuve que ir al médico para que me viera, ver si la tenia yo alta
o baja y la tenfa muy alta, pues ahora las pastillas, eso es lo que yo, yo no sufro, cualquier
dolor, no tengo frio, no siento nada, la presién es la que me sube.

Pues mire por las pastillas que uno toma tal vez si se dafia nuestro cuerpo, pero
parece que no, no me ha afectado a mi eso.

En el discurso de la Sujeto 3, hay una valoracion de las nuevas practicas médi-
cas. Se minimiza lo que habia antes para curar, y se usa el diminutivo: “hierbita”,
“cualquier cosita”. Si demuestra saber al nombrar las distintas hierbas usadas
para diferentes padecimientos, pero claramente se valora la medicina moderna
con la que ya se componen “ellos”. Aparece nuevamente en su modo de expresion
una ajenidad en las practicas modernas, en este caso de curacidn, son otros los
que usan pastillas, inyecciones y mejorales, no se implica en esos usos, aunque
los considere positivos. Se pregunta si las pastillas dafian al cuerpo, pero da tes-
timonio de que parece que a ella no le han afectado.

Comparando los tres discursos, el Sujeto I tiene una posicion critica frente
a lo que ha significado el cambio de alimentacion para la salud, y confiere a la
ciencia y al avance en la cultura el que la medicina no tradicional tenga mejores
resultados. Los tres sujetos coinciden en eso, confian en los servicios médicos,
no hay una valoracidn explicita de la medicina tradicional.

El Sujeto 1 en otros fragmentos de su discurso conocié mas de la expansion de
la medicina tradicional porque su hermano la practicaba e incluso fue parte de
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un grupo nacional auspiciado por el gobierno para su promocion: “..en ese tiempo
anduvo con el presidente José Lopez Portillo y también con Miguel de la Madrid, él lo anduvo
trayendo a mi hermano en todos los estados donde radica, donde vive el mayor niimero de
gentes indigenas, por Chihuahua, en Sonora, lo llevaban a mi hermano como Jefe de los pue-
blos indigenas y de alld trajo mds conocimiento de las hierbas para curar a la gente de aqui.

Hubo un tiempo también en que las mujeres. Mucha gente también a dar clases aqui
mucha gente empezo a vender hierbas medicinales, como hervir, como sacarle la sustancia,
como formar medicamentos con pura sustancia de hierbas, unas las molian y las colgaban.
Yo acomparié algunas veces a mi hermano, entonces yo vi como podemos sacarle provecho a
las plantas medicinales”.

Al responder sobre por qué entonces el cambio al uso de la medicina aldpata,
reitera que se trata de un avance cientificoy para él, como maestro, el conocimiento
cientifico tiene valor por encima de lo tradicional.

En el contraste de las significaciones salta a la vista que, en el ambito de la
salud, lavaloracion de los tres sujetos se orienta mas a las practicas de la medicina
moderna, el eje no muestra contradiccion entre tradicion y modernidad porque
hayun posicionamiento claro de lo que consideran mas avanzado, aunque si apa-
rece como un factor probablemente movilizante de otros significados el eje mala
alimentacion- enfermedad.

Quinto fragmento discursivo

Sujeto 1

Entonces para que el pueblo... para que Temoaya, crezca tenga valor, necesita que
sus jévenes sean profesionistas, siquiera que tengan nociones, que sepan defenderse
que sepan vivir, que sepan buscar su propio giro, buscar, inventar un negocio formal, un
negocio, crear un tallercito, por su mismo estudio, por su propio estudio.

El Sujeto 1 no se implica en el desarrollo de Temoaya de manera directa, usa
la tercera persona del plural, ellos, los jévenes son quienes deberan defender-
se, inventar negocios, con base en su estudio. El objeto de valor es el saber, el
conocimiento, aunque se trata de un conocimiento practico como para tener lo
necesario para vivir.
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Sujeto 2

Temoaya tenfa mucha agua, hace un afio vino un ingeniero y dijo vamos a sembrar
agua, y entonces nos explicé que se podian hacer pocitos en el monte, eran como cepas
y en tiempo de agua, se va llenando, para que esa presita se vaya llenando y tenga hu-
medad para que el drbol la utilice, eso es sembrar agua. Y si, se conserva esa agiita, si
hay arbolitos, entonces no le falta el agua y estd creciendo.

Si el ingeniero, no nos hubiera ensefiado, no tuviéramos agua. La problemitica es
muy grande si no tenemos agua, por ejemplo, aqui el agua la necesitamos para regar la
tierra, para tomar, para uso doméstico, si aqui a veces no hay 3 dias si afecta, hay carestia,
nosotros ahorita, hemos tratado de conservar el agua, lo més que se pueda, sembrando
agtiita, arboles, aqui una finca de los Colin, habia puro zacatén y llenamos de drboles
todas esa zona y nacié un manantialito, entonces nos dimos cuenta que llenando de
drboles toda la zona, se produce agua.

En la escuela tendrian que ensefiar eso en las escuelas.

Si es importante darles en la escuela ese conocimiento, inclusive para armar comités
para ir a sembrar drboles, si es importantisimo, porque sin agua, no hay vida. Hace falta
el agua. Bueno, me imagino a Temoaya en un amplio desarrollo, es que tuviera estudio,
la preparacién de acuerdo a cada comunidad, para ver un municipio més desarrollado,
mds préspero, que se desarrolle de manera, de acuerdo con las capacidades de la juven-
tud, de los maestros, de los que estdn preparados, yo asi lo considero, me imagino, esa es
mi idea, los muchachos preparados, que sus conocimientos los pusieran en practica, los
muchachos los que estdn estudiados, porque si hay, hay gente que estd preparada, pero
hace falta que lo pusieran en prictica, que los aplicaran, que las autoridades apoyaran
a hacer proyectos, escuelas, conocimientos, sembrar drboles para que no falte el agua a
Temoaya, para que sea un municipio mds préspero.

Aplicar los recursos que manda el gobierno, ese es mi idea.

A veces se nos olvidan cosas pero cuando me preguntan los nifios, por qué se llama
Pothe en otomi significa depésito de agua, donde tenemos el agua depositada.

Mis abuelos me lo comentaban, hay muchas cosas que me comentaban pero no
las tomaba en cuenta, a pesar de que no tengo estudios, pues hay cosas que si recuerdo.

Esinteresante el contraste del discurso del Sujeto 1y el Sujeto 2 quien confiere
valor al saber ambiental, sin nombrarlo asi.

El Sujeto 1, quien esta formado como maestro espera que Temoaya cuente con
Educacion Superior, lo dice en otros fragmentos discursivos, y coloca en los profe-
sionistas, o en los que logren encontrar un modo de vida, el futuro dela localidad.

En cambio, el Sujeto 2, le da peso a un conocimiento que preserve la region
considerando sobre todo el volver a tener agua. Habla de la problematica del agua
en presente y considerando la posibilidad de “sembrar agua”. También confiere a



los jovenes la actuacion a favor del municipio considerando los recursos naturales
como foco de atencion.

Valora finalmente el conocimiento ancestral, pero también valora el conoci-
miento del Ingeniero que vino a ensenarles como “sembrar agua”.

Sujeto 3

A veces me gustaria vivir esa época, pero como era piso natural era tierra, y a veces
cuando llovia se humedecia la tierra y a veces levantaban el petate todo himedo, y
ese piso de tierra generaba enfermedades, de la garganta y simplemente se criaban las
pulgas, las moscas por donde quiera volaban, mi mama siempre compraba su DDT para
las pulgas porque ya te picaban aqui, ya te picaban alld y a mi me chocaban ay que me
pican aqui y ya no me dejaban dormir y mi mamd me decia échate tantito DDT pero yo
no me lo queria echar porque olia feo.

Y por €so no me gustaria vivir esa época.

Pues no sé contestarle eso, qué pudiera ser. Pues el bienestar es vivir mejor, no? y
tener los cosas que uno utiliza bien, que esté limpio o que tenga uno bien limpia la casa.

La Sujeto 3 reconoce en el modo de vida pasado cosas que no quiere volver a
vivir. Expresa como en todo su discurso cierta nostalgia por vivencias pasadas,
pero prefiere la comodidad presente. Es muy interesante que, al preguntarsele
sobre el desarrollo de Temoaya, su respuesta se centre en el espacio doméstico, el
sentido de bienestar se centra en la limpieza de la casa. El objeto de valor es vivir
mejor, pero desde la perspectiva de tener lo necesario y vivir mejor.

En este ultimo fragmento analizado, puede observarse el peso que los suje-
tos dan al saber y al progreso como expectativa. Sin menoscabo de la valoracion
de las practicas tradicionales, claramente se inclinan por un presente y futuro
asociado a un desarrollo que se mueve hacia un concepto de modernidad que de
algun modo comparten. No obstante, aparecen acciones que podrian ser clave:
el conocimiento avanzado se puede conciliar con la recuperacion de los recursos
naturales valorados como el agua, por ejemplo, la siembra del agua puede ser
una accion sobre la que convergen posibilidades de recuperacion de practicas
economicas sostenibles. Alincorporar estos conocimientos sobre la forma en que
estos actores ver, entienden y lidian con esta realidad socioecosistémica se pueden
movilizar acciones a favor de la formacion y la apropiacion de nuevas practicas
cientifica y técnicamente sostenibles en la poblaciéon mas joven.

Los dos sujetos masculinos, tienen una diferencia de edad de 20 afios, y también
distinta educacion. El maestro tiene por su formacion y experiencia politica mas
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informacion y perspectiva critica, pero también una expectativa de desarrollo mas
ligada a la urbanizacion. En cambio, el Sujeto 2, como campesino-comerciante,
y con una formacion apegada a tradiciones de un modo menos reflexivo, pero
mas pragmatico, logra una perspectiva, al parecer, mas ligada a la preservacion
del territorio en cuanto a sus recursos naturales y una nocion de desarrollo cen-
trada en la recuperacion del recurso acuifero. En ambos casos la perspectiva de
desarrollo viene de terceros posicionados en saberes cientifico-técnicos, y para
ambos la escuela es una herramienta en la que ven posibilidades de cambio y un
desarrollo mas justo.

Se cuenta con mucho mas material discursivo, pero esta es una muestra desde
la que se alcanza a inferir que no hay una interpretacion unitaria que caracterice
a las personas otomies y que, aunque no tienen una cosmovision compartida,
tienen vivencias y narrativas con puntos similares que pueden ser recuperados
para generar una estrategia significativa orientada a la sosteniblidad. Para actuar
desde una agencia cultural ambiental, se requiere la comprension de las signifi-
caciones compartidas y las divergentes para coadyuvar en aquellas que pueden
suscitar convergencia y movilizacion hacia la sostenibilidad en el contexto de la
realidad socioecosistémica de Temoaya.

Reflexiones finales

Consideramos que el valor heuristico de esta metodologia ylas posibilidades inter-
pretativas nos llevan a reconocer algunos puntos criticos de la accidn cultural que
tienen implicaciones en el campo de la gestion cultural ambiental. Identificamos
que los enunciados son portadores de sentido, que permitieron movilizar saberes
muy diversos, sobre el sujeto individual “Mi nombre es X, el sujeto social “Mis
papasy mis abuelos son nativos de aqui de Temoaya’, y el sujeto en su relacion con
el entorno “porque al crecer la poblacion, crecen los comercios, y pues empieza a
deteriorarse el medio ecoldgico”.

Elanalisis lingiiistico-semidtico nos permitié identificar tres estados o valores
socioculturales a partir de la identificacidon de la interaccion de los elementos del
sistema social y el sistema natural referidos en el discurso: cohesion, conflicto y
contradiccion. Los valores para la perspectiva socioecosistémica son “la no in-
diferencia” durante la interaccion entre los elementos referidos por los sujetos
participantes en la investigacion.

De manera particular la cohesion de los otomies se identifica a partir la integra-
cidn y fortalecimiento del sistema social con el sistema natural, que se reconoce
en la asociacion de los elementos del sistema natural (agua, bosques, tierra) con
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la grandeza, poderyriqueza de este grupo originario. El cuidado del socioecosis-
tema a partir de la regeneracion constante del terreno de cultivo con el uso del
excremento animal como fertilizante. El agua como elemento altamente valorado
y como factor coadyuvante de las practicas productivas y alimentarias prove-
nientes de la siembra y de la cosecha ya que principalmente se comia quelites,
nopales, charales en salsa de guajillo, popochas (pescado de agua dulce). Aparece
la figura de la mujer en su rol de madre, sembradora y cocinera y la del hombre
como cosechador y tomador de decisiones en cuanto a lo que se comia en casay
el uso de utensilios como el metate. El uso de las hierbas medicinales para curar
las enfermedades. La familia es un elemento aglutinador en el que se promueve
el valor de compartir.

La identificacion del conflicto se identifica a partir del reconocimiento de los
elementos que generan confrontacion, por ejemplo, la transformacién del socioe-
cosistema, al aumentar la poblacion disminuyen las zonas verdes del municipio.
El paso del tiempo ha generado una serie de transformaciones en sus practicas
alimentarias. Las nuevas generaciones han incorporado alimentos procesados
a su dieta, lo que ha ocasionado enfermedades. Se reconoce que cada vez hay
menos agua.

Con respecto a la contradiccion se reconocen paradojas como una expectativa
de desarrollo mas ligada ala urbanizacion. La referencia a la transformacion del
socioecosistema con respecto a mejores caminos para promover la economia. El
valor del conocimiento cientifico por encima del tradicional. La nueva tecnologia
aplicada ala salud da mejores resultados y mayor facilidad en la cura de enferme-
dades. El alcance de la educacion incide en contar con mas informacion y nuevas
experiencias. El sentido de bienestar esta orientado a vivir mejor, pero desde la
perspectiva de tener lo necesario.

El reconocimiento de estos valores, cohesion, conflicto y contradiccion apor-
tan al gestor cultural ambiental elementos de comprension sobre la interaccion
de los elementos del sistema social con el sistema natural. Por ejemplo, para el
diseno de una estrategia orientada a la sostenibilidad, en un socioecosistema
como Temoaya, en el que el 56% del territorio es de uso agricola, se partiria del
reconocimiento de la milpa como el sistema tradicional de agrobiodiversidad en
el que se visibilizaria la importancia del cultivo del agua, el uso de fertilizantes
organicos para conservar lavase tradicional de sus alimentos. En el siguiente es-
quema se muestran estas relaciones.
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FiGura 3. Identificaciéon del sistema, ecosistema y socioecosistema

Mujer otomi

Familia otomi
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Fuente: Elaboracién propia

Desde el enfoque socioecosistémico (Maass, 2017) la realidad es el resultado
de unainfinidad de procesos (fisicos, biolégicos y socioculturales) producto de la
interaccion de componentes de naturaleza muy diversa, en el como se muestra en
el esquema. El reconocimiento de las interacciones de los elementos, del sistema,
el ecosistema y el socioecosistema podrian orientarse a promover procesos de
dialogo desde la gestion cultural entre los saberes de los agentes culturales de la
comunidad, las autoridades y los grupos de expertos en las diferentes areas de
conocimiento, como la agronomiayla edafologia y al mismo tiempo con médicos,
economistas por mencionar algunos.

La busqueda del sentido como construccion social, se objetivd y se expreso
a través del lenguaje que permitio reconocer la accion cultural de un grupo de
sujetos en el socioecosistema, que desde su experiencia de vida, comparten su
trayectoria en el entorno, el reconocimiento de esta dimension constitutiva de “lo
social” nos conduce a afirmar que no hay gestion cultural que no sea ambiental, si
se pretende promover un proyecto de accion cultural orientado a la sustentabilidad
del territorio, el gestor cultural debera tomar en cuenta las interacciones ecolo-
gicas-ambientales con los elementos sociales, econémicos, politicos y culturales.
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Jueves de Jazz sobre el Andador
Coronilla; espacio de dialogo,
comunidad y exposicion del Jazz

en el espacio publico

Carlos Rolon Rodriguez*

Introduccion

El Andador Coronilla, anteriormente conocida como la Calle 28, es ahora un paso
peatonal el cual desde hace algunos afios forma parte de los lugares de la ciudad de
Guadalajara relacionados con manifestaciones culturales y artisticas en el espacio
publico. Ubicada entre las calles Morelos al sur, e Hidalgo hacia el norte y las calles
Mariano de la Barcena al oriente y Mezquitan al poniente; su nombre se debe a que
en ese lugar se construyo la casa del General Ramoén Corona; se dice que en esa
misma calle también tuvo su primera residencia la actriz mexicana Maria Félix.>
Actualmente este espacio urbano alberga algunos cafés, restaurantes, galerias
de artes plasticas y el jazz como el género musical caracteristico del entorno.
Desde hace 8 afos, casi de manera ininterrumpida, todos los Jueves se realiza una
actividad cultural llamada “Jueves de Jazz sobre el Andador Coronilla”, el cual es
organizado por un gremio de musicos y liderado por Leonidas Gomez, quienes se
reunen en cuarteto a tocar dos sets de Jazz a partir de las 6:30 de la tarde.

* Marco Islas Espinoza “Hasta la Coronilla de historia”, 22 de en enero de 2015, https://www.croni-
cajalisco.com/notas/2015/35372.html
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Uno de los lugares que ha promovido el Jazz como el género predilecto del
andador, fue el Café Coltrane, el cual debe su nombre al legendario saxofonista
de Jazz John Coltrane. Por ser un lugar pequeno y demasiada la gente que se
congregaba para presenciar al grupo de Jazz, Lednidas fue quien expuso la idea
aloslocatarios de trasladar la presentacion al espacio publico con la finalidad de
brindar el numero musical a los comensales de todos los locales.

Este andador, asi como otros espacios de la ciudad, permite el disefio de un
escenario itinerante donde artistas y musicos urbanos buscan, a través del es-
fuerzo de su talento en alguna disciplina artistica, un incentivo econémico. En
lo que respecta al Jueves de Jazz, existe una gestion que permite asegurar una
cuota econdmica fija establecida entre los locatarios y los musicos. Ademas de
este mecanismo, en algin momento del desarrollo del numero musical se pasa
el sombrero con la finalidad de permitir a los espectadores que, a través de un
donativo econdmico voluntario, colabore con los musicos participantes.

La utilizacion del espacio publico no es un hecho reciente en la ciudad de
Guadalajara. Cada vez se observan mas acciones y estrategias de redisefio urbano
que buscan facilitar el acceso de los ciudadanos al uso del espacio publico; las
Ciclovias, Chapultepec, el corredor Alcalde, la via recreativa, entre otros, son
algunas reconfiguraciones urbanas las cuales han permitido el usoy apropiaciéon
del espacio publico para el desarrollo de actividades artisticas. 23

El concepto de apropiacion del espacio publico, podriamos entenderlo como
un lugar de encuentro comunitario de dominio publico, caracterizado por ser un
ambito abierto pory para el ejercicio de la vida social en el cual se pueden repre-
sentar manifestaciones recreativas, culturales, deportivas, entre otras.

En este sentido, es objeto de este trabajo de investigacion indagar sobre las
caracteristicas principales del Jueves de Jazz como una manifestacion cultural
realizada en el contexto urbano en la que participan, ciudadanos, locatarios y
musicos; ya sea las de caracter simbdlico, hasta las que tienen que ver con la
organizacion, remuneraciéon y promocion.

23 Jessica Montserrat Fonseca Rodriguez. “La importancia y la apropiacién de los espacios puablicos
en las ciudades”. Revista de Tecnologia y Sociedad. 7 (2014) http://www.udgvirtual.udg.mx/paakat/index.
php/paakat/article/view/222/329
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Marco Tedrico - Apropiacion del Espacio Publico, Arte
Comunitario y Multiculturalidad.

En lo que tiene que ver con la Apropiacion del Espacio Publico, tendriamos que
acercarnos al concepto de lo Publico, el cual en primera instancia nos hace refe-
rencia al sentido contrario de lo privado, es decir, cuando todo es pertinente para
todos, lo privado desaparece. En ese sentido lo publico es un adjetivo que hace
referencia a lo que resulta notorio, manifiesto, patente, sabido o visto por todos.
Desde una perspectiva etimologica Publico proviene del latin publicus, del latin
popolicus y hace referencia a lo que pertenece al pueblo. De ahi que el pueblo es el
ambito general de lo general de los miembros de un dominio social, una region
o demarcacidn étnica-cultural-politica.*

Entonces el concepto del espacio publico es una construccion sociocultural
que resulta de la accion politica de individuos y grupos a través del discurso, el
cual funciona como promotor del didlogo y la negociacién que permite la cohe-
sion de la comunidad; se caracteriza como campo de accion, representacion y
manifestacion politica al propiciar conexiones y organizacion de lo material y lo
simbdlico de una sociedad. *s Bellet, refiere que la utilizacion del Espacio Publico
puede adquirir diferentes dimensiones como lo son la dimension colectiva y civi-
ca, la dimension simbolica y representativa, la dimension funcional, dimension
fisica y urbanistica.?

Dicho esto, el proyecto de investigacion pretende indagar sobre cuales de estas
dimensiones se relacionan la manifestacion del Jueves de Jazz con la finalidad de
conocer los intereses concretos de los participantes de la manifestacion.

Ahora bien, en lo que tiene que ver con la apropiacion del espacio publico,
podemos observar que estos espacios estan dispuestos para el uso de las personas
yen este sentido son las personas las que a través del uso cotidiano van dandole su
verdadera funcion y construyendo su significado. Dicho esto, es importante que
se genere el sentido de apropiacion de los espacios urbanos por los usuarios y se

24 Jesus Galindo, “Ingenieria en comunicacién social del jazz en la Ciudad de México. Apuntes desde
la nocién y el concepto de lo publico Revista Razén y Palabra. Vol.21 (2017) pp. 79-112 https://www.
revistarazonypalabra.org/index.php/ryp/article/view/917/944

25 Yehudi Villa Echeverria, “Diagnéstico participativo de la percepcién de artisticas sobre el arte en
espacios publicos en Guadalajara”. (Trabajo recepcional para la licenciatura en Gestion Cultural, Siste-
ma de Universidad Virtual. Universidad de Guadalajara. 2017). https://observatoriocultural.udgvirtual.
udg.mx/repositorio/handle/123456789/668

26 Sanfeliu Bellet. “Reflexiones sobre el espacio publico. El caso de las ciudades intermedias” Docpla-
yeres, 2009 https://docplayer.es/23172898-Reflexiones-sobre-el-espacio-publico-el-caso-de-las-ciu-

dades-intermedias.html
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identifique la dimension social y valorar cuanto esta contribuye a proporcionar
un caracter de paisaje urbano a la ciudad desde la apropiacion que las personas
hacen de este.

Elverdadero valor para que el espacio sea publico esta en que debe ser prac-
ticado para que sea transformado por sus experiencias, en este sentido el uso del
espacio publico a partir de la apropiacion del mismo por la ciudadania, adquiere
un valor importante en el sentido de que las manifestaciones artisticas puedan
convivir en la cotidianidad con los ciudadanos, promueve la construccion de una
democracia social y la sensibilizacion del publico. #

En el caso particular del Andador Coronilla la reconfiguracion de calle a paso
peatonal, hace posible la convivencia ciudadana y un espacio publico que ademas
de conectar la calle Morelos e Hidalgo, permite el didlogo en diversos contextos
como el arte, la musica, la gastronomia y demas elementos que configuran la
caracteristica del andador y como éstas, promueven el sentido de pertenencia
de los participantes de la manifestacion del Jueves de Jazz.

Otro de los fendmenos que se puede observar, es la construccion de una co-
munidad la cual impulsa la preservacion de dicha manifestacidn. Es claro que
cada uno de los actores que participa para que se lleve a cabo tienen sus propios
intereses; -lo cual también es objeto de estudio para este trabajo de investiga-
cion- pero también es posible encontrarnos con un colectivo que ha promovido
esta actividad cultural durante ya algunos afios, lo cual podria hacer referencia
al concepto de “Arte Comunitario”.

Si bien el concepto de arte es complejo definirlo ya que puede ser analizado
desde diferentes posturas, es evidente que es una actividad de indole social que se
encuentrainmersa en la vida cotidiana del hombre ocupando un lugar destacado
en la experiencia publica ya que, a través de ¢l, se manifiesta la propia cultura.

Contemplando la caracteristica social del arte, es indiscutible que no se pueda
apartar del concepto de colectivo o comunitario, aspectos que convergen en una
relacion intrinseca con lo cultural; considerando que vivimos en una sociedad
con significativas desigualdades en lo que respecta al acceso cultural esto se vera
reflejado ya que las clases privilegiadas tienen acceso mas amplio a ciertos pro-
ductos y escenarios culturales.

Aun asi, es posible observar que “la comunidad” ademas de ser un punto de
encuentro, es el espacio fisico y simbdlico que concentra un entramado semio-

27 Pablo Piramo y Andrea Milena Burbano. “Los usos y la apropiacién del espacio publico para el
fortalecimiento de la democracia”. Revista Arquitectura Vol.16 (2014) pp. 6-15. https://www.redalyc.
org/pdf/1251/125138774002.pdf
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tico que se crea, se interpreta y se ordena con sentido logico. Es aquel espacio de
significacion y de comprension que congrega acciones, saberes y quehaceres y
con ello permite la interaccion de signos, simbolos y experiencias compartidas,
como habitos lingiiisticos, tradiciones, maneras de accionar y formas de valorar
y crear imaginarios colectivos.”

Por lo tanto, el concepto de arte comunitario engloba un grupo de personas
unidas por un mismo vinculo, experiencias, historias o intereses comunes. Se
trata de colectivos desfavorecidos, marginados en alguna forma simplemente
con una necesidad de dejar oir su voz. La relevancia social del arte hace por una
cultura mas accesible, participativa, descentralizada y que refleja las necesida-
des y particularidades de las comunidades. El Arte comunitario por encima de
los logros estéticos persigue un beneficio social y sobre todo que favorecen la
colaboracion y la participacion de las comunidades implicitas en el desarrollo
de la manifestacion.*

En este caso, la comunidad del Andador se ve integrada por los musicos, loca-
tarios, publico y usuarios que, si bien cada uno tiene sus propios intereses respecto
al desarrollo del Jueves de Jazz, cada uno aporta sus propias caracteristicas a la
configuracion simbdlica de la manifestacion. En ese sentido, esta investigacion
pretende reconocer las caracteristicas que resultan del ejercicio social en torno
al Jueves de Jazz a través de conocer las opiniones de los participantes.

Por otro lado, la capacidad de transferencia cultural del género del Jazz mas
alla de sus origenes se podria justificar con la idea de que la sociedad siempre
es cambiante y se reconfigura constantemente, es decir, existe la posibilidad
de que las diversas caracteristicas del bagaje cultural integren una multicultu-
ralidad lo cual considero otro de los conceptos que se pueden trabajar en esta
manifestacion cultural.

Yolanda Gamarra plantea que el “Multiculturalismo” de la sociedad internacional
ha permitido la revalorizacion de los individuos en su sentimiento de pertenencia
tanto al Estado como a la humanidad. Van perdiendo la unidad cultural que les
ha caracterizado para integrarse en una pluralidad cultural.?®

Desde la perspectiva de la diversidad, se propone que el multiculturalismo
escencializador es el caracter plural, multi-situado, contextual, e hibrido de cual-

28 Alfredo Palacios Garrido “El arte comunitario: origen y evolucién de las practicas artisticas cola-
borativas” Arterapia. Papeles de arterapia y educacion artistica para la inclusion social. 4 (2009) 197-211.
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=3130651

29 Yolanda Gamarra, La cooperacion internacional en su dimension cultural y el progreso del derecho inter-
nacional. Ministerio de asuntos exteriores (Espafia: Ministerio de Asuntos Exteriores, 1998)
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quier identidad cultural, étnica, religiosa, de género o de clase social, las cuales se
articulan de manera individual y colectiva a través de la praxis de interacciones
entre actores heterogéneos en espacios compartidos.

Considerando que uno de los principales ambitos de la Gestion Cultural son
las actividades culturales -la musica identificada como una de estas-, observo la
manifestacion del Jueves de Jazz sobre el Andador Coronilla, como una oportu-
nidad de analizar la realidad que se desarrolla a través de esta manifestacion.

Metodologia

La inquietud de este trabajo nace a partir de dos preguntas: ; De qué manera
la accion cultural propicia la generacion de comunidades artisticas a través de
la apropiacion del espacio publico? Para ello se utiliz6 el método de estudio de
caso el cual consiste en la observacion participativa entorno a la manifestacion
del Jueves de Jazz ya que, a partir de ésta, se pueden identificar un conjunto de
caracteristicas que hace referencia a la participacion colectiva a través de una
actividad cultural y en el uso del espacio publico.

Por otro lado: ; Cudles son las caracteristicas y formas de participacion en el
desarrollo de la manifestacion en el Jueves de Jazz? Esto implica analizar dos
grandes categorias, en primer lugar, identificar cudles son las caracteristicas y
organizacion del Jueves de Jazz y por otro lado ;Como es la participacion de los
agentes involucrados en esta accion cultural?

En este ejercicio de observacion del Jueves de Jazz se enfoca en la apropiacion
del espacio publico; en relacion a que la actividad se lleva a cabo en la calle como
una alternativa itinerante de los musicos en su necesidad de tener un lugar para
interpretar Jazz, el arte comunitario; para analizar las gestiones realizadas por
los involucrados para efectuar la actividad y el multiculturalismo; observado a
partir de como el Jazz, siendo una expresion cultural ajena a nuestras tradiciones,
se ha convertido en el centro del ejercicio de la accidn cultural.

Las técnicas que se utilizaron principalmente son la etnografia, la entrevista
y el cuestionario. La etnografia se utilizo para documentar mediante fotografias
y videos el desarrollo del Jueves de Jazz; las entrevistas se realizaron a algunos
de los musicos, entre ellos Lednidas identificado como el principal promotor de
la manifestacion, ademas algunos asistentes, asi como a los locatarios, principal-
mente para indagar acerca de los principales intereses de los agentes (simbdlicos,
politicos 0 econémicos); y por ultimo, un cuestionario realizado a través de un
instrumento digital compartido por WhatsApp con la finalidad de obtener as-
pectos de caracter cuantitativoy cualitativo mediante herramientas de medicion.
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Analisis de los Datos - Apropiacion del espacio publico

Esta categoria se orientd en reconocer la percepcion del rol de los asistentes a la
manifestacion. En ese sentido se identificd que el 40 %(fig.1) de los que asisten al
andador se reconocen como publico, el 43% de musicos ejecutantes; el 17% res-
tante son los locatarios y organizadores de la manifestacion. Aunque los musicos
titulares son 4, el hecho de que exista el “palomazo” como parte de la dinamica del
Jueves de Jazz, el porcentaje de asistentes que se consideran musicos ejecutantes es
casila mitad del total de participantes. Las edades promedio de los participantes
es de 30-40 anos(fig.2) y las motivaciones principales que mostrd la encuesta son
Convivencia, Jazz y Aprendizaje. (fig.3)

Ficura 1. Roll de Participacion Ficura 2. Edad de los participantes

@ Misico (ejecutante) @ 20-30 afios
@ Organizador ® 30-40 afios
@ Locatarios @ 40-50 afios
@ Piblico @ 50-60 afios

@ mayor de 60 afios

F1Gura 3. Motivacién de participacién

Mejor equipo de audio 14.(43,8 %)

Difusion 17 (53,1 %)

Variedad en las propuestas mu... 2 (6.3 %)
10 (31,3 %)

—6(18,8 %)

No (pasa a la siguiente pregunta)
Si* 4 %)
i 5 10 15 20

La organizacion de la manifestacion del Jueves de Jazz estd a cargo principal-
mente por los musicos y en este caso Leonidas Gomez, saxofonista del ensamble,
es el principal gestor e intermediario entre la comunidad de musicos que partici-
pan, los locatarios, inclusive quien promueve la comunicacion del evento hacia
el publico en las redes sociales.
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Sibien, el género del Jazz se ha practicado en el andador desde hace ya algunos
anos, es Lednidas quien formalizo el dia y dio nombre a la manifestacion como
tal. Cuando se le pregunto ; por qué el Jueves? Manifesto:

“Considero que el dia jueves por ser cercano al fin de semana, es un dia especial para
realizar el concierto de Jazz, por que la gente viernes y sdbado se ocupa en otras activida-
des; ademds que, por la zona, no existen otros lugares que ofrezcan Jazz en su cartelera”
Lednidas Gomez

Algo importante en el concepto de Espacio Publico es que los usuarios deben
apropiarse de los espacios a través del ejercicio cotidiano de los mismos. En ese
sentido los participantes de la manifestacion del Jueves de Jazz sobre el Andador,
la encuesta muestra que el 51% de los usuarios lo consideran ya una tradicion; Aun
asi, es necesario observar que la forma en que se logra transmitir la promocion del
concierto es a través de redes sociales. En lo que tiene que ver con la apreciacion
artistica en el espacio publico y el 91% considera que se requieren mas espacios
publicos para actividades de arte. (fig.5)

F1Gura 4. Percepcion del jjsac Ficura 5. Espacio publico

®si
@ No
@ Tal ez

@ Redes sociales
@ For un amigo
@ Iba pasando

@ ‘Ya es una tradicidn el JJSA f]

Con esta informacion es claro que el Andador Coronilla se define como un
espacio publico reconocido por sus usuarios para las manifestaciones artisticas
y que una de las principales motivaciones radica en el aspecto de la convivencia.
En este sentido se pueden reconocer algunas de las dimensiones propuestas por
Bellet, como la dimension simbdlica, funcional, colectiva, entre otras, asi como
la posibilidad de implementar estrategias que fortalezcan dichas dimensiones.

Tales el caso de Lednidas, quien gran parte de su recurso econémico de musico
lo obtiene de tocar en la calle y se refiere a ello como “Talonear”

168



“Considero que en la calle siempre hay personas que les gusta apreciar actividades del arte
y que a su vez les es grato reconocer con algin incentivo econdmico el talento del artista,
siempre me ha sacado de apuros tocar mi Saxofon en la banqueta”

Asi como Leo, otros musicos de este colectivo aplican la misma estrategia
inclusive utilizando el tiempo de los semaforos para ejecutar una pieza ya sea de
forma individual, o en grupo. En este sentido es evidente entonces que aqui aparece
otra motivacion de apropiarse del espacio publico, generar recurso economico
informal a través de estimular la apreciacion estética del transeunte.

Arte Comunitario

Considerando que el arte comunitario nace de la primicia que el Arte se identifica
como actividad social promotora de la culturay que comunidad engloba un grupo
de personas unidas por un mismo vinculo, experiencias, historias o intereses co-
munes, es posible identificar en el instrumento de recoleccion de datos y algunas
entrevistas, que el Jueves de Jazz sobre el Andador Coronilla promueve la accion
comunitaria no solo los dias jueves, si no que existen mas actividades artisticas,
por ejemplo las clases de pintura, exposiciones, otros estilos musicales, etc., que
le dan vida a esta comunidad.

La percepcion de los integrantes respecto al sentido colaborativo es que la
comunidad misma se observa participativa entre si ademas que favorece la pro-
mocion de la Paz como elemento fundamental en la relacion comunitaria, ademas
que se observa la necesidad de vincular este espacio con otros agentes promotores
de la cultura (fig. 6, 7y 8)

30 Gomez, Lednidas (2021)
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F1Gura 6. Comunidad colaborativa

20

17 (53,1

0(0 %) 0(0 %)
0 ‘ :
1 2
F1GURA 7. Percepcion de paz
%
20
10
0(0%) 0(0 %)
0 |
1 2
FiGura 8. Vinculacion del espacio publico
con otros agentes culturales
30
20
10
2(6,3%)
m ' 0(0 %)
0 l
1 2 3

En primer lugar, el 90 % de los participantes de la encuesta consideran que es
necesario que exista mayor ingreso econdmico. Pareceria que dicha apreciacién
podria favorecer solo a los locatarios y musicos, pero es posible observar que
también es percibido por el publico. (fig.9) y por otro lado mayor difusion, mejor
equipo de audio y espacio como las mas importantes. (fig.10)
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FiGura 9. Mayor apoyo econémico

®si
® No
® Talvez

i

Ficura 10. Necesidades del jjsac

Mejor equipo de audio 14 (43,8 %)

Difusion —17 (53.1 %)
Variedad en las propuestas mu...
Mayor espacio
Otra* (18,8 %)

Ninguna

No (pasa a la siguiente pregunta) —3 (9.4 %)

8" 3(94 %)

0 5 10 15 20

En las entrevistas realizadas a los musicos del cuarteto, su vision hace
referencia a que la cuota econdmica que brindan los locatarios es muy poco, en
comparacion al publico que en ocasiones promueve el jjac. Por otro lado, los
locatarios en ocasiones cuando las ventas son bajas hay algunos que no dan su
parte acordada. Segun Lednidas Gomez quien funge como representante de los
musicos hacia con los locatarios comenta, que este es un factor desfavorable ya
que muchas veces los locatarios al no cumplir con su parte generan conflictos

entre los musicos que participan.

“Considero que no es equitativo el arreglo ya que la cuota que ofrecen los locatarios es muy
poca, en relacion a la convocatoria que algunas veces logra el Jueves de Jazz, pero cuando
no es buena la convocatoria o lueve, nos cancelan.” Franco.”

31 Franco, Fernando (2021)
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Multiculturalismo

Enlo que respecta a esta ultima variable a simple vista es facil observar que nuestra
cultura estd permeada de diversos factores multiculturales que configuran nuestro
actuar. En ese sentido, considero que el Jazz ha sido una de estas manifestaciones
que han sido apropiadas por nuestra cultura jalisciense y que incluso ahora es
posible visualizar una identidad y estilo propio en lo que respecta al Jazz en Jalisco.

La relacion del Jazz con el Andador Coronilla ha sido persistente desde ya
hace algunos afios. Respecto al Jueves de Jazz, se puede observar que casi la mi-
tad de los participantes se encuentra el Jazz en su consumo cultural. (fig.11) E1
56% participa en otros lugares de Jazz (fig. 12) el 65% reconoce los temas que se
interpretan en el jjac (fig.13)

Ficura 11. Consumo del Jazz FiGura 12. Asisten y participan en otros

contextos de Jazz

® Siempre @ si°

@ Regularmente @ No (siguiente pregunta)

@ Poco

@ Nunca

F1Gura 13. Reconocen los temas Ficura 14.
y compositores

®si @ s

@ No ® No

® Talvez @ Talvez

Cuando se les preguntd si participarian si fuera otro género en la manifesta-
cion, el 84% respondié que si (fig.14) y se observan la Musica Tradicional y Salsa
como las propuestas alternativas (fig. 15)
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Ficura 15
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1

Afrobeat Danzon, Tango, Bol... Latina Rock, Trova , Bossa, Salsa, manouche, b...
Bolero, marlachl Fusion soul r&b Musica tradiclonal Salsa, Latin Jazz, m... Todos

Por otro lado, el 43.8% de los encuestados opina que el hecho que participen
otras agrupaciones en el Jueves de Jazz seria importante (fig. 16), ademas el 78 %
considera que se podrian desarrollar otras disciplinas del arte y proponen que el
miércoles podria generar la alternativa de otro dia para desarrollar actividades
culturales en el Andador Coronilla.

F1GURA 16. Percepcion respecto a otras manifestaciones artisticas

@ Si, permitiria afiadir a mas miembros a
ls camunidad del JISAC

@ Me gustsria escuchar agrupaciones
diferentes y diversos géneros

® Me es ndiferente

@ Si, permitiria afiadir a mas miembros a
la comunidad del JJ54,

@ Lunes

@ Martes
@ Miercoles
@ Juaves
@ viernes

Aspectos y caracteristicas del Jueves de Jazz

Como se menciono en los objetivos de la investigacion, este proyecto tiene como
tarea principal indagar acerca de las motivaciones y aspectos que han permitido
que se mantenga esta manifestacion cultural del espacio urbano, considerando
el Jazz como tematica central.
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Enlainformacion obtenida del instrumento de recoleccion de datos, se puede
observar que los participantes de esta actividad, reconocen en el espacio urbano
una oportunidad de convivencia y un espacio de aprendizaje; en este sentido po-
demos hacer referencia al trabajo de Andrea Milena Burbano, quien argumenta
que uno de los marcos de estudio en lo que respecta al espacio publico es abor-
dado a través de la Pedagogia Urbana, es decir, la oportunidad de formar ciuda-
danos o publicos, a través del uso de la calle ya que es posible articular diversos
intereses disciplinares. 3

Por otro lado, habiendo pocos espacios para tocar Jazz en la ciudad, el Jueves
de Jazz sobre el Andador se ha convertido en el escaparate para las nuevas gene-
raciones de musicos en formacion en este género, que ademas de poder apreciar
a musicos experimentados, les es posible ejecutar con ellos algun estandar de
Jazz, lo cual justifica la idea del espacio publico como mecanismo ludico y de
aprendizaje a partir de una manifestacion cultural.

Aunque, para muchos de los participantes que acuden al Jueves de Jazz lo con-
sideran una tradicion, la realidad es que muchos de los que acuden, son un publico
fiel de la manifestacidon que radica en otros musicos y artistas que participan con
frecuencia, ya sea como publico o como ejecutantes. Otro sector de los asistentes
argumenta que es a través de las redes sociales que se entera de la cartelera que
se proyecta para cada jueves y otro tanto de manera ocasional.

En el Aspecto de Arte Comunitario, es evidente que los principales precurso-
res de esta actividad son los propios musicos, quienes sortean de alguna u otra
forma las necesidades para que se lleve a cabo dicha manifestacion. Sibien, otros
actores importantes de esta comunidad son los locatarios, existen algunos que
“no colaboran de buena gana” segin Lednidas.

En este sentido, a opinidn de los propios musicos y otros participantes del
Jueves de Jazz, se requiere mayor apoyo economico, ya que ellos consideran que
no es equitativo al publico que promueve el Jueves de Jazz sobre el Andador Co-
ronilla. Dicho factor, se vuelve una friccion importante para la comunidad en
algunos casos. Aun asi, segun la encuesta favorece a la perspectiva de paz y se
puede identificar una comunidad colaborativa en el desarrollo de esta actividad.

Sibien, el tema central es el Jazz en esta manifestacion, y gran parte de los que
participan se consideran consumidores y conocedores en la materia, este espacio

32 Andrea Milena Burbano Arroyo “La investigacién Sobre El Espacio Publico En Colombia: Su
Importancia Para La gestion Urbana”. Territorios, n.° 31 (2014):185-205. https://doi.org/10.12804/
territ31.2014.08
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ha servido para desarrollar otras disciplinas como musica latinoamericana o de
otras latitudes, poesia, danza, teatro itinerante entre otras.

Seguin la opinidon de los encuestados, el hecho de que existieran otras disciplinas
o géneros musicales, de igual forma les interesaria participar e incluso, consideran
que esto permitiria fortalecer y acrecentar a la comunidad que participa.

Conclusiones

A manera de conclusion, podemos decir entonces que el Jueves de Jazz sobre
el Andador Coronilla, se mantiene a partir de la necesidad y la busqueda de la
comunidad de musicos de Jazz de generar otras alternativas para desarrollar
esta disciplina.

Este factor es aprovechado tanto por los locatarios, quienes tienen mas clientes
que otros dias y por los propios musicos que incrementan la cuota econémica
brindada por los locatarios, mediante la colaboracién econdmica de estos mis-
mos clientes.

Algo que me llama la atencidn, es que el factor de la convivencia, esta por
encima de la caracteristica del Jazz y mas aun, descubrir que, aunque se conoce
acerca del género, la opinion respecto a generar un espacio interdisciplinario y
multicultural parece ser una buena idea, incluso para que puedan utilizarse mas
dias de la semana.

Esto quiere decir que, en definitiva, en la convivencia social del espacio urbano,
existe un publico expectante en espera que se le muestre alguna manifestacion
artistica, lo cual deberia ser un punto importante en la discusion tanto del disefio
de politicas culturales, asi como también, en lo que tiene que ver con el redisefio
del espacio publico.

Desde mi punto de vista, esto podria favorecer de manera importante a demo-
cratizar el consumo cultural que se da en la relacion interpersonal artista-publico,
promover el acercamiento de manifestaciones a publicos quienes no han tenido
la experiencia de apreciarlas, asi como también a la restructuracion del tejido
social a través de la practica de las artes y de la accion cultural.
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